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٢بالعربیةخص الدراسةمل

:مقدمة 
––

.لات الحیاة المختلفة یحتاج إلیھا المجتمع للنھوض بأعباء التنمیة في مجا

.التي یقومون بأدائھا تشكك في أھلیة ھؤلاء الخریجین للأعمال 
بأن بعض خریجي التعلیم الجامعي الخاص یواجھون : وتأسیساً على ما قد سبق ، یمكن القول 

كان من ، لذا ) كفاءة كمیة ( ، أو تتصل بأعداد الخریجین المتحقین بسوق العمل ) نوعیة كفاءة ( 

.والنوعیة لمتطلبات سوق العمل 
: مشكلة الدراسة وأسئلتھا 

ما الإطار المفاھیمي لكفاءة نظام التعلیم الجامعي في مصر ؟ -١
عي الخاص ؟ما خبرات بعض الدول في مجال تطبیق نظام التعلیم الجام-٢
ما العوامل المجتمعیة التي أدت إلى إنشاء الجامعات الخاصة في مصر ؟-٣
ما واقع الكفاءة الخارجیة الكمیة للجامعات الخاصة في مصر ؟-٤
ما واقع الكفاءة الخارجیة النوعیة للجامعات الخاصة في مصر ؟-٥
٦-

مصر ؟
:أھداف الدراسة 

:ھدفت الدراسة إلى مایلي 
١-

.ومصادر اشتقاقھا 
٢-

.كفاءتھ الخارجیة 
.القوى والعوامل المجتمعیة التي أدت إلى إنشاء الجامعات الخاصة في مصر تحدید-٣
.للجامعات الخاصة في مصر والنوعیةالكشف عن واقع الكفاءة الخارجیة الكمیة-٤
وضع إستراتیجیة مقترحة تكفل تحسین الكفاءة الخارجیة للجامعات الخاصة في مصر -٥

:أھمیة الدراسة 
:یما یلي تتضح أھمیة الدراسة ف

١-
.مشكلات الجامعات الخاصة ، خاصة ما یتعلق منھا بعلاقة الجامعة بمؤسسات الإنتاج



٣بالعربیةخص الدراسةمل

٢-
الخاصة المصریة ، كما یمكن أن

.الجامعي الخاص 
: حدود الدراسة 

٦اقتصرت الدراسة على جامعة 
.كمؤشر للكفاءة الخارجیة لخریجي الجامعة الكمیةو

:منھج الدراسة وأدواتھا 
.على المنھج الوصفي الذي یتلاءم مع طبیعة الدراسة اعتمدت الدراسة 

:التالیة دواتواستخدمت الدراسة الأ
؛ نمسئولیلرأياستمارة استطلاع :الأداة الأولى -

.  حققتھ الجامعة من أھداف ، والوقوف على واقع خریجھا في سوق العمل المصري
لرأياستمارة استطلاع :یة الأداة الثان-

لتعرف آرائھم فیما حققتھ جامعتھم من أھداف ، والوقوف على واقع الإعداد الأكادیمي والمھني 
.للطلاب 

خریجي الجامعات الخاصة ؛ لرأياستطلاع استمارة :الأداة الثالثة -
.دیمي والمھني للخریجینمعتھم من أھداف ، والوقوف على واقع الإعداد الأكاجا

:عینة الدراسة 
:وشملت العینة ثلاثة فئات من الأفراد ھم 

.لمسئولین بمؤسسات سوق العمل ) ٥١( وتضم : الفئة الأولى 
.أكتوبر٦عضو ھیئة تدریس من العاملین بجامعة ) ٤٨( وتضم : الفئة الثانیة 
.أكتوبر ٦جامعة من خریجاً ) ٢٠٠( وتضم : الفئة الثالثة 

:مصطلحات الدراسة 
.القدرة على أداء الأعمال بجد وبأقل جھد ونفقة  وھدر : Efficiencyالكفاءة

تشیر إلى قدرة النظام التعلیمي بالجامعة الخاصة على :External Efficiencyالكفاءة الخارجیة

.الخریجین 
Private University :

علیھا مؤسسات وھیئات خاصة تخضع في سیاستھا للإشراف العام والمحدد للدولة ، ولكنھا تتمتع 
قلال في تصریف شئونھا المالیة والإداریة ، وتمنح الجامعة درجات علمیة معینة مقابل دفع بالاست

. مبالغ مالیة تفي بتمویلھا واستمرار عملھا 
:الدراسة خطوات

، أما الفصل الثاني فتناالدراسة ، مصطلحات الدراسـة ، الدراسات السابقة ، وإجراءتھا



٤بالعربیةخص الدراسةمل

)(

الفصلین الثالث والرابع فقد عرض الباحث خلالھما نماذج لخبرات بعض الدول الأجنبیة والعربیة 

٦ربع
٦واقع الكفاءة الكمي لجامعة وأكتوبر وتطورھا ،

وقد أختص الفصل السابع بوضع استراتیجیة أكتوبر ،٦معة المصریة من خلال التطبیق على جا
.مقترحة تكفل تحسین الكفاءة الخارجیة للجامعات الخاصة في مصر

:أھم نتائج الدراسة 
:یمكن تلخیص أھم ما أسفرت عنھ الدراسة من نتائج على النحو التالي 

٦- ١
: متطلبات سوق العمل ، مثل 

.توفیر مراكز تدریب مناسبة لتأھیل الخریجین -أ
.توفیر تخصصات علمیة جدیدة تواكب متطلبات سوق العمل -ب
أكتوبر في بعض السلبیات في مجال علاقتھا بسوق العمل ، مثل ٦یمكن أن تقع جامعة - ٢

:
.جامعة قلة وجود تعاون مستمر بین مؤسسات العمل وال-أ

-ب
. العمل

.ضعف الإعداد الأكادیمي التخصصي للطلاب -جـ 
.المعاییر التي تحدد مواصفات الخریجین لأداء الوظائف المطلوبة إغفال –د 

.ضعف قدرة الخریج على إدارة أزمات ومشكلات العمل -ھـ 
أكتوبر في مجال علاقتھا بسوق العمل ، في ٦تحققت بعض الجوانب الإیجابیة لجامعة - ٣

:النواحي التالیة 
.تمكن الطلاب في مھارات اللغة الأجنبیة -أ

.بروح المرح والبشاشة في العمل ینتمتع الخریج-ب
٤ -

:جات سوق العمل ، مثل باحتیا
.ضعف ارتباط المقررات الدراسیة بمشكلات المجتمع –أ 

.ملاءمة المقررات لاحتیاجات سوق العمل قلة–ب 
.المقررات الدراسیة التعریف بقوانین العمل وحقوق العاملین إغفال-جـ 
:، مثلأكتوبر في بعض سلبیات أسالیب التدریس المستخدمة٦یمكن أن تقع جامعة –٥
.إھمال أسلوب التعلیم التعاوني أو في مجموعات –أ 

.قلة استخدام أسلوب المحاكاه في التطبیقات التعلیمیة المختلفة –ب 



٥بالعربیةخص الدراسةمل

.قلة اھتمام الأساتذة بتقدیم نماذج لطرق حل المشكلات -جـ 
.غیاب التنوع في الأنشطة التعلیمیة لمواجھة الفروق الفردیة للطلاب –د 
:ال استخدام أسالیب التدریس ، مثلأكتوبر في مج٦ت بعض ایجابیات جامعة تحقق–٦
.یستخدم الأساتذة التقنیات التعلیمیة الحدیثة –أ 

.یشجع أعضاء ھیئة التدریس الطلاب على البحث والاستقصاء –ب 
.یركز الأساتذة على المحاضرة التفاعلیة التي تستخدم الحوار والنقاش -جـ 
:أسالیب التقویم المستخدمة ، مثلأكتوبر في بعض سلبیات٦ن تقع جامعة یمكن أ–٧
.إغفال اختبار قدرة الطالب على حل المشكلات –أ 

.لا تأخذ أبحاث ومشاریع الطلاب في موادھم العلمیة الجانب الأكبر في التقویم –ب 
.إھمال سجلات ملاحظة الطلاب عند التقویم -جـ 
:نب الإیجابیة بدرجة غیر كافیة في أسالیب التقویم ، مثل تحققت بعض الجوا–٨
.یراعي التقویم الجوانب السلوكیة والمعرفیة والمھاریة للطالب معاً –أ 

.یأخذ الجانب التطبیقي للمواد النظریة الجانب الأكبر في التقویم –ب 
٦لم تلتزم جامعة –٩

:مفرداتھا ، مثل 
.روتینیة الفحص الطبي عند القبول -أ 

.شكلیة المقابلة التي تعقد لاختیار الطلاب الجدد –ب 
.غیاب دور المرشد الأكادیمي لتوصیف التخصصات العلمیة للطلاب قبل القبول -جـ
.ب المقبول غیاب الاستراتیجیة المستقبلیة التي في ضوائھا تتحدد أعداد الطلا–د 
.قلة الاھتمام بعمل اختبارات تخصصیة قبل القبول بالتخصصات العلمیة المختلفة -ھـ



-ز-
محتویات الدراسة

الصفحةالموضوع
الفصل الأول 

٤٣-١الإطار العام للدراسة

٢مقدمة 
٤مشكلة الدراسة وأسئلتھا

٦أھداف الدراسة 
٧أھمیة الدراسة 
٨حدود الدراسة 

١٠منھج الدراسة وأدواتھا
١١مصطلحات الدراسة

١٢الدراسات السابقة
٤٢لدراسةاخطوات

فصل الثانيال
كفاءة نظام التعلیم الجامعي  

إطار مفاهیمي
٨٦- ٤٤

٤٦مفھوم الكفاءة والمفاھیم المرتبطة بھ  : أولاً 
 ً ٥٢الكفاءة الداخلیة للمؤسسة التعلیمیة  : ثانیاً◌

٦٣الكفاءة الخارجیة للمؤسسة التعلیمیة: ثالثاً 
 ً ٦٦الكفاءة الخارجیة وسوق العمل : رابعاً◌

٧٩أبرز التحدیات التي تواجھ كفاءة التعلیم الجامعي بوجھ عام: ساً خام
الفصل الثالث

خبرات بعض الدول في تطبیق 
نظام التعلیم الجامعي الخاص

١٣٩- ٨٧

٨٩خبرة الولایات المتحدة الأمریكیة: أولاً   
٩٩خبرة المملكة المتحدة: ثانیـاً  
١١١خبرة مالیزیا: ثالثـا ً 

١١٨خبرة المملكة الأردنیة الھاشمیة: بعـاً را
١٢٨التحلیل المقارن: خامساً 
١٣٥من الخبرات الدولیةةأوجھ الإفاد: سادساً 

الفصل الرابع
١٧٥- ١٤٠المتطلبات المجتمعیة ودور التعلیم الجامعي الخاص في تلبیتھا بمصر

١٤١تاریخیةلمحة: أولاً 
١٤٦لرفضي الخاص بین التأیید واالتعلیم الجامع: ثانیـاً  
١٥٩متطلبات المجتمع من التعلیم الجامعي الخاص : ثالثـا ً
١٧١علاقة الجامعة بمؤسسات الإنتاج : رابعـاً 



-ح-

الفصل الخامس
واقع الكـفاءة الخـارجیة الكـمیة لنظام التعلیم الجامعي الخاص

)أكتوبر نموذجاً ٦جامعة ( 
٢٢٠- ١٧٦

١٧٧أكتوبر الخاصة في مصر ٦ة نشأة جامع:  لاً أو
١٧٩أكتوبر ٦نظام التعلیم بجامعة : ثانیاً 
١٩٨أكتوبر ٦مؤشرات الكفاءة الداخلیة الكمیة بنظام التعلیم بجامعة : ثالثاً 
٢٠٦أكتوبر٦الكفاءة الخارجیة الكمیة لجامعة : رابعاً 

الفصل السادس
واقع الكفاءة الخارجیة النوعیة 

أكتوبر ٦بجامعة 
)دراسة میدانیة ( 

٢٦٧- ٢٢١

٢٢٢إجراءات الدراسة المیدانیة : أولاً 
٢٢٢الھدف من الدراسة المیدانیة -١
٢٢٢أدوات الدراسة المیدانیة-٢

٢٢٢أدوات الدراسةمراحل إعداد - أ  
٢٢٣واتثبات الأد-ب 
٢٢٤واتصدق الأد- ج  
٢٢٤الصورة النھائیة للأدوات-د   

٢٢٥اختیار ووصف عینة الدراسة -٣
٢٢٨تطبیق الأدوات-٤
٢٢٨المعالجة الإحصائیة  -٥
٢٢٩نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا : ثانیاً 

الفصل السابع
استراتیجیة مقترحة لتحسین الكفاءة الخارجیة

للجامعات الخاصة في مصر
٢٨٤- ٢٦٨

٢٦٩)الخطوات -الخصائص –المفھوم (التخطیط الاستراتیجى : أولاً 
٢٧٣ستراتیجیة  متطلبات الا: ثانیاً 
٢٧٥الأھداف الاستراتیجیة: ثالثاً 
٢٧٥إجراءات وآلیات تنفیذ الإستراتیجیة: رابعاً 

٢٨٤غلب علیھاالصعوبات التي قد تواجھ تطبیق الاستراتیجیة وكیفیة الت: خامساً 



-ط-

٣٠٨- ٢٨٥المراجــع
٢٨٦المراجع العربیة: أولاً 
٣٠١المراجع الأجنبیة: ثانیاً 

٣٣٢- ٣٠٩الملاحـــق
٣١٠في صورتھا الأولیة اتالاستمار) ١(ملحق 
٣٢١قائمة بأسماء المحكمین) ٢(ملحق 
٣٢٢في صورتھا النھائیةاتالاستمار) ٣(ملحق 

الدراسةملخصات
٥-١ملخص الدراسة باللغة العربیة

7-1ملخص الدراسة باللغة الإنجلیزیة



الفصل الأول
الإطار العام للدراسة

مقدمة
 وأسئلتهامشكلة الدراسة
 أهداف الدراسة
 أهمیة الدراسة
 حدود الدراسة
منهج الدراسة وأدواتها
مصطلحات الدراسة
الدراسات السابقة
لدراسة اخطوات



٢الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

الفصل الأول
الإطار العام للدراسة

:مقدمة 
یواجھ الإنسان في ھذا العص

مجتمع جدید یسمى مجتمع المعرفة ، وھو مجتم

.لتنطلق في عصر المعلوماتیة؛، ونقاط الضعف فیھا كلاتھالجامعاتنا القدرة على تجاوز مش
جامعة الیوم لم یعد قاصراً على االنشاط و

التطبیقیة العالیة والفنون الإنتاجیة الحدیثة ، 
؛المعرفي والمھني لإكسابھم الكفاءة المطلوبة

قدرة الجا" . 

. )١(" العالمي 
، ومواجھة التحدیات عند حدوثھا فقط المشكلات

" وإیجاد ،التصدي للتحدیات المستقبلیة

الصعید العالمي ، مع الحفاظ على الھویة والانتماء والمشاركة في عملیات التدریب المعرفي على 
.)٢(" الوطني والإبداع 

؛یواجھ نظام التعلیم الجامعي في مصرإن التحدي الحقیقي الذي لھذا ف
الجامعي 

أ
. )٣(" المعرفة ع ـل في مجتمـتطلبھا العمالتي ی؛ لأنھم لا یملكون المھارات ریجي الجامعاتـخ

ــــــــــــــــــــــــــــــــ
: ھادیة محمد أبو كلیلة ) ١(

م ،           ٢٠٠٧) ٥١(، 
.٢٦-٢٥ص ص 

لمكتبة الجودة والاعتماد في التعلیم الجامعي : محمد عطوة مجاھد ، المتولي إسماعیل بدیر ) ٢( منصوره ، ا ال  ،
.٣٥-٣٣م ، ص ص ٢٠٠٦العصریة ،

: : أحمد حسین الصغیر ) ٣(
.١٢م ، ص ٢٠٠٥عالم الكتب ، 



٣الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

.ت مھارات التفكیر وحل المشكلا

 ،

. والبشریة للمجتمع 
ن یجب أن والنوعیة ، بالإضافة إلى احتیاجات الأفراد في حصولھم على الدرجات الجامعیة ، ولك

.ورغباتھ لابد أن تتوافق ومتطلبات سوق العمل وحاجاتھ 
،كما

وجود فائض من الخریجین في مجالات فضلاً عن العلمیة والمعرفیة والفكریة بالشكل المطلوب ، 
كذلك الحاجة إلى لا تتطلبھا احتیاجات سوق العمل ، و

.مجتمعات رائدة في مجال العلم والمعرفة 

ف" تواجھ جامعاتنا ، 
فكرة ا

.)١(" مشكلات التعلیم الجامعي وسوق العمل وكذلك بعض الطبقات في المجتمع المصري 
إنشاء الجاـ رة 

:م  الذي أقر إنشاء الجامعات الخاصة على النحو التالي  ١٩٩٢لسنة ١٠١بصدور القانون رقم  
یجوز إنشاء جامعات خاصة تكون أغلبیة الأموال المشاركة في رأسمالھا مملوكة لمصریین " 

.)٢(" ، ولا یكون غرضھا الأساسي تحقیق الربح 
الذي یقوم" في العالم المعاصر ؛ وتعد الجامعات الخاصة شكلاً من أشكال نظم التعلیم العالي 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ
: وفاء محمد البرعي ) ١(

.٢٩٧م ، ص ٢٠٠٢جامعة الإسكندریة ، 
م بشأن إ١٩٩٢لسنة ١٠١قانون رقم : قرار رئیس الجمھوریة ) ٢(

.٢٨٩م ، ص ٢٠٠٤المعدلة ، المطابع الأمیریة ، القاھرة ، ٢٠ط 



٤الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

على التمویل الأھلي غیر الحكومي والإدارة الجامعیة المستقلة بما یتیح لھا حریة –في أساسھ –

––
كما .)١(" 

، " والذي یعني ،الاستقلال الإداري القانون حق 
نھا دوئو

مكانیةإوأن یتاح للجامعة ،القوانین واللوائح التي تنظم العمل بھا 
ا ، وتعیین الإداریین العاملین في أجھزتھا تعیین أعضاء التدریس بھوھیاكلھا التنظیمیة والإداریة 

و، 
.)٢(" العلمیة 

–- "
حدیثة لإعداد المتخصصین والفنیین والخبراء في والبحث العلمي ، وتوفیر التخصصات العلمیة ال

،
. )٣(" الخدمات البحثیة للغیر ، وأن توفر أحدث الأجھزة المتطورة 

متمیزة البشریة ، وتشكل نوعیة 
.المجتمع المتغیر 

: مشكلة الدراسة وأسئلتھا 

مل الجامعات الخاصة ، إلا أن شدتھا جدید ، وبالرغم من أن ھذه الانتقادات قد بدأت مع بدایة ع
ــــــــــــــــــــــــــــــــ

التجدید التربوي من أجل جامعة المستقبل: جابر محمود طلبة ) ١(
.١١٧-١١٦م ، ص ص ١٩٩٩، 

)٢ ( :
. ٣٦م ، ص ٢٠٠٢الكتاب ،

، المادة الثانیة ، مرجع م بشأن إنشاء الجامعات الخاصة١٩٩٢لسنة ١٠١قانون : قرار رئیس الجمھوریة ) ٣(
.٢٨٩سابق ، ص 
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:الجامعات الخاصة في مصر ، ومن تلك الانتقادات 
ضعف استجابة الج

.مستوى التعلیم والبحث العلمي أو تقدیم خدمات بحثیة للغیر 
١(ضعف مستوى كفاءة الأداء العام للجامعات الخاصة(.
 تغلب طابع

.)٢(تفي بمتطلبات الدراسة للطلاب 
 ضعف قدرة الجامعة على توفیر تخصصات غیر نمطیة ، والاعتماد على انتداب أعضاء

.)٣(ھیئة التدریس من الجامعات الحكومیة 
دووج

.)٤(الجامعات الحكومیة 
أ

ااااالفعالة التي تجد
خاص لعدم كفاءن غیر مقبولین في ویزال الخریج ال عمل  ل ا )٥(تھم قطاع 

یة مستقبلیة تعمل على توفیر الكوادر الوطنیة بالاضافة إلي عدم وضع إستراتیجیة جامع،الحدیثة 

تباع سیاسة التركیز على الجانب العملي ، وتقلیص بعض الدراسات النظریة واستخدام والعملیة وا
ــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلة كلیة ، تصور مقترح لإنشاء الجامعات الخاصة في كنف الجامعات الحكومیة: میان جورج جورجیت د) ١(
.١٠٧، ص م٢٠٠٣، جامعة المنصورة ، مایو ) ٥٢(، الجزء الأول ، العدد التربیة

" مؤتمر ، حول الجامعات الخاصة في مصر الواقع والمأمول: حسین بشیر محمود ) ٢(
"١٩–١٨

.١٦٥م ، ص ٢٠٠٤
:فكري محمد السید على ) ٣(

.٣٦٣ص م ، ٢٠٠٦، رسالة دكتوراه ، كلیة التربیة ، جامعة المنصورة ، 
: وزارة التعلیم العالي ) ٤(

م ، ١٤٢٠٠٠-١٣للعرض على المؤتمر القومي للتعلیم العالي 
.٧-٦ص ص 

لعدد ، م الجامعي وسوق العمل الكفاءة الخارجیة للتعلی: راشد القصبى )  ٥( ، ا
.٢٠١–١٩٩م ، ص ص ١٩٩٥الرابع ، السنة الحادیة عشر ، كلیة التربیة ، جامعة المنوفیة ، 
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.)١(التقنیات الحدیثة 
و

الصورة  ؛ب
،

، والذي یقود إلى تكویالنوع 
.)٢(تطلبات سوق العملالتنمیة وم

إبناء على ما تقدم ، یمكن القول 

اس-احتیاجاتھ  در دعي  ح ضرورة تست حصة ةأصب ا ؛ ف
.سوق العمل من جمیع الجوانب 

: وتأسیساً على ذلك ، ینبثق السؤال الرئیس للدراسة 

لاحتیاجات سوق العمل ؟
: الفرعیة الآتیة ویتفرع عنھ الأسئلة

ھیمي لكفاءة نظام التعلیم الجامعي في مصر ؟ ما الإطار المفا-١
؟تطبیق نظام التعلیم الجامعي الخاصما خبرات بعض الدول في مجال -٢
؟في مصرالتي أدت إلى إنشاء الجامعات الخاصةالمجتمعیةما العوامل -٣
ما واقع الكفاءة الخارجیة الكمیة للجامعات الخاصة في مصر ؟-٤
عیة للجامعات الخاصة في مصر ؟ما واقع الكفاءة الخارجیة النو-٥
٦-

مصر ؟
:أھداف الدراسة 

:مایليالدراسة إلى تھدف
١-

.ومصادر اشتقاقھا 
ة منالإفاد-٢

.الخارجیة تھكفاء
ــــــــــــــــــــــــــــــــ

٢٠١٠, !!!: محمد صدیق حماده سلیمان ) ١(
12http://www.cairo.eun.eg/arabic/b29.htm1),-5-(2008.   ٩-٨، ص ص 

:  المجالس القومیة المتخصصة ) ٢(
.٩م ، ص٢٠٠٠، فبرایر١٤-١٣المؤتمر القومي للتعلیم العالي ، ، الكلیة لمواجھة تحدیات المستقبل
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