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 رسالة ماجستسر
 لالد مصطفى صبرة: اسم الباحث 

دراسة تطبسقسة عمى  "تأثسر التبادل بسن القارد والأععاء عمى اندماج الموظفسن: عنوان الرسالة 
 " .مستشفسات جامعة عسن شمس

كمتغير  (LMX)إلى التعرف عمى تأثير جودة علاقة التبادل بين القائد والأعضاء  تيدف ىذه الرسالة
مستقل عمى اندماج الموظفين كمتغير تابع في مستشفيات جامعة عين شمس ، ومحاولة الربط بين أبعاد 

(LMX)  وأبعاد اندماج الموظفين ، ومدى تأثير العوامل الشخصية والوظيفية عمى العلاقة السابقة بين
 .المتغيرين التابع والمستقل ، بالإضافة لمخروج بمقترحات وتوصيات متعمقة بنتائج ىذه الدراسة 

كما واندماج الموظفين ، ( LMX)علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية لجودة وجود أسفرت الدراسة عن 
العاطفة ، الإسيام ، الولاء ، ) المتمثمة بالتالي (LMX) بين أبعاددلالة معنوية تأثير ذو وجود تبين 

المشاركة بالمعمومات ، المعرفة والتدريب ، ) وأبعاد اندماج الموظفين المتمثمة بالآتي (الاحتراف الميني
لمتبادل بين القائد والعضو عمى فروق ذات دلالة إحصائية لوجود  بالإضافة ، (المكافآت ، تقاسم السمطة

: اندماج الموظفين باختلاف العوامل الشخصية والعوامل الوظيفية التالية 
 ، باستثناء متغير (الفئة الوظيفية،  المستوى التعميمي، الخبرة الوظيفية ، الحالة الاجتماعية ، العمر )

 . حيث تبين عدم وجود فروق معنوية (أنثى/ ذكر )النوع 
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بطاقظ ذكر وتقدير 
 سمسق بجلال وجنه وعظسم سمطانه ، والصلاة والسلام عمى سسد المرسمسن محمد وعمى الحمد   حمداً 

: أمَّا بعد ... آله وأصحابه الموصورسن بكل كرم وجود بإلنام من المَمِكِ المَعبُودِ 
:  الامتنان إلى عظوميسعدني ويشرفني أن أتقدم بأسمى آيات الشكر و

أستاذ إدارة الأعمال في كمية التجارة بجامعة عين شمس   محمود محمد السسدالأستاذ الدكتور         
ولما أبداه من  الإشراف عمى ىـذه الرسالة تكرمو بقبول لووكيل الكمية لشؤون الدراسات العميا والبحوث

شرفني بآرائو القيمة وتوجيياتو إذ ، اىتمام ومتابعة عممية جادة وصادقة خلال كافة مراحل إعداد الرسالة 
والعالم الجميل  قد كان بمثابة الأب الروحيف، البناءة والتي كان ليا أكبر الأثر في إنجاز ىذا العمل 

الذي وىبني من فيض عممو ومعرفتو ، وأفخر بو كمثل أعمى لمخُمق الرفيع والمثابرة في العمل والتواضع 
في طمب العمم ، فمسيادتو كل الشكر وعظيم الامتنان والمحبة لما بذلو من جيد كبير ووقت ثمين في 

 .مساعدة الباحث وجزاه الله تعالى خير الجزاء وأمده بوافر الصحة والعافية 
 مدرس إدارة الأعمال في كمية التجارة بجامعة عين شمس سنام محمد رمعانالدكتورة 

مدادىا الباحث بالإرشادات والتوجييات التي  لتفضميا بقبول المشاركة في الإشراف عمى ىذه الرسالة وا 
كان ليا دور كبير في إنجاز ىذا العمل ، فميا مني كل الشكر والتقدير وجزاىا الله خير الجزاء وأمدىا 

. بوافر الصحة والعافية 
 أستاذ ورئيس قسم الإدارة العامة والمحمية بأكاديمية ننى محمد اللطسيالأستاذ الدكتور 
 لتكرميا بالموافقة عمى المشاركة في لجنة المناقشة والحكم عمى ىذه الرسالة السادات لمعموم الإدارية

. جزاء ومتعيا بوافر الصحة والعافية الفمسيادتيا يتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدير وجزاىا الله خير 
 أستاذ إدارة الأعمال في كمية التجارة بجامعة عين ممدوح عبد العزسز رراعي         الأستاذ الدكتور  

 لتفضمو بقبول المشاركة في لجنة المناقشة والحكم عمى ىذه الرسالة ، فمسيادتو جزيل الشكر شمس
. والتقدير وجزاه الله عني وعن جميع الباحثين أفضل الجزاء ومتعو بوافر الصحة والعافية 

كما يتقدم الباحث بتحية طيبة ممؤىا الحب والتقدير إلى كل أفراد كمية التجارة بجامعة عين 
داريين ، وعاممين ، وزملاء لما رأى الباحث منيم من حسن  شمس من أعضاء ىيئة التدريس ، وا 

. التعامل، ورحابة الصدر، وسماحة النفس ، وكرم الضيافة ، فميم كل الشكر والامتنان والمحبة 
        وأخيراً يتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساىم في إعداد ىذا العمل سواءً في 

 أفراد عينة البحث في المستشفيات محل ، وبشكلٍ خاصأرض الكنانة مصر الشقيقة أو سورية الحبيبة 
. الدراسة لما قدموه من تعاون ومساعدة خلال الدراسة الميدانية 

 
  . والحمد   ري العالمسن........................لراً آوالشكر   سبحانه وتعالى أولًا و
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