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:تمھید 

نجحت مصر خلال السنوات الماضیة من القرن العشرین في تحقیق تقدم 

في مجال الاصلاح الاقتصادي ، وتحسین مناخ الاستثمار وجذب المزید من 

الاستثمارات ، وتتخذ الحكومة خطوات تھدف لزیادة النمو الاقتصادي وتعزیز 

بي یمثل أحد أدوات السیاسة النظام الضریثقة المستثمرین في مصر وحیث أن

ة الحیاة الاقتصادیة من ـــلتوجیھ دفالمالیة التي یمكن للحكومات أن تستخدمھا 

و ما یعني في ــوھن ناحیة أخري ؛ ــناحیة ، ولإعادة رسم الواقع الاقتصادي م

زاً ـیمكن أن تكون عائقاً أو حافات ــللمشروعة ـالمعاملة الضریبیة أنــالنھای

.ة معینةــفي دولللاستثمار

مبادئ عامة یمكن تطبیقھا على -في حقیقة الأمر-مبادئ الحوكمة ، ھيإن 

أي مشروع أو منظمة أو شركة على المستوي الجزئي ، كما یمكن أیضاً تطبیقھا 

ة ـة المالیـــدى أدوات السیاســعلى إدارة الاقتصاد القومي ككل ؛ أو على إح

ھ الخصوص بما ـــة على وجـة والنقدیـات المالیـالسیاسة لتحسین أداء ـوالنقدی

ة ؛  والقضاء على الفساد من خلال وضع أسس واضحة ـیضمن تحقیق الشفافی

Responsibilityلمحاسبة المسئولیة  Accounting ، على المستوي القومي

وھو ما یشكل آلیة عادلة للحكم على نجاح ھذه السیاسات الكلیة سواء كان نجاحاً 

على مستوي تخطیط ھذه السیاسات ، أو نجاحاً في التطبیق ، مع تحدید واضح 

.للمسئولیة على كل مستوي منھما

ولأن النظام الضریبي عموماً ؛ ھو أحد المخرجات الأساسیة للسیاسة المالیة ، 

بادئ كما أنھ شدید الالتصاق بالحیاة الیومیة والمعیشیة لأفراد المجتمع ، فإن تطبیق م

ة على النظام الضریبي ؛ كوسیلة لإصلاح ھذا النظام ؛ھو أمر ضروري ـالحوكم

. وحتمي في ظل التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة  والسیاسیة المعاصرة  
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.٢٠٠٢ال أفریقیا الحوكمة في الشرق الأوسط وشم

.الأوسط وشمال أفریقیا

عبد اللطیف المنیفدراسة -٢
.٢٠٠٣المستثمرین ، السعودیة ،

.إلي أن تحظي الشركة بإدارة جیدة وشفافة للعمل بكفاءة وثقة وصولاً 

:بعنوان   Michael  D. Rashkin (2003)"دراسة -٣
Absolute Responsibility and Corporate Tax Governance

ـــة حوكمـــة  ویتعـــرض هـــذا البحـــث أیضـــاً  لإدارة خطـــر الضـــریبة كجـــزء مـــن عملی
للقضـایا الشركات ، حیث یـري الباحـث أن فشـل إدارة الشـركة فـي  إیـلاء أهمیـة خاصـة 

ئ الحوكمـة ، یـؤدي إلـي نتـائج مالیـة هامـة تـؤثر علـى صـافي دخـل الضریبیة في ظل مبـاد
ومـن هنـا فـإن أحـد أهـم مسـئولیات مجلـس . الشركة وتـؤثر بالتـالي علـى حقـوق المسـاهمین 

المــدیرین والمــدیر التنفیــذي هــو أن یخطــط الموقــف الضــریبي للشــركة كقضــیة أساســیة مــن 
.هم ذلك لقضایا الحوكمة بدلاً من أن یتركوا الآخرین یقررون

دراسة محمد حتاملة-٤
.٢٠٠٤, الأردن 

:وتتناول الدراسة دور البنوك في تعزیز مبادئ الحوكمة من خلال محورین 
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- أ

.بیق مبادئ ومفاھیم حوكمة الشركات خلال تبني وتطالشركات من

- ب

.ومبادئ الحوكمة من قبل الشركات باعتبارھا المزود الرئیسي للتمویل 

.٢٠٠٤، الحوكمة والمعلوماتیة في الدول العربیة طارق نویر. ددراسة - ٥
اسة مفھوم الحوكمة وواقع أنظمة المعلومات والإحصاء في الدول وتتناول الدر

.الحوكمة في الدول العربیة 

راسة -٦ . دد
.٢٠٠٤ذ بمفھوم إدارة المخاطر الضریبیة ،علي نصوص التشریع الضریبي والأخ

.الفحص الشامل والانتقائي ودور التشریع الضریبي في حوكمة الشركات الصغیرة

:بعنوانMichael Carmody  (March , 2004)دراسة -٧
Failure in Corporate Governance: Can the corporation Tax
Improve Efficiency?

:بعنوانMichael Carmody (April , 2005)دراسة -٨
Corporate Governance and its role in the Taxation Arena

":بعنـوان Michael Carmody   (April  2005(دراسـة-٩ Tax Risk

and strong corporate governance " وتدور كـل هـذه الأبحـاث
حـول علاقـة حوكمـة الشـركات بالضـرائب التـي تتحمـل -Michael Carmodyلـ

Taxبهــا الشــركة ، وكیــف تقــوم الشــركة بتجنــب الضــریبة أو إدارة خطــر الضــریبة 
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Riskتحقق من أن النظم المحاسـبیة الحالیـة التـي تطبقهـا الشـركة تسـجل بدقـة ، وال
.الالتزامات الضریبیة 

كمـا أشــارت هــذه الأبحــاث إلــي أن حوكمـة الشــركات لا تقتصــر فقــط علــى مجلــس 
ــــد لتشــــمل منشــــآت  ــــذیین ، بــــل تمت ــــس المــــدیرین أو المــــدیرین التنفی إدارة الشــــركة ومجل

والمستشـارین Professional Accounting Firmsالمحاسبة والمراجعـة الخارجیـة
حارسي الأبـواب " القانونیین والمالیین والإداریین ، وهم من أصبح یطلق علیهم تعبیر  

 "The Gatekeepers وذلـك مـن خـلال الـدور الـذین یقومـون بـه فـي تأدیـة خـدمات
. Value Added Servicesمضیفة لقیمة الشركة 

ن ضــرائب الــدخل والتقریــر ـاً ، أن المحاســبة عـــالأبحــاث جمیعــویــري الباحــث فــي هــذه
عنها أصبحت تأخذ اهتماما متزایداً من المستثمرین والمحللـین المـالیین ، والمـراجعین ، 

ــة الأعمــــال ة فــــي ـح خطــــر الضریبـــــة ، بحیــــث أصبـــــوالهیئــــات الضــــریبیة المختصــــ بیئـــ
مــن أهــم الأخطــار وأكثرهــا المعاصــرة وفــي ظــل تطبیــق مبــادئ حوكمــة الشــركات ، واحــداً 

تحــدیاً للشــركات ، وتــؤثر علــى كــل مـــن النــواحي المالیــة والنقدیـــة ، كمــا تــؤثر علــى ســمعة 
وبالتالي فإن تجاهل هذا الخطر مـن جانـب مجلـس المـدیرین قـد یـؤدي إلـي نتـائج . الشركـة 

.Unexpected outcomesأو عوائد غیر متوقعة 
ل خلیفةإمام حامد آ. أدراسة -١٠

.٢٠٠٥التشریع الضریبي المصري ، 
مبادئ الحوكمة ، الإفصاح والشفافیة في ظل –وتناولت الدراسة مفھوم الحوكمة 

أ

ت آ،

.الضریبیة من قبل الجھاز الضریبيالمحاسبة بما یضمن قبول الإقرارات
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:إلي مجموعة من النتائج والتوصیات إمام حامد. أوخلص 

-أ
ت والشركات ویلیھ معاییر المحاسبة والمراجعة لأنھا أحیث أنھ یطبق على كافة المنش

.المساھمة الخاصة ذات الاكتتاب العام

-ب
.مما علیھ فى قانون الضرائبقدراً 

، مبـــادئ محمـــد حســـني عبـــد الجلیـــل صـــبیحي، علـــي احمـــد زیـــن. ددراســـة -١١
.٢٠٠٥وممارسات حوكمة الشركات ، 

وتناولت الدراسة إقرار واعتماد الإطار القانوني لممارسات الحوكمة ونظامھا 

:وخلصت الدراسة إلي مجموعة من النتائج والتوصیات .الدولیة وتعدیلھا 

:أولاً 
أـأ

٢٤وإلغاء المعیار رقم 

.معاییر المراجعة المصریة



-٦-

.تآداخلیة داخل الشركات والمنشإصدار معیار مصري خاص بالمراجعة ال: ثانیاً 
 :

.بالمراجعین الخارجیین 
:نحو التالي من قانون الضرائب على الدخل علي ال٨٣تعدیل نص المادة : رابعاً 

- أ

.حسابات لھذه الشركات
- ب 

.عمالھا عن اثنین ملیون جنیھ من مراجع داخلي رقم أ

:الباحثة وھي 


.الضریبیة للاستثمارات في ضوء التطورات العالمیة المعاصرة 


. بمستوي الأداء بالمركز 
:البحث أسالیب 

:لي أسلوبینعیعتمــــد ھذا البحث 
م: الأولالأسلوب

.موضوع البحث 
وقد تمالمیدانيیتعلق بالجانب : ثانيالالأسلوب

.مدي صحة فروض البحث لاثباتالتدرجمقیاس لیكرت خماسي 



-٧-

-:مشكلة البحث 

ح٢٠٠١

ـــإفصاح ـ

.الجھات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة 

:أھداف البحث 
-:في النقاط التالیة البحثفتتلخص أھدا

١ -
.المنظومة الضریبیــة 

یلة الضریبیة دراسة اثر حوكمة المنظومة الضریبیة علي كل من تنمیة الحص- ٢
.وتحصیل المتأخرات الضریبیة وتھیئة المناخ الملائم لجذب الاستثمارات 

٣ -
) (واندماج مصلحتي الضرائب 

.مناخ مستقر وآمن للمستثمرین 

:بحثفروض ال
-:ي ثلاثة فروض أساسیة ھيیقوم البحث عل

( ن أ.١
. نجاح الإصلاح الضریبي الشامــل في مصـر و)المصداقیة ، المساءلـة

ـــ.٢ ـ
.الضریبیة الحصیلة ةتنمیوالضریبي 

٣.
.المناخ العام للاستثمار


