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  المقدمة

يعد مرفق القضاء بالدولة صاحب الولاية العامة لتحقيـق العـدل بـين       
الأفراد في ظل ضمانات معينة، أما التحكيم فهو آلية خاصة تهدف إلى تـسوية      
منازعات الأفراد، وتحقيق نوع من العدل الخاص المتحرر من أغلال إجراءات       

ر التحكـيم كوسـيلة     وقواعد قانون الدولة، وإيقاف أطراف النزاع على اختيـا        
 إما أن يكون عن طريق اللجوء إلى التحكيم الحر، وهو التحكيم ،لتسوية نزاعهم

الذي يختار فيه محكم أو أكثر بواسطة الخصوم، وإما أن يكون عـن طريـق               
اللجوء إلى التحكيم المؤسسي، وفيه يلجأ الأطراف إلى منظمات دائمة للتحكيم،           

 للقواعد المنصوص اًت لإجراء التحكيم، وفقوذلك للاستفادة من تسهيلات وخدما
عليها في لوائح التحكيم الخاصة بها، حيث يوجـد العديـد مـن المؤسـسات               
التحكيمية في العالم تسهم في عملية اختيار المحكمين، وتعيينهم، وتحديد الرسوم 
والتصديق على قرار التحكيم، وإدارة عملية التحكيم بشكل عام، وبعض هـذه            

 تكون وطنية أو إقليمية، وقد تكون دولية تؤسسها الحكومـات أو            المؤسسات قد 
المنظمات أو أفراد من بلدان مختلفة يهتمون بالتحكيم، فهي مؤسسات لا تـدين             

، وبالتالي يجوز أن يلجأ إلى هذه المؤسسات أطراف النزاع          )١(بالولاء لأي دولة  
  .  أنحاء العالم لحل نزاعهمكلمن 

سسي في المؤسسات الدولية إلـى ظهـور        وترجع أصول التحكيم المؤ   
التجارة وازدهارها في العصور الوسطى، حيث جرت عادة التجار على إحالة           

   توسعت عملية التحكيم المؤسسي  لتسويتها، ثم مختارين نزاعهم إلى أشخاص 
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التجارة وزيادة نشاطها وتنوعها، وكثرة شروطها في العالم المعاصـر،           بتوسع
كوسيلة لفض المنازعـات المتعلقـة بـشؤون        مهمة  غل  حتى أصبح التحكيم يش   

التجارة الدولية، وأصبح ضرورة لازمة يلجأ إليها المشتغلون بالتجارة الدوليـة           
  .لحسم خلافاتهم الناتجة عن معاملاتهم

أما التحكيم المؤسسي الوطني فقد انتشر في كثير من دول العالم، ومنها            
ذلـك  :  بأنـه )١(صري في مـواده مصر والكويت؛ ففي مصر عرفه القانون الم    

التحكيم الذي يتم فيه اختيار المحكمين بواسطة هيئة أو منظمة دائمة أو مؤقتة؛             
للتحكيم من خلال إحالة الأمر إليها من الخصوم، وهي الصورة الحديثة للتحكيم            

 بسبب ازدياد التجـارة     اًالاختياري أو الإجباري أو المختلط التي انتشرت حالي       
 انضمت مصر لمنظمات دولية في مسيرة تطور التحكيم، كالمركز          الدولية، وقد 

، ومحكمـة التحكـيم     )ICSID ( في واشنطن  الاستثمارالدولي لتسوية منازعات    
 ، وجمعيـة التحكـيم الأمريكيـة      )ICC (التابعة لغرفة التجارة الدولية بباريس    

)AAA(  بالإضافة إلـى المركـز الإقليمـي للتحكـيم           للتحكيم ، ومحكمة لندن ،
  .بالقاهرة، والهيئة العربية للتحكيم الدولي بباريس

أما في الكويت فنتيجة لازدهار الحياة الاقتصادية الحديثة في الكويت بعد          
ظهور النفط، وتزايد معدلات المعاملات التجارية، فقد أصدر المشرع الكـويتي         

  الذي ينظم التحكيم بين المؤسسات والهيئات فـي        ١٩٧١لسنة  ) ٣(القانون رقم   
الكويت، عن طريق إنشاء لجنة التحكيم، كما انضمت الكويت إلى العديـد مـن        

، وذلك من خلال إصدار القانون رقـم        ١٩٥٨ يونيو   ١٠الاتفاقيات الموقعة في    
  .٢٦/٣/١٩٧٨ بتاريخ ١٩٧٨ لسنة ١٠

  
                                                 

��� ر=� ) ٢٥، ١١، ٧، ٦، ٥، ٤( ا�!  ا���اد )1(��/ =���ن ا��)١٩٩٤�?"� ) ٢٧.  
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كما نظمت بعض الجمعيات والهيئات الخاصة قواعد للتحكيم المؤسسي         
ين الكويتية، وكذلك غرفة التجارة والـصناعة،  خاصة بها، منها جمعية المهندس 

ومركز التحكيم التابع لجمعية المحامين الكويتية، وهيئة التحكيم القضائي التابع          
، فضلاً عن انضمام دولة الكويت إلى منظمـات دوليـة           لوزارة العدل الكويتية  

  .إقليمية كمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون الخليجي

   :لبحثأهمية موضوع ا
تظهر أهمية البحث في بيان دور مراكز ومؤسسات التحكـيم كوسـيلة            
بديلة للحل القضائي في كثير من المنازعات، لا سـيما منازعـات التجـارة              
الدولية، فقد أضحى التحكيم الوسيلة الطبيعية لحل منازعات التجارة الدوليـة،           

سـسات التحكـيم   وذلك بما يتواءم مع مقتضياتها؛ ولذا فقد عنيت هيئـات ومؤ       
 أو لبعض ،بتنظيمه في لوائحها، كما وجدت الاتفاقيات المنظمة للتحكيم التجاري

  .جوانبه

ويوجد العديد من المراكز والمؤسسات التي تقـدم خـدمات التحكـيم،            
وأغلب هذه المؤسسات عبارة عن مكاتب محامين أو مهندسين أو محاسـبين،            

وبعضها الآخر يعمـل لأهـداف      يعملون باسمهم الخاص ولمصلحتهم المهنية،      
ويرجع انتشار التحكيم المؤسسي أو النظامي أو اللائحي إلى المزايـا           . تجارية

الخاصة والعديدة التي يمكن أن يحققها هذا النوع من التحكيم للمحتكمين، حيث            
توفر هيئات ومنظمات ومراكز التحكيم الدائمـة قـوائم بأسـماء المحكمـين             

 المنازعات، مما يساعد المحتكمين على اختيار       المتخصصين في مختلف أنواع   
محكميهم الذين تتوافر فيهم الخبرة والتخصص والصلاحية الفنية، كما يحقـق           

   التشريعية   التعديلات في مواجهة التحكيم المؤسسي الطمأنينة لدى المحتكمين 
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المفاجئة، كما يحقق الطمأنينة في مواجهة احتجاج بعض الدول الأطراف فـي            
عة ما بمبدأ السيادة، كما يتسم التحكـيم المؤسـسي بالبـساطة والـسهولة          مناز

 اًوالمرونة والسرعة في حسم المنازعات التي تنظر أمام مراكز التحكيم، ونظر          
لهذه المزايا فقد شهد العصر الحديث ظاهرة إنشاء العديد من مراكـز التحكـيم              

اف المتنازعة الاسـتفادة    ، التي تقوم في إطار تنظيم قانوني، تتيح للأطر        ةالدائم
 في بنود التحكيم الواردة في العقد،       اًمن خدماتها، بقبول اختصاصها، سواء مقدم     

أو بعد ظهور النزاع بالنص في مشارطة التحكيم على إحالة النزاع إلى مركز             
  .من مراكز التحكيم المؤسسي

 -من حيث نطاق نـشاطها الجغرافـي      -ويمكن تصنيف مراكز التحكيم     
ومن أمثلـة المؤسـسات     .  ووطني ،كز تحكيم مؤسسي دولي، وإقليمي    مرا: إلى

، )الأكـسيد  (اتالاسـتثمار المركز الدولي لتسوية المنازعات المتعلقة ب     : الدولية
مركز القاهرة الإقليمي للتحكـيم، ومـن       : ومن أمثلة مؤسسات التحكيم الإقليمية    

، أما فـي    مركز حقوق عين شمس للتحكيم    : أمثلة المؤسسات الوطنية في مصر    
الكويت فيوجد جمعية المهندسين الكويتية، ومركز الكويت للتحكـيم التجـاري           
التابع لغرفة تجارة وصناعة الكويت، ومركز التحكيم التابع لجمعية المحـامين           

  .الكويتية، وهيئة التحكيم القضائي التابع لوزارة العدل الكويتية

 الذي تقوم به فـي       للدور اًوفق-كما يمكن تصنيف المؤسسات التحكيمية      
مراكز ومؤسسات تقوم بدور نشط وإيجابي، ومنها :  إلى-سير العملية التحكيمية

ما يقوم بدور مساعد ومعاون، ينحصر فقط في تقديم لائحة تحكيم للأطـراف،             
مؤسسات خاصة، وعامة،   :  يمكن تصنيف مراكز التحكيم المؤسسي إلى      اًوأخير
   المؤسسات مثال  للتحكيم، و الأمريكية  الجمعية:  الخاصة المؤسسات  ومثال 
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. ) الأونسترال –اليونسترال   ( المتحدة لقانون التجارة الدولية     الأمم  لجنة:  العامة
 لا يمكـن أن  المؤسسي  مراكز التحكيم  و مؤسسات ومما تجدر الإشارة إليه أن   

لأمر  وضع منفردخالص من التصنيفات السالف بيانها، فواقع ا        اًدائم عليها ينطبق
قد تكون خاصة، وتقوم بدور إيجـابي فـي         المؤسسي  يكشف أن مؤسسة التحكيم     

  .عملية التحكيم، ونشاطها في هذا الشأن دولي

  :منهج وخطة البحث: اًثالث

 المقارن، وذلـك للتعـرف       التحليلي اتبعنا في هذه الدراسة منهج البحث     
رفـة أوجـه    على موقف التشريعات المختلفة من التحكيم المؤسسي، وذلك لمع        

الخلل والقصور في التشريع الوطني، مما يسهم في اقتراح السبل لتلافي هـذا             
 للمقارنـة القـانون     القصور، وسد العجز التشريعي إن وجد، وقد اتخذنا محلاً        

  .المصري ومؤسسات التحكيم الدولية

  :خطة البحث

  :قسمت الدراسة في هذا البحث إلى خمسة أبواب على النحو التالي

مـشروعيته،   مفهوم التحكيم المؤسسي، أهميتـه، تطـوره،         :لأولالباب ا  •
 .وصوره

 شروط التحكيم المؤسسي، ونطاقه في مؤسـسات التحكـيم   :الباب الثـاني   •
 .الدولية ومصر والكويت

 . هيئة التحكيم المؤسسي وضمانات الخصوم ومسؤولية المحكم:الباب الثالث •

 . خصومة التحكيم المؤسسي:الباب الرابع •

  .تنفيذهحجيته وطرق المؤسسي، صدوره، بطلانه،  حكم التحكيم :خامسالباب ال •



- ٦ -  

  



- ٧ -  

  الباب الأول
مفهوم التحكيم المؤسسي، أهميته، 

   تطوره، مشروعيته، وصوره



- ٨ -  



- ٩ -  

   :تمهيد وتقسيم

التحكيم ليس بظاهرة قانونية حديثة، وإنما هو نظـام قـديم يـضرب             
 ـ-وقد عرفت الدول العربيـة      . بجذوره في بطون التاريخ     ا فيهـا مـصر    بم

 التحكيم بشكله البدائي منذ نشأتها؛ حيث كانوا يحتكمون إلـى شـيخ     -والكويت
وبعض الدول العربية، أو إلـى حكمـاء        وقبائل سيناء بمصر،    القبيلة كالكويت   

  . )١(البلدة كمصر وبقية الدول
 ،نهااكما كانت أوربا سباقة في استخدام التحكيم، وشاع في كثير من بلد           

وقد . إلخ، بالإضافة إلى الولايات المتحدة الأمريكية    ... را والنمسا كفرنسا وإنجلت 
 الاتفاقيـات   -نتيجة لكثرة المنازعات بين دول العـالم      -أنشأت الدول الأوربية    

الدولية المهتمة بالتحكيم من بدايات القرن العشرين، باعتباره وسـيلة مناسـبة            
أن بلغـت أهميـة     وأخذت هذه الاتفاقيات تسري إلـى       . لفض هذه المنازعات  

  . اً كبيراًالتحكيم في هذه المنازعات مبلغ
ومع التطور الهائل والتقدم الكبير الذي وصـلت إليـه المجتمعـات،            
وتشعب أوجه الحياة المختلفة فيها، تطور التحكيم وتشعب بتـشعب المـصالح            

تحكيم تجاري، تحكيم دولي، تحكيم مؤسسي نظامي       : والمعاملات، وانقسم إلى  
  . اري، وغيرها من أنواع التحكيم المختلفةلائحي إجب

ولقد خصصنا هذا الباب لدراسة التحكيم المؤسسي بالتفصيل، وبيـان          
أهميته وتطوره ومشروعيته وصورة المختلفة، وذلك في ثلاثة فصول، تقسيمها          

  :على النحو التالي
  . ماهية التحكيم المؤسسي: الفصل الأول
  . ي نشأة وتطورافكرة التحكيم المؤسس: الفصل الثاني
مشروعية التحكيم المؤسسي وصوره فـي مؤسـسات        : الفصل الثالث 

  . القانونين المصري والكويتيالتحكيم الدولية و
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