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 رـــــــر وتقديـــــــكــش
الحسج لله كسا يشبغي لجلال وجيو وعغيؼ سمظانو، عمى ما أوليشي بو مؽ نعؼ ووىبو لي مؽ صبخ؛         

 لإتسام ىحا العسل الستؾاضع؛ ليخخج في صؾرتو الشيائية.
سلامة صابر الأستاذ الجكتؾر/  ستاذي الفاضلبأ ؛ لحا أتذخففي ذلػ العمساء عغيؼ الأثخ ولأساتحتي        
مى ما قجمو لي مؽ عؾن ومداعجة طؾال فتخة إعجاد الخسالة وحتى إتساميا، عوأشكخه أستاذ أصؾل التخبية،  العطار

الفزل في  ،وخبخاتو التخبؾية ،الدجيجة وآرائو العمسية ،وتؾجيياتو السدتسخة ،الجائسة رعايتوو  لدعة صجره فكان
 فمو مشي كل الاحتخام والتقجيخ.وخخوجو بالرؾرة السشذؾدة، ، الؾصؾل إلى مدتقخ ىحا العسل

التي  أصؾل التخبية ورئيذ قدؼ أستاذ صفاء أحطد شحاتةالأستاذة الجكتؾرة/ أستاذتي ومعمستي ب أعتدكسا        
فقج غسختشي بالخعاية العمسية والسعشؾية ، عمؼ والسخشج والسعاون لينعؼ السفكانت ، يجىا فشاءً لمعسلت وقتيا وجكخس  

لؽ أوفييا و  حيث إنشي أتعمؼ وما زالت أتعمؼ وسأعل أتعمؼ مشيا، ىحه الجراسة، لاستكسالي كان ليا بالغ الأثخ الت
 حقيا مؽ الامتشان والعخفان بالجسيل، فجداىا الله عشي وعؽ الباحثيؽ خيخ الجداء والثؾاب.

أستاذ أصؾل  الجارحيأشرف محرم أستاذي الفاضل الأستاذ الجكتؾر/  إشخاف متسيد بسعاونةنيمت مؽ ولقج       
في كتابتو والؾصؾل لأفكار ومخخجات  ل معي كثيخ مؽ معاناة ومذقة ىحا العسلتحس  الحي  السداعج التخبية
في كل خظؾة ومخحمة مؽ  والتأني مشحشي الربخ والتخيثو ، الجراسة الإحرائية وعمسش ي كيفية إعجاد مختمفة

 .والامتشان عغيؼ الذكخفمو مشي  أحمػ عخوفو،و  ذروة عسمو وىؾ في مخاحل القخاءة والكتابة والسخاجعة
 محمد لأستاذ الجكتؾر/ مرظفىاو سعيج اسساعيل عمي،  ؽ الأستاذ الجكتؾر/لذكخ لكل مؾافخ اأتقجم بكسا          

 .قبؾل مشاقذة الخسالةعمى  ،رجب
    أشكخجامعتي جامعة عيؽ شسذ،  فسؽ الجراسة السيجانية،أستظيع إنكار فزل مؽ عاونؾني لإتسام ولا       

 بكمية العمؾم فميسا مشي عغيؼ التقجيخ والاحتخام.أ.د/ صلاح يس البكري بقدؼ أصؾل التخبية، و د/ إسلام الدعيد
تكشؾلؾجيا الإدارة ونغؼ ة بكمي جازي ح أحطد / وليدد إلى أتقجم بكل الذكخ، جامعة بؾرسعيج أما مؽ       

 .ة السيجانية بكميات الجامعةالحي تحسل عبء ومذقة؛ لسداعجتي في إتسام الجراس ،السعمؾمات
ود/ محمد عسيج كمية الألدؽ بالجامعة،  بهاء محمد مزيد أ.د/ أتقجم بالذكخ إلىفإنشي ، جامعة سؾىاج وعؽ        

 الجائسة لي. بالسداعجةى مبادرتيا بكمية العمؾم عم د/ مديحة أحطد أبه الفضلبكمية الأداب، والفاضمة  علي حفظي
الييئة العامة لتعميؼ الكبار التي أعسل بيا؛ لتييئة مشاخ ملائؼ ب الكرام وزميلاتي زملائي جيؾدأندى  ولؽ       

كسا جسيعًا كل الحب والامتشان،  يفميؼ مش، تسام العسللإ وتقجيؼ السداعجة الجائسة لي العقباتكثيخ مؽ وتحليل 
؛ جمو لي مؽ عؾن ورعايةعمى ما ق مجيخ فخع الييئة بسحافغة سؾىاج محمد الدالي للأستاذ ذكخأتؾجو بال

 والتقجيخ.وافخ الاحتخام  لسداعجتي في التظبيق السيجاني بالسحافغة، فمو مشي
 والباحثات باحثيؽزملائي وزميلاتي القدؼ أصؾل التخبية مؽ أساتحة ومعيجيؽ و ل والذكخ مؾصؾل            

أ/ شيطاء ، وأخص بالذكخ مو بيحه الرؾرة عمى معاونتيؼ لي خلال سشؾات الجراسة والعسل؛ لإتسا ،والعامميؽ
 باحثتي الساجدتيخ بالقدؼ.حدين، وأ/سطاح عبد الطظعم 

في  أفزال   الأعداء؛ لسا ليؼ مؽ وإخؾتي أطال الله في عسخىا، مي الغاليةقجر أ وفيأ   أن ولا أستظيع          
 سيل.مداعجتي وإعانتي وتذجيعي عمى الاستسخار في العسل، فميؼ مشي كل الحب والعخفان بالج

حا بفزل الله تعالى ، وإذا التؾفيق فيو في يالستؾاضع فإن خالرش يا كان الكسال لله ، فيحا ىؾ جيجولس       
وفق في أالسعحرة فيسا لؼ  فأرجؾالرؾاب فبغيخ قرج أو عسج، وإنسا عجد الجيج وقمة السعخفة والخبخة ،  شيجانب

 الؾصؾل إلى غايتو، حيث أن الكسال لله وحجه، والله مؽ وراء القرج.عخضو أو 
 ةثالباح       



 

  

 الخسالة مدتخمص
 الدور الطجتطعي للجامعة في تلبية الاحتياجات التظطهية للطجتطع الطصري 

 " رؤية مدتقبلية"
خيسة يا ومجتسعيا؛ لتؾفيخ حياة كخية جاىجة عمى الشيؾض بأبشائجامعاتشا السرتعسل        

ومدتقبل أفزل يؾاكب حزارتشا العخيقة وتقجميا في جسيع السجالات التشسؾية، إلا أن ىشاك 
مؽ التحجيات السعخفية والتكشؾلؾجية التي تحؾل دون الإيفاء بستظمبات واحتياجات مجتعسيا  اعجيجً 

ح الحي لا تشفرل عشو بل ىي جدء أساسي مشو، ومؽ ذلػ جاءت أىسية الجراسة الحالية لتؾضي
الجور السجتسعي لمجامعة في تمبية وتؾفيخ الاحتياجات التشسؾية لسجتسعيا مؽ خلال تؾعيف 
أدوارىا لتشسية السجتسع في إطار مؽ السدئؾلية السجتسعية القائسة عمى مبادئ الذفافية والعجالة 

 والعسل التظؾعي والتعاون والسحاسبية.

 أهداف الدراسة:

 الجور السجتسعي لمجامعة مؽ واقع الأدبيات.ب السفاىيؼ السختبظة تحميل .0
 في بعض جامعات العالؼ. الجور السجتسعي لمجامعة مسارساتإبخاز  .4
 مؽ الجامعات السرخية. الاحتياجات التشسؾية لمسجتسع  تعخف .3
خية بعددض الجامعددات السردددراسددة لمجامعددة مددؽ خددلال الددجور السجتسعددي مسارسددات  رصددج .2

 وفحص الؾثائق.
احتياجددات السجتسدددع السردددخي  لتفعيدددلالسجتسعدددي لمجامعددات  لمدددجوروضددع رؤيدددة مدددتقبمية  .5

 التشسؾية في إطار مؽ السدئؾلية السجتسعية.

رصج الجور الؾاقعي لمجامعة تجاه  ؛ض الجامعات السرخيةلبع ةنيسيجاال جراسةال واستيجفت       
اقتخاح رؤية  ؾاجيتو والعسل عمى علاجو مؽ خلالؾر لسمجتسعيا ومعخفة أوجو الزعف والقر

 في إطار السدئؾلية السجتسعية.سجتسعي لمجامعة لتفعيل الجور المدتقبمية؛ 

 :الكلطات الطفتاحية
السدئؾلية السجتسعية  (University Education) التعميؼ الجامعي – (Role) الجور

(Society Responsibility )– ( الاحتياجات التشسؾيةDevelopmental Needs.) 

 
 



 

  

 
Abstract 

 
The Societal Role of University in Achieving the Developmental 

Needs of the Egyptian Society 

"A Future Vision" 

 

        Our Egyptian universities work hard to promote their people and 

society to provide a decent life and a better future that keeps pace with 

our ancient civilization and progress in all areas of development. 

However, there are many cognitive and technological challenges that 

prevent the fulfillment of the requirements and needs of its beneficiaries 

which are inseparable from it but are an essential part of it. The 

importance of the current study is to clarify the societal role of the 

university in meeting and providing the developmental needs of its 

society through the use of its roles to develop society in the framework of 

society responsibility based on the principles of transparency, justice, 

volunteerism, cooperation and accounting. 

Study Objectives: 

1. Analysis of the concepts main for the role societal. 

2. Monitoring and analysis of the societal role of the global 

universities. 

3.  The identification of a list of the most important development 

needs of Egyptian society. 

4. Documentary presentation of study the societal role for University 

in some universities Egyptian and detection about practices the 

realistic role for some comprehensive Egyptian about road 

preparation of field study through the use of the descriptive 

questionnaire as one of instruments of the method. 

5. The future vision to activate the societal role of the university; to 

meet the development needs. 

 

       The objective of the study was to study the real role of the university 

towards its society and to identify the weaknesses and shortcomings to 

face it and to work on its treatment through proposing a future vision to 

activate the societal role of the university within the framework of 

societal responsibility. 
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 قائمة الأشكال والجداول
 الأشكال
 الصفحة المحتهيات الجداول      

 13 العلاقة بين مفههم الجور السجتسعي لمجامعة والسدئهلية السجتسعية. (1شكل )

"نقاط القهة ونقاط الزعف، الفرص  البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة عين شسس (1ججول )
 122 والتهجيجات"

البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة بهرسعيج "نقاط القهة ونقاط الزعف، الفرص  (1ججول )
 112 والتهجيجات"

البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة سههاج " نقاط القهة ونقاط الزعف، الفرص  (3ججول )
 132 والتهجيجات"

 131 إجسالي عيشة البحث " أعزاء هيئة التجريس والهيئة السعاونة". (1ججول )

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (1ججول )
 113 لمجامعات الثلاث لمسعيار الأول.

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (1ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الثاني.

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (1ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الثالث.

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (8ججول )
 112 لمجامعات الثلاث لمسعيار الرابع.

الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا الستهسط  (2ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الخامس.

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (12ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الدادس.

لانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا الستهسط الحدابي وا (11ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الدابع.

الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا  (11ججول )
 111 لمجامعات الثلاث لمسعيار الثامن.

السعياري لاستجابات أعزاء هيئة التجريس مهزعة وفقًا الستهسط الحدابي والانحراف  (13ججول )
 112 لمجامعات الثلاث لمسعيار التاسع.

 
 



1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الفرل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 
 مقجمة. 

 مذكمة الجراسة. - أولا     

 أىسية الجراسة. - ثانياا    

 مشيج الجراسة. - ثالثاا    

 حجود الجراسة. – رابعاا   

ا    مرظمحات الجراسة. - خامدا

 
 



2 

 

 الفرل الأول
 الإطار العام لمدراسة

   مقدمة
العالسية ؛ لسؾاكبة التظؾرات والتغيخات تدعى عجيج مؽ الأمؼ والذعؾب نحؾ التشسية والتقجم       

لمشيؾض د نحؾ التغييخ والتججد؛ اتحغى الأمؼ بتقجم شعؾبيا إلا بالعسل الجفمؽ  الجارية،
مؽ خلال تؾفيخ تعميؼ جيج  إلا يتحققيسكؽ أن لا خ والتججد يأولى مقؾمات ىحا التغيو ، جتسعيابس

قؾى  تأىيل يتظمبالحي جي الحزاري والرشاعي والتكشؾلؾ  يعتسج عمى التقجمفقج أصبح العالؼ 
مة احتياجات سؾق العسل السحمي ميارات قادرة عمى ملاءبذخية مجربة تستمػ خبخات ومعارف و 

 والعالسي. 
أفكار تكاممة قادرة عمى استثسار مشغؾمة م تؾفيخالقؾى البذخية  ىحهتشسية  ظمبوتت

مشبخ التشسية والتقجم والحزارة  يسكؽ أن تتسثل في الجامعة باعتبارىا حيث، ىحه القؾى ومؾاىب 
مؽ الاتجاىات  اتتزسؽ عجيج  تستمكو مؽ مؾارد مادية وبذخية ومالية ليا مؽ تاريخ عخيق، وما  لسا

سثمة في التعميؼ والبحث الس   وعائفياية مؽ خلال والأبعاد الثقافية والاجتساعية والاقترادية والدياس
 السجتسع.العمسي وخجمة 

التقجم السعخفي وثؾرات في عل  متدارعة التغييخ أصبح عمى الجامعةفقج  ثؼمؽ و 
مؽ خلال مجالات عجيجة  والتشؾع فيوالتغيخات السجتسعية  والتكشؾلؾجيا والاترالات السعمؾمات

عمى التعامل  يؽقادر  أفخاد وإعجاد فخوع السعخفة الإندانيةخخيج متخرريؽ في بعض ، توعائفيا
متظمبات وحاجات  مبيةوالعسل عمى تمع أنساط معخفية وثقافية وفكخية مختمفة ومتشؾعة، 
الستظمبات مؽ خلال إعجادىا لكؾادر  بيحهمجتسعاتيا الاقترادية والاجتساعية، كسا تحاول الإيفاء 

  الستغيخات. ىحهبذخية قادرة عمى مؾاكبة 
بحاجة  ، فييا مؤسدة مجتسعية تؾاكب التقجم والتغييخكؾنيبحكؼ ما ي شغخ ليا  الجامعةف

مؽ طلاب  ما تسمكو مؽ مؾارد بذخية مختمفةمخخوج مؽ إطارىا التقميجي والاعتساد عمى جسيع ل
مؽ  وميجانية ،وأكاديسية؛ لسا ليؼ مؽ خبخات عمسية وأعزاء ىيئة التجريذ ومؾعفيؽ وعامميؽ

حل حتياجات مجتسعيا و لتربح لجييا القجرة عمى تمبية ا؛ تأىيميؼ وتؾعيتيؼ والارتقاء بيؼ خلال
 .عجيج مؽ السذكلات التي تؾاجيو

 في السجتسع، إلا أن اويجعل دورىا رئيد   ،تجاه مجتسعيا مدئؾليتيا مؽ يزاعفوىحا      
في عل خاصة وب، عؽ أداء ميامياتعؾقيا  قجالسحمية والقؾمية والعالسية  والتغيخات التحجيات

إعادة الشغخ في الخؤى والظبقي، وىؾ ما تظمب  العؾلسة والتشؾع الثقافي والتبايؽ الاجتساعي
 في التي تؤثخجتساعية الاقترادية و لادياسية واال وعؾاىخه السجتسعقزايا والسفاىيؼ السجتسعية و 
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 ؛ 071، 4102 :محمد عبجه محمد سميؼ ).والسؾاطشةحخكة وتساسػ الشديج الاجتساعي وعمى قيؼ الؾطشية 
 (11:  4113أحسج حديؽ الرغيخ، 

تحقيق عجيج مؽ الأىجاف التي تختكد  إلى خئيديال ىادور  مؽ خلال لجامعةوتدعى ا      
ونذخ السعخفة وتعسيق القيؼ  القائؼ عمى حل مذكلات السجتسع، والبحث اء،البش   عمى التعميؼ

وإنساء حبو لمعسل وتشسية شخرية الظالب العمسية والإعجاد السدتسخ  ،الإندانية في السجتسع
 ىحاضخورة ربط ىادفة وقائسة عمى التخظيط الجيج، مع  وإعجاد بخامج تشسؾية، تكار والإبجاعوالاب

مازن عبج الحسيج ) شة الرالحة.وتكؾيؽ السؾاط التكشؾلؾجيا في السعخفة وتؾعيفبالسجتسع الجور 
 (01-7:  4101مججي عبج الؾىاب قاسؼ وآخخون، ) ( ،010:  4115كاعؼ، 
في تشسية وتمبية احتياجات مجتسعيا  مدئؾلية الجامعةوزارة التعميؼ العالي عمى  ركدتفقج       
يعسل عمى جحب الأفخاد مؽ دورىا كشذاط تعميسي فخاد ومؤسدات في السجتسع، إضافة إلى مؽ أ

ارج أسؾارىا؛ لإحجاث تغيخات سمؾكية وتشسؾية في البيئة خارج الجامعات عبخ نذخ السعخفة خ  
السحيظة بالجامعة ووحجاتيا الإنتاجية والاجتساعية السختمفة، وتبريخىا الخأي العام حؾل ما يجخي 

السجتسع، وأنيا إذا مبخرات وجؾد مؽ  أكجت الؾزارة أن كسا، أفكار ومسارساتفي حقل التعميؼ مؽ 
تجاه السجتسع وتتجسج معارفيا وثقافتيا ومدئؾليتيا عسمت بسعدل عشو فإنيا ستفقج دورىا 

السجتسعات تحخص عمى إنذاء الجامعات وتظؾيخىا عجيج مؽ الجعل  مسا  (03: 4102)وخجماتيا.
ا لمتظؾرات والتغيخات  ات الخئيدية لمجولة العرخية،السقؾممؽ  ؛ باعتبارىاالسجتسعية الجارية تبع 

في نقل الجول إلى مخاحل متقجمة مؽ الشسؾ وإحجاث  الجامعةمعبو بأىسية الجور الحي تلقشاعتيا و 
) حاتؼ .التغيخات ىحهوفق متظمبات العرخ ومجى حاجة السجتسع السرخي إلى  ت إيجابيةتغيخا

 (001:  4117فخغمي ضاحي، 
 مذكمة الدراسة: -أولا 

اولت بالخصج مؽ الجراسات الدابقة التي تش استجابة لشتائج العجيج الجراسة الحالية جاءت 
بيا، حيث تشاولت عجيج مؽ  لعلاقة بيؽ وعائف الجامعة والسجتسع السحيطوالسشاقذة والتحميل ا

ىحه الجراسات وعائف الجامعة مؽ تعميؼ وبحث عمسي وخجمة مجتسع، أو ذىبت إلى وضع 
 ترؾرات وبجائل وصيغ ججيجة تخبط الجامعة وبخاصة في مرخ بستظمبات مجتسعيا التشسؾية.

علاقة بيؽ ضخورة وجؾد عجيج مؽ الجراسات ببيان  اىتؼفقج  ،ومؽ ىحه السشظمقات
وإبخاز دور الجامعة  التي ت ديؼ في إحجاث تشسية مجتسعية في مجالات عجيجةعة والسجتسع، الجام

" بعشؾان: وفاء أحسد محمد: "دراسةأوضحت  فعمى سبيل السثال السيؼ في سبيل تشسية مجتسعيا،
وجؾد قرؾر في تأدية  (4113)دور الجامعة في تشسية السجتسع" دراسة حالة لجامعة القاهرة 

دور الجامعات الأجشبية في تشسية  تعخف استيجفت الجراسةالجامعة لجورىا تجاه السجتسع؛ لحا 
 وقجؽ الاستفادة مشيا وفق ما يتشاسب وإمكانيات الجامعة واحتياجات السجتسع، سك  السجتسع حتى ي  


