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 بسم الله انشحمه انشحيم
 

 

وَنىَْلاَ فضَْمُ اّللهِ عَهيَْكَ وَسَحْمَخًُُ نهَمََّج 

ََ وَمَلا يضُِلهُّىنَ  ىْهمُْ أنَ يضُِلهُّى طَّآئفِتٌَ مُّ

ووكََ مِلله شَلليْ    إلِاُّ أوَفسَُللهمُْ وَمَللا يضَُللشُّ

لَ اّللهُ  ََ َْ وَانْحِكْمَلللتَ وَأوَللل  عَهيَْلللكَ انْكِخلَللا

وَعَهَّمَكَ مَا نلَمْ حكَُلهْ حعَْهلَمُ وَكَلانَ فضَْلمُ 

للللللللللللللللللللللللللا   اّللهِ عَهيَْللللللللللللللللللللللللللكَ عَِ يم 
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إن الحمد لله نحمده ونستعينو ونستغ ره ، ونعوذ بالله من شرور أن سنا وسيئات أعمالنا، مون ييوده الله فو  
مضوول لووو، وموون يضوومل فوو  ىووادأ لووو، وأشوويد أن   إلووو إ  الله وحووده   شووريل لووو، وأشوويد أن محموود  صووم  الله 

( : " مـن سـمك طريقـال يمـتمس  ريـرة رضـي الله عنـو قـال الرسـول ) عـن أبـي ىعميو وسمم( عبده ورسوولو ، 
 فيو عممال سيل الله لو بو طريقال إلى الجنة" ]رواه مسمم[.

الميووم لوول الحموود كمووا ينبغووك لجوو ل وجيوول وعكوويم سوومطانل، أشووكر الله العمووك القوودير عموو  نعمووو الكثيوورة، 
ك لإتمام ىوذا العمول المتواضوع، ويسورنك أن أتوجوو بآسوم  ليوات الشوكر والعرفوان لكول مون سواىم وعم  توفيقو ل

، زينـب حسـن حسـنفك إتمام ىذا البحث، فآتقدم بخالص الشكر والتقدير لمعممتك ال اضومة اسسوتاذة الودكتورة / 
عمميوة، ومتابعتيووا الجووادة، عمو  كرميووا وت ضوميا بالإشووراا عمو  البحووث، فقوود كوان لإشوورافيا المتميوز، ورعايتيووا ال

خراجوو بصوورة  ئقوة، فميووا منوك جزيول الشوكر ، ومتعيووا  وح زىوا المسوتمر، اسثور البووالإ فوك إنجواز ىوذا البحووث وار
 الله بوافر الصحة ، وجعل ذلل فك ميزان حسناتيا، وجزاىا عنك خير الجزاء. 
، عمو  مصـطفى عبـدالقادر زيـادةكما أتقودم بخوالص الشوكر والتقودير لمعمموك ال اضول اسسوتاذ الودكتور / 

 ما بذلو من جيد كان لو أكبر اسثر فك توجيو الباحثة، فمو منك جزيل الشكر والتقدير.
عمو  موا بذلتوو مون  الـدكتورة / عفـاف محمـد سـعيدكما أتقودم بخوالص الشوكر والتقودير لمعممتوك ال اضومة 

 والتقدير.جيد كان لو أكبر اسثر فك توجيو الباحثة، فميا منك جزيل الشكر 
وااسـتاذ الـدكتور/ محمـد ، ااستاذة الدكتورة / سوزان محمد الميدلكما أتقدم بخالص الشكر لكل من 

عم  ت ضميما بالمشاركة فك المناقشوة والحكوم عمو  ىوذا البحوث رروم كثورة مشوارميما فجزاىموا الله ماىر الجمال 
 عنك خير الجزاء.

ااســتاذة ك وزم ئووك بقسووم أصووول التربيووة برئاسووة سووعادة كمووا أتقوودم بخووالص الشووكر والتقوودير إلوو  أسوواتذت
 .عم  حسن معاممتيم وكرم أخ قيم فميم منك جميعاً كل احترامالدكتورة الفاضمة / نادية يوسف كمال 

التك أفوادت الباحثوة فوك جميوريوة مصور العربيوة المؤسسات البحةية كما أسجل اعتزازي وتقديري لجميع 
 العربية السعودية.وفك بمدي الحبيب المممكة 
ــةكمووا أتقوودم بالشووكر  ــة مصــر العربي عموو  حسوون متابعتووو لمباحثووة،  لمممحــق الةقــافي الســعودل بجميوري

و   ادارة التربيــة والتعمــيم بمنطقــة المدينــة المنــورة  وتسوييل ميمتيووا فووك إتمووام الرسوالة، وكوول الشووكر والتقوودير 
مووك وأبووك أطووال الله عمرىمووا المووذين كانووا عونوواً وسوونداً يغيووب عنووك أن أعبوور عوون شووكري وتقووديري وامتنووانك إلوو  أ

لك، والمذان كان لدعائيما عكيم اسثر فك تيسير س ينة البحوث حتو  ترسوو عمو  ىوذه الصوورة، وخوالص الشوكر 
 وا حترام إل  أخوانك وأخواتك اسعزاء لما قدموا لك من المساعدة والعون لإخراج ىذا البحث.

 سْ انعانميهوآخش دعىاوا أن انحمذ لله 

 الباحةة
 محتىٌاث اندراست

 الصفحة وعـــــــالموض
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 ـالجيكد الجماعية في المدرسة مف أجؿ تنمية الطالب   تعتبر الإدارة المدرسية كسيمة ميمة لتنظي
 نمية شاممة متكاممة كمتكازنة كفقان لقدراتو كاستعداداتو كظركؼ البيئة التي يعيش فييا.ت

كقد أصبحت الإدارة المدرسية ذات أىمية بالغة بالنسبة لكؿ العامميف بالمدرسة بؿ كلأكلياء أمكر  
لتي تمتاز أصبحت مف الخصائص الميمة اأف مكاكبة الاتجاىات العالمية  الطلاب كالبيئة المحمية، كما

 . (1)بيا المدرسة الحديثة

كمع تطكر الفكر الإدارم كالتربكم أصبحت التربية الحديثة تيتـ بالنظر إلى الطالب بشكؿ  
نمية شخصيتو كتربيتو تربية متكاممة معرفيان كانفعاليان كنفسيان كأخلاقيان متكامؿ ، كلذلؾ تأخذ في الاعتبار ت

كاجتماعيان ، كمف اىتماـ التربية بالطالب أصبح ينظر إلى المدرسة باعتبارىا أىـ مقكمات الحضارة 
، كمف ىنا أصبحت الإدارة المدرسية تيتـ بالطالب كالمعمـ (2)الإنسانية كأبرز كسائميا الاجتماعية

 كالعامميف في المدرسة بؿ كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي.

كتتطمب المدرسة في الكقت الحاضر قيادة تربكية كاعية قادرة عمى رؤية الأبعاد الحقيقية لمعممية  
تحفز جميع العامميف في المدرسة عمى التعاكف المثمر لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية كالتربكية، قيادة 

المنشكدة، كتتيح الفرصة لكؿ فرد في المدرسة لتنمية استعداداتو كاتجاىاتو لتحقيؽ ميكلو ضمف إطار 
مف الحرية كالمسئكلية، كيعتبر مدير المدرسة مسئكلان عف إدارة العممية التربكية في مدرستو كزيادة 

 .(3)ا مف خلاؿ ممارستو لمختمؼ الأنشطة الإجرائيةفاعميتي

يقكد مدير المدرسة مجمكعة مف الأفراد، يكجييـ كيرشدىـ كيدربيـ كيكفؽ بيف مجيكداتيـ ك  
كيثير دافعيتيـ كيحفزىـ عمى التعاكف كالتنافس، لذلؾ فيك أىـ عناصر الإدارة المدرسية، نظران لتربعو 

تباره مديران يكمؼ بعدد مف عمى قمة اليرـ الإدارم باعتباره قائدان لجماعة العامميف بالمدرسة، كباع
 .(4)المسئكليات كالأنشطة التي تممييا عميو طبيعة الدكر المنكط بو كمدير لممدرسة

                                       

، 2002، دار المريخ، الرياض، الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصرصلاح عبد الحميد مصطفى: ( 1)
 .99ص

 .49ـ، ص 2009الشركؽ، عماف، دار الإدارة المدرسية الحديثة، محمد عبدالقادر عابديف : ( 2)
العدد السادس كالعشركف ، المجمة التربوية، "أدوار رئيسية –مدير المدرسة والعممية التربوية "كماؿ أبك سماحة: ( 3)

، الدكحة، سبتمبر  ، 9998بعد المائة، السنة السابعة كالعشركف، التنمية الكطنية القطرية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 .84ص

مجمة ، "أسموب القيادة التحويمية كمدخل لتحسين أداء مدير المدرسة في مصر"يكسؼ عبد المعطي مصطفى:  ( 4)
، 2002بية المقارنة كالإدارة التعميمية، القاىرة، يكليك ، السنة الخامسة، العدد السابع، الجمعية المصرية لمتر التربية
 .939ص



 -3- 

 ـكأىدافو، كلا عمى تطكير    ـلا يتكقؼ فقط عمى كضكح الرؤية بالنسبة لفمسفة التعمي كنجاح التعمي
مناىجو كأساليبو، كلا عمى تكفير أفضؿ الإمكانات المادية لو مف مبافٍ كتجييزات كانتقاء أفضؿ الككادر 

نما يتكقؼ عمى تكفير قيادات  البشرية  ـإعداده كتدريبو ليتماشى مع تحديات العصر، كا   ـت ممثمة في معم
التربكية، بؿ يمثؿ شرطان أساسيان لمخطط تربكية كاعية لإدارتو، قادرة عمى التخطيط السميـ، كالتنفيذ الدقيؽ 

 .(5)لنجاح أم جيد للإصلاح كالتطكير

فالمسئكليات كالأدكار التي تمقى عمى عاتؽ مدير المدرسة كثيرة كمتعددة لا تقتصر عمى  
إدارية أـ مالية أـ غيرىا، لكف بالإضافة إلى ذلؾ ىناؾ مسئكلياتو داخؿ المدرسة سكاء أكانت فنية أـ 

مسئكليات أخرل لا تقؿ أىمية عف سابقتيا ممثمة في علاقتو بالبيئة المحمية كالمجتمع الخارجي الذم 
 تعتبر المدرسة جزءان لا يتجزأ منو.

ة التعميمية كتتأثر فاعمية العممية التعميمية بمدل كفاءة النمط القيادم الذم يمارس في الإدار  
 ـفيو كؿ   ـكفي الإدارة المدرسية بشكؿ خاص، كفاعمية المدرسة ىي الميداف الفعمي الذم تترج بشكؿ عا
جيكد العامميف في مجاؿ التعميـ، لذلؾ فإف الطريقة التي تدار بيا كأساليب الإدارة المتبعة فييا تمثؿ 

الة، كعمى سبيؿ المثاؿ كعمى مستكل الركائز الأساسية لنجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا بصكرة فع
المدرسة نجد أف السمكؾ القيادم لمدير المدرسة يعتبر أكثر العكامؿ تأثيران في أداء المعمميف كزيادة 
 ـالذم ىك اليدؼ الأساسي  تحصيؿ الطلاب. فالقيادة الجيدة تحقؽ التطكير الجيد مف أجؿ تحسيف التعمي

 .(6)لممدرسة

كفي ضكء التطكرات التربكية كالعممية التي يشيدىا العالـ في السنكات الأخيرة تطكرت كذلؾ  
نضباط كسير مياـ مدير المدرسة، فمـ تعد مقصكرة عمى العمؿ الركتيني، كالمحافظة عمى النظاـ كالا

نما ، (7)الدراسة، كحفظ السجلات كالممفات الرسمية، ككتابة الخطابات كالتقارير كالمراسلات الإدارية كا 
أصبحت مكجية إلى تطكير العممية التعميمية مف خلاؿ تنمية المعمميف مينيان كتحسيف بعض المناىج 
 ـكتطكير الأساليب التربكية، كالأنشطة كالبرامج الدراسية كتكطيد علاقة المدرسة  كرعاية الطلاب كتكعيتي

                                       

"، تقرير المجمس القكمي لمتعميـ إعداد قيادات التعميم"المتخصصة،  المجالس القوميةرئاسة الجميكرية:  (5)
 .25، ص 9996 – 9995كالتكنكلكجيا، الدكرة الثالثة كالعشركف، القاىرة، 

، مكتبة الرشد، الإدارة الفاعمة لمدرسة المستقبل في القرن الحادي والعشرين محمد عبد الله آؿ ناجي: ( 6)
 .64، ص2003الرياض،

"، رسالة دكتكراه غير منشكرة، دور مدير المدرسة الإلزامية في الأردن كمشرف فني مقيم"محمد مكسى عقيلاف: ( 7)
 . 93ـ، ص9985كمية التربية، جامعة عيف شمس، القاىرة، 



 -4- 

م كانات مادية كبشرية، بالإضافة مع المجتمع المحمي، كتكفير الخدمات التربكية المساعدة مف كسائؿ كا 
 .(8)بيف الأفراد إلى تييئة المناخ المدرسي القائـ عمى التعاكف كالحكار كالتفاعؿ

كمع التغيرات كالتطكرات التي يشيدىا القرف الحادم كالعشركف، كالتي طالت النظاـ التربكم  
بمدخلاتو، أصبح مف الضركرم تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية كيعتبر لمدير المدرسة الدكر الرئيسي في 

كيمثؿ  (9)ية تكفر لمطلاب الجك الأمثؿ لمتعميـتعريؼ الأمكر الإدارية، كتكفير بيئة تربكية إيجابية كصح
تفعيؿ الأداء الإدارم لممدرسة أحد الاتجاىات المعاصرة لتطكير التعميـ إلى جانب تطكير المناىج 

عداد المعمميف، بؿ أصبح التفكير أمران ضر  كريان في إيجاد قيادات المدرسية كتحسيف العممية التعميمية، كا 
 تربكية فعالة كمدربة تدريبان مع متطمبات العصر مف أجؿ تنمية شاممة لكؿ مرافؽ المجتمع.

وىناك عدة مؤشرات لضمان وصول المؤسسات التعميمية إلى أرقى مستوياتيا من 
  :(10)أىميا
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 مدل ممارستيا لمفيكـ المشاركة. -5
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