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 شكر وتقدير

وأصدددنع تعماددد ، أ دددم ، وألهدددم الاب دددي ، وواددد  وأعدددي ، م الب دددي   ، عل دددالعددديلم     ربه  لله  الحمددد   
لإخد ا  ذددما البحدد   والمثددية ة   والجهدد    والعدو    و عدديلا الدمن ننحنددد ال دد رة   اضدل ، ممدد اه لد  سددبحيت   

  وأصددحي ه  وعلددا آلدد ه  تي نحمدد   سدد  ه  والم سددل     الأتب ددي ه  ةهددما الرددورة، وصددمة وسددمنيه علددا أ دد  ه 
 ، وبع  .....أجمع    

دددت   هدددم وج  دددل  علمه  ننحدددوتد ادد     مددد   ل ا دد   يللضدددله  أعاددد     نكدددي    اهددما خ ددد     هم ولدددم  حه ر 
بل وااحوا يبخلوا  لك ه  . إل هم جم عيه أراع آييت الشك  والع اي ، نغيل  هي.ذم و وج هي هم اأتيروا السُّ

الدددمن  ع  تتت دمحمتت دالأستتت الداتتتت ح ين د  تتت  وأخددب  يلددمل  الم بدددد الليذددل أسددداي ن الكب دد  
صددل ةهددما لأي دد ، ماددا أ ممددا ذددما البحدد ، ونددي لنددا أعطدديتد ندد  علمدد  ووأادد ، وأر دد تد ةاوج ه

والع ادي   الشدك ه  البح  لهما الرورة لولا  وج هي   العلم ة ال أ  ة، وا سيع صد را، الد  نندد ج  دل  
  طول العم  ودوام الرحة والعيا ة.  ا الل  أن   

خ  علدد ند  وأاد  وعلمد  المن لم ي    ات ح ين دمصطف د مادوأ   م  يلشك  والا  ي  إلا 
 .ونسيع    لد  يلاوج هيت الاد اتعكسا آثيرذي علا ذما البح 

أ  ي دوم  منيأشدة ذدما البحد  والحكدم عل د  علمدي  ند    للبح  والبيمد عظ م   وإت  لش    
 أعمم المحيسبة ذمي: 

ات ورئدد أ أديديم ددة السدديد الاكدديل   نحيسددبةأسدداي   –ييستت ددمحمتتيددأ متت اتتت ح ين دالأستت الدد-
 للعلوم الإدار ة.

 لل ة الاجيرة.  –أساي  المحيسبة المسيع   – عمرود    دعب داتبرات ح ين دالأس الدد-

اللما    ايتد   بول ننيأشة ذما البح  الماواذع والإاديدة ند  نممظي همدي واك ذمدي ادد 
اتت ح ين داي   يلشدك  العظد م إلدا أسداي ن الليذدل الأسد . لمدي أ وجد   إذياة الم  د  ند  الإثد ا  لد .

وجعدل  لدف ادد  عندد خ د  الجد ا ه  الل   لدد ... اجد اا   الدمن لدي  خ د  عدو    زحريادفري دعبت داتف تا 
 ن  ا  مسني  ..

جينعة  –كل ة الحيسبيت والمعلونيت الأساي    –ات ح ين دأ م د   وأ وج   يلشك  إلا 
 . ال يذ ة للمسيع ة اد الجيتب الإمريئد



 سدددنيون نددد رة اللغدددة الع ب دددة لاردددح  سددداي ح أممددد  اددد اد الإدمدددي أ وجددد   يلشدددك  إلدددا الأ
 الأخطي  النحو ة والأخطي  الإنمئ ة.

والد نم  المحيسدب   لمدي  الش لة نحل ال راسةدمي أ   م  يلشك  والا  ي  إلا العينل   اد 
يلب ولا يلددو ند أ  أ  دد م  خدد ،ةدملوا ندد  جهدد  لإندد ادن  يلب يتدديت والمعلوندديت المبندة لهددما البحدد 

  ك ن و   ي ن إلا والّ ن وإلا إخو د وأخوا د جم عهم. 

 اإلا ذ لا  جم عهم أ وج   يلشك  والا  ي . 
ومد ا، ولكد  مسدبد أتندد  لله  اد ذدما البحد ، ايلكمديل   الكميل   عد أتند ةلغا  وأخ  اه لا أد  

  :وإ  أصبا الد أج ا ، وص ق الل العظ م إ  ي ول الد أج    ميولا، اإ  أخطأت  

ي ه إهلا  ن ي    أ  و أ   ل   ) ع الهلإهتس  و     ،س  ع      س  ا ا  ي   ى،و أ    س    (ث م  ي ج   اا  الج   ا   الأ و 

 ص ق الل العظ م

د،اتخ ر،وأسألداللهدأندييفقنادوي  ددخطانادتمادف هد
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 : مقدمة البحث( 1/1)
 زإلببا اليا  بب ماسبب    السببدب احا بب    فببظ  ببل العدلابب  واديصببا  اق صبببحا الداببااق ااديصببا   أ

تحق بب   البب ي فببافع ا ل بب ا اليا ببزو  ،لأنشببهي ا البباايلظالدابباا ااديصببا    والي سبب    ضبب و واليعب ببع  بب  
لداباا ااديصببا    إلبظ العافببا ا تيعببع و ، م بزا ت افسب   نبب   الدابااق ااديصببا     ايبل نفبب  الصب ا  

الاحببب    والب ئببب  ااديصبببا    الاح هببب  االداببباا أ ومببب  اليا بببعاق اليبببظ تهبببعأ  لبببا ال   بببل الي   ابببظ أ
 لا د ا  الدااا ااديصبا    ومددع با فبظ السبدب  سالب   وأ مد ب   يؤثع ه ه اليا عاق اش ل  فالي افسظ 
 . الي افس  

الاببعتقب   و   كافبب  الفئبباق سببدات الاسببيحاعي  الحببال    أأن مسببيمامظ القببدا   مبباالإضبباف  إلببظ  
 وأ ضببببا  ، ف ياببببدن االاعلدمبببباق الماصبببب  االامبببباطع اليببببظ تحبببب   ااسببببيحاارات   والأر ببببا  الاحققبببب  م  ببببا

 . اليظ تسا اه   لا تق    ماى دارا الدااا  لا تدزي  الأر ا  قالاعلدما

كببل ، وكبب لا الإ ارا، دن اليجبباريدن والعابب تفالعبباملدن وال قاابباق والاقعضببدن والاببدر ون والبباا   
 و اليبالظ أولئا ف يادن االاعلدماق م  أ ل ف   وإ راك دارا الداباا  لبا ااسبياعار فبظ مزاولب  ال شبا 

 ،تلبباو للاصببلح  الماصبب  ن بب ه الفئبب  أ إلببا أيببعى وفقببا   تحق بب  الببع ل، ولهبب  اهياببام    ميلبب  مبب  فئبب   
ليببزام ااالايعلقبب  اقببارا الدابباا  لببا  قدم بب  ومؤسسببات ا االاعلدمببا بب وا  لببا تلببا ت ببي  الأ  ببزا الح 

االحببا الأ نببا ل  ببدر و قببارا الدابباا  لببا سبباا  الضببعا ب الاسببيحق ، االإضبباف  إلببا الاعلدمبباق اليببظ 
 . تسا اها فظ مجال إاصاتاق الايل القدمظ والإ ضاااق الأيعى 

أهببااأ أصببحام الاصببالل، وهبب  الابب ك لاببا سببب  اهياببا الاحاسببب  اا ياا  بب ، نيحق بب   وفقببا   
الاحاسبب   والاا  دن والعاملدن والاسي لهدن والداااق الإ اري  الح دم ب  والجا بدر اصبف   امب ، وتقبدم

الداباا ااديصبا    وانباما  ا مب  الايعبامل   مع با اابا فب      أساس انص ار شمصب  لا  اا ياا   
 .الاجيا  نفسه

 لبا أسباس  با  ا ا ياا  ب  انبا مب  تق ب   أ اأ   تعيببع ااحااب  م شبل لا فالدااا ااديصا  وفقا  
 اليق بب   الأ ات وكأسبباس للاقبباف   محببل د بباس العا ببا  لببويسببيمام صببافظ الببع ل  ببا ا كببأ اا  ،ت ببااممع 

 .تحافا نص ب الس   م  الأر ا و ااسيحاار أ
 لاىالاعون  الاال     و الس دلوتدف ع معلدماق     ال شا  ني ج ن اأ د اس  يي  د اس الع لو 

الدااا ااديصا   ، وتسيمام الإ ارا اليافقاق ال قا   ليق    الس دل  وتقعيع س اس  تدزيب  الأر با  ومباى 
الدابباا  ااسببيحاعي  والبباا     فببظ تدضبب ل دببار ف بباا للمتعببا كاببا الحا بب  للحصببدل  لببا تاديببل يببار ظ، 
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 ااسبيا لكفا ب  د باس  اإلب ف باأ مب  نشبا  اليشبا لاليافقاق ال قا   د اس أن ي أ ،ال قا   إ ارا ا ل
 .الق ا  الاضاف  اليظ  ا   ا يبارها أساس اسام الايلاما  ساا ف هل  م  ه ا ال اأ و 

د ا  إنياج الدااا ااديصا    اعبا يصب  د اب  مبا  "ن اأالق ا  الاضاف   لا  إلاويا   ال  ع 
ا يصب  كبل السبل  والمباماق الاسبي ف ا فبظ العال ب  ، ااع ب"وسب ه  مسبيلزماقاسي ف ه ه ا الإنيباج مب  

ي  د اس فو  لا  ، ا   الحصدل  ل  ا    طعي  اليحديل م  واااق اديصا    أيعى  واليظالإنيا    
 تلببا القببدا   الاال بب  فيهلببب لاسببيمامظإنيبباج الدابباا ااديصببا   ، و  ببا  ببع  الاعلدمبباق الاحاسببب   

ويع با الق باس ، ا  ااي ا اق هؤات الاسبيمام   اديصا   ، والا اييبار الأاااث الايعلق  االدااا ا
 ، تحافا الق ا  والإفصا     ا

ا أتقبببب   د ابببب  الدابببباا ااديصببببا    كا شبببب:  Value added القيمةةةةة الم ةةةة  ة        
 ببا  لببا أسبباس  فبب  نببا مبب  د بباس أ ا، الاعلدمبباق الاحاسببب   مسببيمامظت ببي  ا افبب  مصببالل ، ا ياا  بب 

فاليبافقاق ال قا ب  ال اتجب  مب  نشبا  اليشبا ل أبحبع تعب بعا ،  ا اليظ تاحل مسباهاي ا فبظ الاجياب ممع ات
واباا اديصبا     ب  إ ابالظ  لأيوتعبع الق ا  الاضباف  ،    مساها  الدااا ااديصا    فظ الاجيا 

، يمام د ابب  السببل  والمبباماق الاقامبب  م  ببا اسببعع السببدب ممصببدم م  ببا د ابب  السببل  والمبباماق الاسبب
ويا بب  اسببان ا أ ضبا  بب  طعيب  تجا بب   دا با  دامببل الإنيبباج ، والاحدلب  مبب  وابااق اديصببا    أيبعى 

والفدا بببا الاافد ببب  ، الاياحلببب  فبببظ الأر بببا  الادز ببب   لبببا أصبببحام اقبببدب الاله ببب  االداببباا ااديصبببا   
ويعببا مف ببدم ، الاببالظوالضببعا ب ليببا    الاعكببز  الابببانظوالاسببيمام  للبباا     وأ ببدر العببامل   وإ جبباراق 

تعياا  لا تحافا الق ا  اليظ و ، الشمص   اا ياا    اف دمالق ا  الاضاف  أبحع تعب عا وأبحع م  ا  ل
ن ببا تقبب   أ ات كببل الاشببارك   فببظ الدابباا أالاضبباف  للدابباا ااديصببا    يبب ل فيببعا مع  بب   لببا ا يبببار 

لزيبا ا الق اب   ن الب ف  فيعباوند وهب   ،  ا دم ب ااديصا    م   امل   ومساها   و ا     وواااق إ اريب
 ب  طعيب  الق اب  الاضباف  تقباس الق اب   أي، زيبا ا أنصببي   مب  الداباا ااديصبا    و اليبالظالاضاف  

 .لاشارك   فظ الدااا ااديصا      أ ات كل ا ال قايلياف  لالحال   

  الاال بب  ا ببث إن ال بباأ مبب  و اليببالظ ت  ببع أها بب  إ بباا  دا ابب  الق ابب  الاضبباف  ضببا  القببدا 
الاعكبز و لبا نشباط ا  لبا  ااديصبا    لعال باق الداباا ااديصبا    الآثبارإ اا  القدا   الاال    ع  

 الاالظ.

اديصا    فبظ ن ا ب  الفيبعا الاحاسبب   اد باا  الحسباااق والقبدا   الاال ب  الميام ب  اوتقدم الدااا 
 الاببالظلددببدأ  لببا اليا  ببعاق اليببظ طببعأق  لببا الاعكببز وأ ضببا ا ،للددببدأ  لببا صببافا ني جبب  ال شببا 

 ا لبب أع تحافببا اليا ببعاق اليببظ تهببو د بباس أ ات الدابباا ااديصببا     لببا  يسببا ا إ بباا  القا ابب و ، وال قبباي
 نشاط ا.
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 ا ببب  مببب  فبببع  العدااببب  الاال ببب  و راسببب  تهبببدر الإنفببباب ف ابببا نببب    ال بببد ظاليبديبببب  أنونجبببا 
 باأ إلبا تدا با ف ال بد ظواسيماام اليبديبب ، يشان   ااع  تعش ا الإنفابالفيعاق الاال   والداااق الا

 . القدا   الاال   الاميلف فظ الب اناق 

أي  ،وأ ضبببا تقبببام دا اببب  البببايل مق اسبببا محاسبببب ا لع ح ببب  الداببباا ااديصبببا    يببب ل فيبببعا مع  ببب 
، الفيبعا الاال ب   يب ل ال عوأ اليظ أ ق إلا تا ع اقبدب الاسباها و الأاااث و تيضا  كاف  العال اق 

فظ ا   تقام دا ا  الق ا  الاضاف  مق اسا للحعوا اليظ ت  يلق ا نداسه  الاج د اق الاشبيعك  لهبل مب  
 أنأي  ،والق اب  الاضباف  تقبب   أ ات هب ا الفعيب  الايهامببل، الح دمبب و العبامل   و الاقعضب   و الاسباها   

 م  الق ا  الاضاف .  إا  زت دالع ل ما هو شال أالق ا  الاضاف  مف دم 

وأ ضببا اليدافبب  فببظ ، ومبب  ثبب  ت  ببع دا ابب  الق ابب  الاضبباف  اليدافبب  مبب  الاحاسببب  اا ياا  بب 
 إ اا  دا ا  الق ا  الاضاف  تحق  ما زاق م  أها ا:  إنكاا ، ال اأ م  اليبديب

لقبارا  لبا كب لا او  ،م ا   اليا  عاق ال سب   فظ مميل   دامبل الإنيباج يب ل فيبعا طديلب  نسبب ا -1
 . اسام معااق الاوران اصدرا أبحع  د 

الق ابب  الياريم بب  والاسببيقبل   وااديصببا     –تعاببل دا ابب  الق ابب  الاضبباف   لببا ت دببظ القبب   الح ثبب   -2
 . اح ث تيهامل الصدرا أمام صان  وميم ي القعار

العببباملدن ا بببث  شبببعع  ،إابببااث اعبببي اليا بببعاق فبببظ ااتجاهببباق والع دببباق العاال ببب  لبببا  تسبببا ا -3
 ،ال يببا   أفضببلهبب ا فببؤ ي إلببا زيببا ا الببااف  للعاببل ماببا  حقبب  و  ،ااانياببات إلببا الدابباا ااديصببا   

إتا مببا ددرنببا اقا ابب   أ ابب و شببال أأن دا ابب  الق ابب  الاضبباف  تع بب  و  بب  ن ببع  إلببايع بب  تلببا و 
صبببلح  تع بببظ تحق ببب  من بببا أ اكلاببب  البببع ل  لببب إلببباالبببايل فالعبببامل   فبببظ مع ببب  الأابببدال ف  بببعون 

يبع نجبا أن آمب   انبب ، و ا  دل ل م    فعغبب فبظ تع ب   الأر با  أصحام رؤوس الأمدال فق ،
أصبحام رؤوس الأمبدال و الق ا  الاضاف  هظ ثاعا الإنجاز اليظ اقق با فعيب  ميهامبل مب  العبامل   

  لعبامل اتجاهباق او إتا ما أاب  العبامل   نب لا فدن با نيددب  تحسب  فبظ الع دباق العاال ب  و  ،الإ اراو 
 رغبي   فظ تع    الق ا  الاضاف .ااديصا    و  انحد الداا

 قالاؤشببعاو  ا بب  اسببيماام الاعلدمبباق الببدار ا اقا ابب  الق ابب  الاضبباف  فببظ اسببيمعاج اعببي ال سببب  -4
 .ا اهعيق  أفضل م  ال سب اليقل ا  أال ام  واليظ  ا   أن تف ا فظ الي بؤ اقارا الا ش

ا بث تسبيمام الاعلدمباق الايعلقب   ،الاضباف  إلبا سب داق  افباا ااهيابام اق باس الق اب ويع   
 . االق ا  الاضاف    ا د اس الايل القدمظ فظ شيظ ن   العال 
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 اد بباا  دا ابب  الق ابب  الاضبباف  )*(ASSCأوصببا لج بب  الاعبباف ع الاحاسببب    1975وفببا  ببام 
 لقبا أوضبل أنو لشبعكاق البعيهان ب ، ا اد باا ها القبدا   السب دي  اليبظ تقبدمو  بقا ا  ملحق  ضبا  اليقباريع
مب  و  ب  و الا اسبب  الإطبارتضب  البع ل فبظ  أن دا ا  الق ا  الاضباف  إلاالسبب ورات اليدص   فع   

الاببال  رأسالببع ل  بب  طعيبب  تضببافع كببل مبب   إلبباا ببث فببي  الدصببدل  ن ببع الاشببعوج كاج ببد   اببا ظ
 .مق اسا مف اا فظ تق    الأ اتام تقو تدضل دا ا  الق ا  الاضاف  ه ا اليهامل ، و الإ اراو 

مدضببد ه  ببع  القببدا   و  1997صبباور الاع ببار الاحاسبببظ البباولظ الأول الاعببال  ببام  و عببا
دا اب  الق اب  الاضباف  كقا اب   اد باا والب ي طالبب  ،م  لج   معباف ع الاحاسبب  الاول ب  االاعياا الاال  

 .ا  الق ا  الاضاف   لا الاسيدى القدمظااق م  الاؤكا تهب   دا ، إضاف   ام أ القدا   الأساس  

الاداببا  لببا إ بباا  دا ابب  الإنيبباج  ظأمببا فببظ  ا دريبب  مصببع العع  بب  فقببا نببس ال  ببام الاحاسببب  
 عببا تحديببل  ببزت كب ببع مبب  واببااق و ولهبب  اعببا إتاببام معالبب  الإصبب   ااديصببا ي ، والق ابب  الاضبباف 

   تجا ببب  الاعلدمببباق الايعلقببب  االق اببب  ن الاحاسبببب لببب   سبببيهدفببب ،القهببباج العبببام إلبببا القهببباج المبببا 
تدف عهببا لايمبب ي القببعاراق، إا إتا صببار مع ببار محاسبببظ فلببزم دهبباج الأ اببال اصببف   امبب  و الاضبباف  

ا بث إن دا اب  الق اب  الاضباف  ل سبا ضبا  القبدا   الاال ب  اليبظ نصبا  ،اد اا  دا ا  الق اب  الاضباف 
لسبب    503زارا ااديصببا  ااد ببب القببعار الببدزاري ردبب  الاحاسببب  الاصببعي  الصببا را  بب  و   ل  ببا معبباف ع

1997 . 

 ن بببان 11 صبببارق لج ببب  إصببباار الاعببباف ع الاال زيببب أا بببث  ،تجع ببب  الدابببااق الاال زيببب  وكانبببا
 Value) الدابببااق الح دم ببب  اد ببباا  تقعيبببع الق اببب  ف بببه وألزمبببا، غهبببا العافبببا مببب  الادضبببد اق

Reporting ،) تدا بببا و ااسبببيفا ا مببب  مزا بببا العدلاببب   لبببا    بببمتلبببا ن ببباأ مسبببا اا الدابببااق الح د و
للداببااق ااسببيجاا   أتببا الاال زيبب  ا ببث    ببات  ل ببه زا  تببأث ع تقبباريع الداببااقو الإفصببا  فببظ اليقعيببع 

 لبببا  لببب لا  جبببب الددبببدأ، زيبببا ا مسبببيدى الإفصبببا  فبببظ اليقببباريع إلببباوأ ى تلبببا  افبببا لهبببل و لليا ببعاق 
   ببأتببا  هبب ا اليقعيببع الإفصببا   بب  الق ابب  الحق قو  ،  العدلابب زيببا ا تع بب   نصبب ب ا مببو اسببيقعار الداببااق 

تحببعك سببدب رأس الاببال إلببا  وأ ضببا،  ببا أ اود بباس  أ اال بباد ببا ا  لببا  الداببااق  سببا ا البب يللدابباا 
وأ ضا  ا   أن تع   د اب  ،  لظ د ا  ل س  أ   م الاسيحاعي  فظ الأ ل الهديل م  إ هات و الأمام 

 . يفي تهلف  رأس الاالو تحس   الأوضاج  إلاماا فؤ ى  الدااا ااتباج اليحل  ق
د ببباا  دامببا ي ل ببا اسبب داق  10شببعك  ااتصبببااق ا ببث أ ببعق  راسبب  لاببباا لتجع بب   وه بباك

تهبببعار اليبببافقاق ال قا ببب  الاد بببب  لعال ببب   اااتصبببااق  لببب  تقعيبببع الق اببب  الاضببباف  الببب ي سبببا ا شبببعك
وزيبببببا ا مسبببببيدى الأر بببببا ، وتحسببببب   أ ات الداببببباا  أ ى إلبببببا تحسببببب   الإنجببببباز الابببببالظ مابببببا اليشبببببا ل،

                                                           

)*( ASSC, Accounting Standards Steering Committee. 
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و اليببالظ   اببا  ،مقارنبب  االيهببال   قالإفببعا ا دمعببال نابب ا عببل الدابباا تحبباف   لبب وتلببا ،ااديصببا   
 . ويفضا الافدن فظ الأ ل الهديل ،د ا  الاساها   فظ الأ ل الهديل

 بببب  أ ات الدابببباا دا ابببب  الق ابببب  الاضبببباف  تيبببب ل معلدمبببباق  أنييضببببل مبببب  اليجببببارم السببببااق  و 
 أنيا   و نشبباط ا، لببا  أ بب  مبباي تببأثع الدابباا ااديصببا    ابباليا عاق اليببظ تهببع  أ ضبباو  ،ااديصببا   

 شق  : إلانقس  اليا عاق اليظ تيعع  ل ا الدااا ااديصا    

 المحتوى المعلوم تي المن سب :: الشق الأول
دابباا ااديصببا    مبب   ببعوأ الحببالظ للاعلدمبباق ا في اسببب مبب  مببا تيعببع  لببه ال لاحيببدى ن اإ

ن با ا أنجبا ا بث  ،دا اب  الاعكبز الابالظ ا  با الددبدأ  لب الأثع ال ات     با تيب  جب ل لا تا عاق و 
 تيبب ل د ابب  للدابباا ااديصببا    اليببظ تاحببل محببدر اهياببام العافببا مبب  مسببيمامظ القببدا  ، وأ ضببا ا تقببام

الإضاف  إلا  ام و د  محاول  ليأب ا الاع  مب  ا ،دا ا  الايل اليا عاق فظ د ا  الدااا ااديصا   
اليببظ تسبا اه  فبظ اتمببات القبعاراق واليببظ تقبعر د ابب   قمبا الاسبباها   االاعلدمباد هببو  ،الاال ب   الاحاسبب

 . مددع ا فظ السدب و الدااا ااديصا    

 تؤثر  ي قيمته  :و الوحدة الاقتص دية  نش طعلى  الشق الث ني: التغيرات التي طرأت
، اليبببافقاق ال قا ببب و اقبببدب الاله ببب  و صبببافظ البببع ل و اتجببباه الاب عببباق  ل هببب ه اليا بببعاق فبببظتياحبببو 

وتاحببل هبب ه اليا ببعاق فببظ اق قبب  الأمببع  ،د ابب  الدابباا ااديصببا    االيقلببباق  لببو تببؤثع هبب ه اليا ببعاق أو 
 الي بببببؤ اق ابببب  لببببا  العاببببلو لق بببباس هبببب ه اليا ببببعاق  ،م دنبببباق الق ابببب  لبببب ا  جببببب تحل ببببل م دنبببباق الق ابببب 

  .ااسيحاار لا  العا او الاساها   

 :  ا   ال  ع للق ا  الاضاف  م  زاويي  

 .الق ا  الاضاف  القانل  لليدزي  )الق ا  الاضاف  الصاف  (-1

 .الاضاف  الق ا  تمص سو تدزي   -2

 القيمة الم   ة الص  ية: -1
الاضبباف  الإ اال بب   والق ابب ،  ببباقالاضبباف  الإ اال بب  ممصببدما م  ببا الإهتياحببل فببظ الق ابب  

أي د ببباس الحببعوا اليبببظ أضبببافي ا ، المام بب و  بببارا  ببب  إفببعا  الاب عببباق اعببا يصببب  الاسببيلزماق السبببلع   
يعببا اجبب  ، و تدضببل القا ابب  ك ف بب  تحافببا اجبب  الاب عبباقو  الدابباا ااديصببا    يبب ل الفيببعا الاحاسببب  ،

الفببع  و  الضببع و مبب  نقببا  القببدا    الدابباا ااديصببا  لببا  أالاب عبباق أ اا لق بباس اليا ببعاق اليببظ تهببع 
يهبدن ني جب  فأمبا الفبع  والي افبااق ، تاحل نقبا  القبدا والضبع  دبارا الداباا ااديصبا   و  ،الي افااقو 

   دامل يار    تيعع  ل ا الدااا ااديصا   .
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 اسببيعا   ا بب  لليا ببعاق  وتيبب ل القا ابب   اببل اليحلبب  ق اليببظ تجعببل الدابباا ااديصببا    فببظ االبب
 يأي  ه ا اليحل ل  انب  :و ، اق الداااق العالا   تحاو 

كفبباتا  دامببل  وتلببا ن باأ تببدافع الاعلدمبباق  ب ، مؤشببع الق اب  الاضبباف  إلببا د اب  الإنيبباجد هب : الأول
ثببع القببعاراق أيسببال هبب ا اليحل ببل اعببع  و  ،ااديصببا    االداببا دناببو الإنيبباج فببظ تدل ببا اجبب  الاب عبباق 

، ليد    الادار  تد  فا كام   حقب  اليبدازن الصح ل  هااتجا ديا    نحس ع العال   الإنو ااديصا    
الاباى  لبا   مبا  عبعأ اباليع  د هبو  ال ب  اليمصب س الأمحبل للابدار   لبا  وييحق  اليدازن اااسبي ا 

 . الهديل

تحافببا مددبب  الدابباا و ي بباأ هبب ا الاؤشببع إلببا د بباس ، و مؤشببع الاب عبباق إلببا الق ابب  الاضبباف  : الثةة ني
اليحل بل اليباريمظ لمب  اتجباه الاب عباق مابا  سبا ا فبظ اليعبعأ  لبا ديصا    فظ السدب مب  يب ل اا

اانع اس الحق قبظ لهافب   دااديصا    فظ السدب ا ث السدب ه االداا دوناي  ااتجاه العام لع ح   
 بؤ اااى دارا ويساه  تلا فظ الي، الاعلدماق وتيحق  كفاتا السدب م   د  الاعلدماق وكفاتا اليشا ل

 .تحق   اص  سدد   فظ الأ ل الهديلالدااا ااديصا     لا 

 :الم   ة القيمة تخصيصو توزيع  - 2 
إن الق ابب  الاضبباف  لأي وابباا اديصببا    إنيا  بب   بببارا  بب  الفببعب نبب   الق ابب  السببدد   للسببل  

ق ابب  الاضبباف   بب  طعيبب  اسببام الأ ضببا  يا بب و  الاببدا  الاشببيعاا،و تهلفبب  السببل  و الا يجبب  ن بب ه الدابباا 
الق ابب  الاضبباف  هببظ  بببارا  بب  د ابب  الا بباف  اليببظ  أن ا يبببار و  ،احسببام  دا ببا الإنيبباج اليبباف  ال قبباي

تملق ا  دا ا الإنياج، وتأس سا  لا تلا فدنه لق اس الق ا  الاضاف  الحق ق   ا   فظ إاصات   اصبع 
فدا ببا و    دا ببا  دامببل الإنيبباج مبب  أ ببدر الإنيبباج نببل  جببب إ ببا ا تبديببب   اصببع اليهببال   اليببظ تع بب

تسيمام مؤشعاق تدزي  الق ا  الاضاف   لا م دنات با مب  الق اب  الاضباف  ل  بدر، و  ،وإ جاراق وأر ا 
فبببظ تدضببب ل نسبببب   والق اببب  الاضببباف  ل ر بببا الق اببب  الاضببباف  لت جببباراق، و الق اببب  الاضببباف  للفدا بببا، و 

  تمص س الادار .

تلبببا ن ببباأ و ود ببباس كفا ببب  اليشبببا ل،  مببباق تسبببا ا فبببظ د ببباس الع ح ببب ،الاعلد و الب انببباق  تلببباو 
تقببا   معلدمببباق  أ ضبباو  ،الا شبببدأ لببا  السببحب أ بببباتتج ببب و الملببل فببظ ال  اببببل الياديل بب   إصبب  
وف بب   ،اسببي عام الاددبب  لببا  اليببظ تقببدم اقاتمببات القببعار مبب  يبب ل  تحق بب  م ببزا ت افسبب   لببا  تسببا ا
  هب او ، القبعار لبا  وكافب  الايا بعاق الابؤثعا ،الاحيالب  وألاش ل  القا اب  طب ع  واج  ا تحافاو  ،الأمدر

كافببب  الب انببباق  لبببا  يهي  بببظ وتلبببا اايبببدات القا اببب ال وأ الإسبببيعات جظ  لبببا الاسبببيدى القبببعار دبببا   بببدن 
 . ااديصا    العش اا اليحل  ق اتمات القعاراق  عاتداالاعلدماق اليظ تسال و 
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اليعببعأ  لببا و ، ت ببي  ااشبب  ق الدابباا ااديصببا    مبب  الب ئبب  الاح هبب ة  ةة لقراتات الاسةةتراتي ي
وتببببيلمس فببببظ وضببب  ااسببببيعات ج اق ليحق بببب  ، والع دبببباق الصببب ا   السببببدب  طب عببب و اتجببباه الاب عبببباق 

 . الأهااأ والس اساق الع  س   كايي ار ندج الا ي  ومسيدى اليق    الاهلدم

 أنالابببدار  الياديل ببب  وتقل بببل الامببباطع اليبببظ  ا ببب   تبببدافع لبببا  يعكبببزفالقةةةراتات التكتي يةةةة أمةةة  
 أسبببال بو  تفصببب ل  تحافبببا اااي ا ببباق مببب  الابببدار  اصبببدرا  وكببب لا، الداببباا ااديصبببا    تيعبببع  ل بببا
 ووأ ضبببا فبببظ مجبببال العاالببب  ومشببب  ق العابببال وت شببب   الاب عببباق أ، ل ببب ه الابببدار  الأمحبببلاليمصببب س 

ار  ااجاد بب  مب  دببعاراق اليشببا ل اليبظ تعاببل  لببا اتمببات ويبعتب  اسببيماام الاببد ،  ر الحصبدل  لببا الاببدا
 . الإ عاتاق ماا  ساه  فظ ت ف   المه  الاقعرا تحق قا  ل هااأ

محبببل دبببعاراق  اليبببظ ت بببي  االاشببب  ق ال دم ببب  والجاريببب  فبببظ الي ف ببب  قةةةراتات التشةةةغي وتببببعز ه بببا 
، وتيمب  دبعاراق الهلبباقاراق دببدل م ل العامل   الحدافز والعب واق ودبع دعاراق و  ،الايدل فظ م ادصاق

ا ث تق   الأاااث  ،الب اناق الاال   الياريم   لا  اليشا ل فظ  ل الاحاسب  اليقل ا   ااا ياا  فق 
وهب ا فبظ ابا تاتبه ، الااض    ون اليعع  لأي اال مب  الأابدال إلبظ الأابااث الايددعب  فبظ الاسبيقبل

 . ق  فظ لليش  ا فظ ماى ااسيفا ا م  الب انا
دعار اليشا ل فيم  فظ ضدت دارته  لا تحق   الع ل الاحاسببظ الب ي ف باأ  أن إلااالإضاف  

إلببظ د بباس العا ببا  لببا رأس الاببال الاسببيحاع، وهبب ا دببا   ببدن معغد ببا  لق بباس كفا بب  اسببيا ل رأس الاببال 
 تقبببام وأ ضبببا  ،   ببب   ااديصبببا ي واديصبببا  اق السبببدب ولهببب  هببب ا ا فيفببب  مببب  مقيضببب اق الي ،الاسبببيحاع

الاعلدمببباق فبببظ صبببدرا إ اال ببب   ون البببايدل فبببظ تفاصببب ل الق اببب  اليبببظ و الاحاسبببب  اليقل ا ببب  الب انببباق 
 ني ج  ماارس  نشاط ا ي ل الفيعا الاحاسب  .  أضافي ا الدااا ااديصا   

الأها ب  فبظ دبارت ا تلا أن م فع  الب اناق والاعلدمباق الاحاسبب   أصببحا دل لب   لا  وييعتب
ويبؤ ي تلبا إلبظ فشبل القبعاراق فبظ تحق ب  اليمصب س الأمحبل للابدار  ، ات القعاراق ااديصبا   اتم لا 

 . الاياا  ود اس ماى كفا   اسيا ل رأس الاال الاسيحاع

 لبا  د باس العا باو إ  بار  الميام ب  القدا   الاال ب و االإضاف  إلا أن ال اأ م  إ اا  اليقاريع 
)مبببب  اعببببا اديصببببا ي وس اسببببظ    مبببب  ال ببببعوأ الب ئ بببب  الاح هبببب البببب ي ا فيفببببو الاببببال الاسببببيحاع  رأس

تحديببل هبباأ أ ق هبب ه ال ببعوأ إلببا ، السببدب الي افسبب   الاحل بب و فببظ الدابباا ااديصببا     وا ياببا ظ(
الاال الاسيحاع إلا تحق   العافا م  الأهبااأ سبدات  رأسالدااا ااديصا    م  د اس كفاتا اسيا ل 

س الاببال أكبب لا كفبباتا إ ارا ر و تحق بب  الحصبب  السببدد    ور  الاياابب  أنيحق بب  اليمصبب س الأمحببل للاببدا
 الاسيحاع ليمعج الدااا ااديصا    معلدماق تي    م  الب ئ  الجافاا.
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تأيب  فبظ اا يببار   با اتمبات دبعاراق و  ،ليبي تم مب  الب ئب  الجافباا تأتا دا ا  الق ا  الاضباف  
تأيبب  ا يببباراق السببدب الي افسبب   و  ،اليببظ تيعلبب  االب ئبب  الاح هبب غ ببع الاال بب  و اليشببا ل الب انبباق الاال بب  

 تحا اق العدلا .و الع داق الص ا    و 

تعشببب ا  تبببدف ع معلدمببباق اليبببظ تسببباه  فبببظ ويياحبببل الببباور الع  سبببظ لقا اببب  الق اببب  الاضببباف  فبببظ
تيعلبب   وأ ،جوهبب ه الاعلدمبباق تيعلبب  اقببعاراق اليسببع ع واجبب  الإنيببا، القببعاراق  ايببل الدابباا ااديصببا   

دببعاراق مال بب  وتاديل بب  كيعببافل رأس الاببال والحصببدل  لببا  وأ ،اقببعاراق الأ ببدر واببل مشبب  ق العاالبب 
وأ ضبا دبعاراق  ،دبعاراق اليدسب  واانهابات وتعبافل اجب  الداباا ااديصبا    وأ ،مصا ر تاديل ب   افباا

اااي ا باق مب  ال قبا السبا ل  ماا  سا ا  لا د اس  ر   كفا   اليشا ل واليععأ  لا، تدزي  الأر ا 
ويسبال تلبا ، وك لا رسب  الس اسب  الاسبيقبل   وك ف ب  الياديبل  ب  طعيب  الاصبا ر الاايل ب  والمار  ب 

وتسبب  و  فب  اليمهب   وو  فب  الي ف ب  اليبظ تيبع   فبظ صبدرا ، نعس  الس اسباق والأهبااأ والإ بعاتاق
 . تقعيع الق ا  الاضاف 

اليق ب   ا بث تلعبب الباور و العداا  و الي ف   و الع   ن   اليمه     لظ دا ا  الق ا  الاضاف  دمتق
تبارس ااتجاهباق الااضب   ثب  تايبا  إن دا ا  الق اب  الاضباف  اتمات القعاراق ا ثو   ص  دنحالع  سظ 

اتجاهبباق ر ح بب  الا يجبباق تا  بباا و اتجاهبباق الأسببعار و اتجاهبباق السبب دل   لببا  إلببا الاسببيقبل لليعببعأ
اتمببات القببعاراق الإ اريبب  و أي ت بباأ إلببا تحافببا  ر بب  كفا بب  اليمصبب س  ،الاسببيقبل   لدضبب  الس اسبباق

 الياديل  .و 
تسببيمام القا ابب  كببأ اا تحل ل بب  فببظ فببا الاببافع لليعببعأ  لببا نقببا  القببدا والضببع  االدابباا  ه بب او 

ج ب ويسبببي ،ااديصبببا    مابببا فيببب ل ن بببام معلدمببباق  أيببب  فبببظ اا يببببار  ف ام   ببب  الي ا ببب  ااديصبببا   
 . الاح   الي افسظ والب ئ  ااديصا    الاح ه  أ ولليا عاق اليظ تهعأ  لا نشا  الدااا أ

اليحلبب  ق اليااعبب  ل ببا  بب  الاصببااد   فببظ الق ابب  اليببظ و الادبب  ليعبببع القا ابب   دافعيببتييضببل أن و 
يببع مب  أهب  تجا ب  الابدار  اليبظ تعو  ف با تلبا فبظ اصبع  ا بثأضافي ا العال ب  الإنيا  ب  يب ل الفيبعا 

زيبب  الابببدار  فببظ إ ببباا  يهبب  تد  ا  واليبببظ تعببا معشببا ،الاعبباف ع فببظ د بباس الهفا ببب  الإنيا  بب  ل بب ه الاببدار 
، وني جب  تببدافع هبب ه الاعلدمباق تحقبب  الاحاسبب   بب  الق ابب  الاضباف  أدصببا  ر بب  ااديصبا    الاياابب 

كببب لا تق ببب   أ ات  ،لايااببب ما  ببب  مببب  اليبببدازن مابببا  سبببال ابببد عات  ال ببب  اليمصببب س الأمحبببل للابببدار  ا
ومععفببب  الزيبببا ا اليبببظ تعبببد   لبببا  ،ود ببباس مببباى كفببباتا الداببباا فبببظ إ ارا رأس الابببال الاسبببيحاع ،الداببباا

 . الاساها  


