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  
             ѧانى      أسجد الله عز وجل على آامل نعمه وعطائه وفيضه الواسع وأتوجه بأسمى آيѧا حبѧى مѧاء علѧد والثنѧات الحم

به من عون وجهد وتوفيق لإتمام هذا البحث فله الحمد على جزيل عطائѧه وأصѧلى وأسѧلم علѧى  سѧيد الخلѧق سѧيدنا محمѧد                             
 .وعلى آله وصحبه وسلم 

وإنه ليسѧعدنى أن أتقѧدم بخѧالص التحيѧة والامتنѧان إلѧى الأيѧدى الأمينѧة المخلصѧة التѧى سѧاعدت فѧى إخѧراج هѧذا                              
 وفѧاء محمѧد درويѧش   / إلى حيز الوجود وأخص بالذآر أسѧتاذى المشѧرفين علѧى هѧذا البحѧث الأسѧتاذ الѧدآتور               البحث  

  نبيلѧѧة أحمѧѧد محمѧѧود / أسѧѧتاذ علѧѧم الѧѧنفس الرياضѧѧى بكليѧѧة التربيѧѧة الرياضѧѧية للبنѧѧات بجامعѧѧة الإسѧѧكندرية والѧѧدآتور      
تربية الرياضية للبنات بجامعة الإسكندرية ، لما قѧدماه   الأستاذ المساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية بكلية ال        

من توجيهات علمية بناءة آѧان لهѧا الأثѧر الفعѧال فѧى إنجѧاز هѧذا البحѧث وقѧد أثمѧر هѧذا التوجيѧه النѧابع مѧن فكѧر ثاقѧب دائѧم                               
 .العطاء أدام االله نفع علمهما علىّ ودامت لهما الصحة والعافية

 أسѧتاذ علѧم الѧنفس    أحمѧد عبѧد المعѧز السنتريسѧى    / سѧتاذ الѧدآتور   آما يتقدم الباحث بالشكر إلى آل مѧن الأ        
  هنѧѧاء عبѧѧد الوهѧѧاب حسѧѧن /  جامعѧѧة حلѧѧوان والأسѧѧتاذ الѧѧدآتور –الرياضѧѧى بكليѧѧة التربيѧѧة الرياضѧѧة للبنѧѧين بالقѧѧاهرة  

 .لبحث أستاذ علم النفس الرياضى بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة الإسكندرية على تفضلهما بقبول مناقشة هذا ا

 هنيѧة محمѧود الكاشѧف     / آما يزيدنى إعزازاً أن أتقدم باسمى معانى الاحترام والتقدير إلى الأستاذ الدآتور           
 جامعة الإسكندرية على ما قدمته مѧن إرشѧاد وتوجيѧه وتѧذليل العقبѧات أمѧام الباحѧث                    -عميدة آلية التربية الرياضية للبنات      

 .للخروج بهذا البحث فى صورته الحالية 

تقدم خالص الشѧكر إلѧى جميѧع أعضѧاء هيئѧة التѧدريس بقسѧم العلѧوم التربويѧة والنفسѧية والاجتماعيѧة وعلѧى                    آما أ 
 .النحريرى رئيس القسم  محسن بسيونى/ رأسهم الأستاذ الدآتور

ولا يفوت الباحث أن يتقدم بجزيل الشكر إلى من يعجز لسانه أن يوفيهم حقهم ، إذ لهم دين يصعب عليѧه الوفѧاء            
 من شملونى بدعواتهم وعونهم إلى والدى ووالدتى أطѧال االله لѧى فѧى عمرهمѧا وإلѧى أخѧواتى وزوجتѧى بѧارك االله                  به ، إلى  

  الѧѧذى شѧѧملنى بالرعايѧѧة   عبѧѧد االله المتѧѧولى عطѧѧوة  / لѧѧى فѧѧيهم آمѧѧا أخѧѧص بالشѧѧرك والتقѧѧدير أخѧѧى الأآبѧѧر الأسѧѧتاذ       
 .أطال االله فى عمره وبارك فيه ومد يد العون لى 

 يتقدم بخالص شكره وتقѧديره إلѧى عينѧة البحѧث علѧى مѧا قѧدموه مѧن مجهѧود صѧادق طѧوال                          ولا يفوت الباحث أن   
 .فترة تطبيق البحث 

وأنه لمن الواجب أن أتقدم بكل الشكر والتقدير إلى آل من ساهم أو مد يѧد العѧون مѧن الѧزملاء أثنѧاء إجѧراء هѧذا                        
 .البحث فجزاهم االله عنى خير الجزاء 

 واالله ولى التوفيق ،،،،

 احثـــالب
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   
 رقم الصفحة الموضــــــــــــــــوع مسلسل

 ب .الآية القرآنية  
 جـ .قرار لجنة المناقشة والحكم  
 د .شكر وتقدير  
 هـ .قائمة المحتويات  
  .قائمة الجداول  
  .قائمة الأشكال  
  .قائمة الملاحق  
 الفصـــل الأول  

 مقدمة البحث
٦ : ١ 

 ٢ .تقديم  ١/١
 ٢ .مشكلة البحث وأهميته  ١/٢
 ٥ .أهداف البحث  ١/٣
 ٦ . البحث فروض ١/٤
 ٦ .مصطلحات البحث  ١/٥

 الفصل الثانى 
 ٨١ : ٧ القراءات النظرية والدراسات المرتبطة

 ٨ . النظرية اتالقراء ٢/١
 ٨ .تقديم  ٢/١/١
 ٩ .القيادة  ٢/١/٢
 ١٠ .تعريف القيادة  ٢/١/٢/١
 ١٤ .أنواع القيادة  ٢/١/٢/٢
 ١٦ .صفات القائد  ٢/١/٢/٣
 ١٩ .نظريات القيادة  ٢/١/٢/٤
 ١٩ .نظرية السمات  ٢/١/٢/٤/١
 ٢٤ .النظرية الموقفية  ٢/١/٢/٤/٢
 ٢٥ .النظرية التفاعلية  ٢/١/٢/٤/٣
 ٢٦ .النظرية الوظيفية  ٢/١/٢/٤/٤
 ٢٦ .السلوك القيادى  ٢/١/٢/٥
 ٢٧ .لسلوك القيادى خصائص ا ٢/١/٢/٥/١
 ٢٧ .أساليب القيادة  ٢/١/٢/٥/٢
 ٣٢ .أبعاد السلوك القيادى  ٢/١/٢/٥/٣
 ٣٧ .محددات السلوك القيادى  ٢/١/٢/٥/٤

 ٤١ .رعاية الطلاب بالجامعة  ٢/١/٣
 ٤٢ .نبذه تاريخية عن التطور التاريخى لرعاية الطلاب  ٢/١/٣/١
 ٤٢ . بجامعة المنصورة الهيكل الإدارى لرعاية الطلاب ٢/١/٣/٢
 ٤٤ .اختصاصات رعاية الطلاب بالجامعة  ٢/١/٣/٣
 ٤٤ .اختصاصات رعاية النشاط الرياضى  ٢/١/٣/٤
 ٤٤ .اختصاصات إدارة رعاية الطلاب بالكليات  ٢/١/٣/٥
 ٤٤ .اختصاصات الأخصائى الرياضى بالجامعة  ٢/١/٣/٦
 ٤٥ .المناخ الجامعى  ٢/١/٤
 ٤٦ .ناخ الجامعى مفهوم الم ٢/١/٤/١
 ٤٩ .عناصر المناخ الجامعى  ٢/١/٤/٢
 ٥٠ حدود أبعاد المناخ الجامعى ٢/١/٤/٣
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 رقم الصفحة الموضــــــــــــــــوع مسلسل
 ٥٢ .الدراسات المرتبطة  ٢/٢
 ٥٢ .الدراسات الخاصة بالسلوك القيادى  ٢/٢/١
 ٥٢ .الدراسات العربية الخاصة بالسلوك القيادى  ٢/٢/١/١
 ٦٢ .وك القيادى الدراسات الأجنبية الخاصة بالسل ٢/٢/١/٢
 ٦٨ .الدراسات الخاصة بالأخصائى الرياضى بالجامعة  ٢/٢/٢
 ٧١ .الدراسات الخاصة بالمناخ الجامعى  ٢/٢/٣
 ٧١ .الدراسات الخاصة بالمناخ المؤسسى داخل الجامعة  ٢/٢/٣/١
 ٧١ .الدراسات العربية بالمناخ المؤسسى داخل الجامعة  ٢/٢/٣/١/١
 ٧٢ .الأجنبية بالمناخ المؤسسى داخل الجامعة الدراسات  ٢/٢/٣/١/٢
 ٧٣ .الدراسات الخاصة بالمناخ النفسى الاجتماعى  ٢/٢/٣/٢
 ٧٦ .الدراسات الخاصة بالمناخ التنظيمى  ٢/٢/٣/٣
 ٧٦ .الدراسات العربية بالمناخ التنظيمى  ٢/٢/٣/٣/١
 ٧٨ .الدراسات الأجنبية بالمناخ التنظيمى  ٢/٢/٣/٣/٢

 ٨٠ .يب على الدراسات المرتبطة التعق ٢/٣
 ٨١ .أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة  ٢/٤

 الفصل الثالث 
 ١١٥ : ٨٢ إجــــــــراءات البحـــــث

 ٨٣ .المنهج المستخدم  ٣/١
 ٨٣ .عينة البحث  ٣/٢
 ٨٥ .أدوات البحث  ٣/٣
 ١٠١ .الدراسات الاستطلاعية  ٣/٤
 ١١٤ .الدراسات الأساسية  ٣/٥
 ١١٥ .المعالجات الإحصائية المستخدمة فى البحث  ٣/٦

 الفصل الرابع 
 ١٤٦ : ١١٦ عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها

 ١١٧ .عرض النتائج  ٤/١
 ١١٧ . الأول بالإجابة عن التساؤلعرض النتائج الخاصة  ٤/١/١
 ١٢٠ .الثانى بالإجابة عن التساؤل عرض النتائج الخاصة  ٤/١/٢
 ١٢٧ .الثالث بالإجابة عن التساؤل  النتائج الخاصة عرض ٤/١/٣
 ١٢٨ .مناقشة النتائج وتفسيرها  ٤/٢
 ١٢٨ . الأول التساؤلمناقشة النتائج الخاصة بتحقيق  ٤/٢/١
 ١٣٢ .الثانى التساؤل مناقشة النتائج الخاصة بتحقيق  ٤/٢/٢
 ١٤٤ .الثالث التساؤل مناقشة النتائج الخاصة بتحقيق  ٤/٢/٣

 الفصل الخامس 
 ١٤٩ : ١٤٧  والتوصياتالاستخلاصات

 ١٤٨  .الاستخلاصات ٥/١
 ١٤٨ .التوصيات  ٥/٢

 ١٥٨ : ١٥٠ المراجع ٦/٠ 
 ١٥١ .المراجع العربية  ٦/١
 ١٥٥ .المراجع الأجنبية  ٦/٢

 ٢٢٧ : ١٥٩ . الملاحق 
  .البحث باللغة العربية ومستخلص ملخص  
  .الإنجليزية  البحث باللغة  ومستخلصملخص 
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  
 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 ١١ .آراء عدد من الخبراء والباحثين حول تعريف القيادة مرتبة من القديم إلى الحديث  ١
 ٢٩ .المقارنة بين الأسلوب الأوتوقراطي والديمقراطي للقيادة  ٢
 ٥١ ) .الجامعي(أبعاد ومقاييس المناخ المؤسسي  ٣
 ٨٣ .توصيف عينة البحث  ٤
 ٨٤ توزيع عدد الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنصورة وآلياتها المختلفة ٥
 ٨٦ .المحاور التى تم حذفها بالنسبة لمقياس السلوك القيادى  ٦
 ٨٨ .العبارات التى تم حذفها لضعف نسبتها المئوية بالنسبة لمقياس السلوك القيادى  ٧
 ٨٩ .ها الأولية وبعد إعادة صياغتها بالنسبة لمقياس السلوك القيادى العبارات فى صورت ٨
 ٨٩ .عبارات تمت إضافتها طبقاً لرأى السادة المحكمين بالنسبة لمقياس السلوك القيادى  ٩
 ٩٠ .أرقام العبارات الإيجابية والسلبية فى آل محور من محاور مقياس السلوك القيادى  ١٠
 ٩٠ .جابية والسلبية فى مقياس السلوك القيادى فى صورته الأولية أرقام العبارات الإي ١١
 ٩٠ .أرقام العبارات الخاصة بكل محور فى مقياس السلوك القيادى فى صورته النهائية  ١٢

  بكѧѧل محѧѧور مѧѧن محѧѧاور مقيѧѧاس السѧѧلوك أرقѧѧام العبѧѧارات الإيجابيѧѧة والسѧѧلبية الخاصѧѧة  ١٣
 ٩٠ .القيادى فى صورته النهائية 

 ٩١ .طريقة تصحيح مقياس السلوك القيادى فى صورته الأولية  ١٤
 ٩١ .الحد الأدنى والأقصى لدرجات آل محور والدرجة الكلية لمقياس السلوك القيادى  ١٥
 ٩١ .مقياس السلوك القيادى فى صورته النهائية  ١٦
 ٩٤ .المحاور التى تم حذفها بالنسبة لمقياس المناخ الجامعى  ١٧
 ٩٤ . التى تم دمجها بالنسبة لمقياس المناخ الجامعى المحاور ١٨
 ٩٤ .المحاور التى تم إعادة صياغتها بالنسبة لمقياس المناخ الجامعى  ١٩
 ٩٥ .ترتيب محاور مقياس المناخ الجامعى تبعاً للأهمية النسبية  ٢٠

ميѧة  عدد العبارات الخاصѧة بكѧل محѧور مѧن محѧاور مقيѧاس المنѧاخ الجѧامعى وفقѧاً للأه               ٢١
 ٩٥ .النسبية لكل محور 

العبѧѧارات التѧѧى تѧѧم حѧѧذفها لضѧѧعف نسѧѧبتها المئويѧѧة بالنسѧѧبة لعبѧѧارات مقيѧѧاس المنѧѧاخ            ٢٢
 ٩٦ .الجامعى 

 ٩٧ .العبارات فى صورتها الأولية وبعد إعادة صياغتها فى مقياس المناخ الجامعى  ٢٣
 ٩٨ .اخ الجامعى عبارات تم إضافتها طبقاً لرأى السادة المحكمين فى مقياس المن ٢٤
 ٩٨ .أرقام العبارات الإيجابية والسلبية فى آل محور من محاور مقياس المناخ الجامعى  ٢٥
 ٩٩ .أرقام العبارات الإيجابية والسلبية فى مقياس المناخ الجامعى فى صورته الأولي  ٢٦
 ٩٩ .ئية أرقام العبارات الخاصة بكل محور فى مقياس المناخ الجامعى فى صورته النها ٢٧

العبارات الإيجابية والسلبية الخاصة بكل محور من محاور مقياس المناخ الجامعى فى     ٢٨
 ٩٩ .صورته النهائية 

 ١٠٠  .المناخ الجامعىمقياس طريقة تصحيح  ٢٩
 ١٠٠ .الحد الأدنى والأقصى لدرجات آل محور والدرجة الكلية لمقياس المناخ الجامعى  ٣٠
 ١٠٠ .معى فى صورته النهائية مقياس المناخ الجا ٣١

المتوسط الحسابى والانحراف المعيѧارى وقيمѧة معامѧل الارتبѧاط بѧين التطبيقѧين الأول                 ٣٢
 ١٠١ .والثانى لمحاور مقياس السلوك القيادى لأخصائي النشاط الرياضى بالجامعة 
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 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

الأول المتوسط الحسابى والانحراف المعيѧارى وقيمѧة معامѧل الارتبѧاط بѧين التطبيقѧين                 ٣٣
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 تقــــديم  ١/١
، ل سریع التغير یسѧوده انفجѧار معرفѧي وتكنولѧوجي وتضѧخم سѧكاني               لا شك أننا نعيش اليوم في عصر متغير ، ب         

ویصاحب ذلك أیضاً الحراك الاجتماعي والتغير الاقتصادي في اتجاهات ومجالات متعѧددة ، آمѧا یسѧوده انفتѧاح وتعѧاون                     
تنافس ، آما امتاز عالمي ودولي ، وأصبح التعليم والتدریب والثقافة في هذا العصر قوة حقيقية ، لا بل وسيلة للتسابق وال                 

أیضاً بالاهتمѧام الواضѧح بالإنسѧان آكѧل بѧدنياً ونفسѧياً وعقليѧاً واجتماعيѧاً ووجѧدانياً ، وآرسѧت الجهѧود المبذولѧة فѧي سѧبيل                           
الرقي بهذا الكائن أملاً في مستقبل مشرف مضيء ، حيث یلعب المجѧال الریاضѧي دوراً هامѧاً فѧي عمليѧة التنميѧة الشѧاملة                          

 . ریق توجيه قدرات الإنسان والاستفادة من طاقاته إلى أقصى حد ممكن للفرد والمجتمع عن ط

)٥٢ : ٢٩( 

التѧأثير   فهي تتمثل في أبسط صورها في القѧدرة علѧى            ،تعد القيادة من الموضوعات الهامة في المجال الریاضي         و
 ѧѧة سѧѧدرات خاصѧѧراداً ذوي قѧѧب أفѧѧذلك تطلѧѧي بѧѧة ، وهѧѧداف إیجابيѧѧو أهѧѧه نحѧѧراد وتوجيهѧѧلوك الأفѧѧي سѧѧة أم فѧѧت ثقافيѧѧواء آان

اجتماعية أم سلوآية ممѧا یمهѧد لѧه القѧدرة علѧى التѧأثير فѧي الأفѧراد والتѧابعين للوصѧول بهѧم إلѧى تحقيѧق الأغѧراض العامѧة                                 
 . والمنشودة ، فالقيادة بذلك متطلباً أساسياً من متطلبات الإدارة الناجحة 

)١١ : ٩١( 

 البѧاحثين ، حيѧث آѧان القائѧد هѧو محѧور الاهتمѧام ، وبѧدأت         آثيѧر مѧن  ولقد حظي موضوع القيادة منذ القدم باهتمѧام     
السѧمات الشخصѧية          وأصѧبح مѧدخل   . یولد أم یصنع ؟ وظهرت نظریة الرجل العظيم التساؤلات المتعددة ؛ هل القائد      

  . للقيادة من أهم المجالات للتعرف على الطرق التي یمكن بها الوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة المميزة 

)٣ : ٦٩( 

فѧي اتخѧاذ القѧرارات ،    طرقهѧا   الأسѧلوب العلمѧي    مѧن أي عمل یتوقف على توافر القيادة الفعالة التѧي تسѧتقي          فنجاح  
 وأداء الوظѧѧائف ، وتحقيѧѧق النمѧѧو والابتكѧѧار لѧѧدى الفѧѧرد والتѧѧابعين لѧѧه ، والقيѧѧادة آمهنѧѧة تقتضѧѧي إلمامѧѧاً علميѧѧاً بأصѧѧولها            

بل هي عملية دیناميكية تقتضي الشѧعور بأهميѧة العوامѧل المحيطѧة بѧالمواقف التѧي                 ومبادئها ، فهي ليست عملية إستاتيكية       
 .    یوضع بها الفرد

)١٢ : ٩١( 

آما نجد أن ظاهرة القيادة والتبعية من الظواهر المهمة في الحياة البشریة ، فطالما توجد حيѧاة ومجتمعѧات بشѧریة             
تطѧور   تتباین من زمن إلى آخر ، وتختلف مѧن مجتمѧع لآخѧر فѧي ظѧل                   تبدو ظاهرة القيادة ، غير أنها تأخذ أشكالاً وأنماطاً        

 . الحياة وشكل الحكم وما یسود المجتمع من قيم وعادات وعرف وتقاليد واتجاهات 

والقѧادة هѧم الѧذین یقѧع        ،   ادة التي تتأثر وتѧؤثر فѧي المجتمѧع        وقد زاد الاهتمام في الآونة الأخيرة بدراسة ظاهرة القي        
والمجتمع بدوره هو الذي یساعد على ظهور القادة بمѧا           ى حيث التقدم والنمو والرفاهية ،     مجتمعاتهم إل على عاتقهم توجيه    

ه فѧي  النفس الاجتماعي أهمية القيادة والدور الكبير الѧذي تلعبѧ  علم یوفره لهم من فرص التنشئة والنمو ، حيث یؤآد علماء   
 . ماسك الجماعة وأهدافها وأیدلوجيتها بناء الجماعات المختلفة ، وأن للقائد أهمية بالغة في ت

)٩٦ : ٧٤( 
   مشكلة البحث وأهميته١/٢

 ـ ولا یѧѧزال ـ محѧѧط أنظѧѧار آثيѧѧر مѧѧن الكتѧѧاب والعلمѧѧاء والبѧѧاحثين وآѧѧان أیضѧѧاً موضѧѧع         لقѧѧد آѧѧان السѧѧلوك القيѧѧادي
داریѧѧين والریاضѧѧيين اهتمѧѧامهم فѧѧي جميѧѧع الميѧѧادین التعليميѧѧة والتربویѧѧة وفѧѧي المعاهѧѧد التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى إعѧѧداد قѧѧادة مѧѧن الإ  

 . والفنيين الناجحين 

فالقيادة ظاهرة نلمسها في مختلف الميادین ، ففي العلاقات الإنسانية هناك القائد وهناك الجماعѧة ویتوقѧف النجѧاح                   
 .   والتقدم على نوع وآفاءة القادة 

)٢ : ١٨ ( 
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امة وفي التعليم العالي بصورة خاصѧة       وتشكل الأساليب القيادیة العمود الفقري في المؤسسات التربویة بصورة ع         
، فقد أثبتت البحوث التربویة والنفسية أهمية الأساليب القيادیة وارتباطها بدرجة نجاح المؤسسات وتطѧور إنتاجهѧا ومѧدى           

 حقائقهѧѧѧا ومعرفѧѧѧة جوانبهѧѧѧا تقصѧѧѧي ذات أثѧѧѧر بѧѧѧالغ ، فلابѧѧѧد مѧѧѧن أثرهѧѧѧا المباشѧѧѧر سѧѧѧلباً أو إیجابѧѧѧاً ، وآѧѧѧون هѧѧѧذه الأسѧѧѧاليب  
 . ة والسلبية الإیجابي

)٩٥ : ٦٥( 

والقيادة سلوك یقوم به القائد للمساعدة على بلوغ أهداف الجماعѧة وتحریѧك الجماعѧة نحѧو هѧذه الأهѧداف وتحسѧين                      
 .  الجماعة وتيسير الموارد لها التفاعل الاجتماعي بين الأعضاء والحفاظ على تماسك

بضѧѧرورة دراسѧѧة السѧѧلوك    ) م١٩٥٨( Halpinالبن هѧѧ وفѧѧي سلسѧѧلة الدراسѧѧات العدیѧѧدة للسѧѧلوك القيѧѧادي أشѧѧار       
الظاهري للقائد وتحليله ، وهناك العدید من العوامل التي تؤثر في السلوك منها عوامل تتصل بالموقف ، وعوامѧل تتصѧل       

وحجم هѧذه الجماعѧة نفسѧها ، فسѧلوك القائѧد یتغيѧر مѧن موقѧف لآخѧر ، فالѧذي                بالأفراد الذین یعمل بينهم ومعهم القائد نفسه        
 موقف لا یصلح بالضرورة في موقف آخر ، آما یتأثر بѧأفراد دون أفѧراد آخѧرین ، آمѧا یتجѧه سѧلوك الفѧرد مѧع                 یصلح في 

 . جماعة صغيرة وجهة قد تختلف عن الجماعة الكبيرة 

)٤ - ٢ : ١١٦( 

رة جماعة ما آي تتعاون لتحقيق هدف تشѧعر بحيویتѧه ، آمѧا أنهѧا ظѧاه      وتعرف القيادة بأنها القدرة على التأثير في        
القائѧد والأتبѧاع والموقѧف الاجتمѧاعي والѧذي      : اجتماعية توجѧه الأفѧراد وتѧؤثر فѧيهم ، فهѧي تعتمѧد علѧى ثѧلاث أرآѧان هѧي                     

وهذه الأرآان الثلاثة تشكل المظهر القيادي نتيجѧة لتفاعلهѧا ، فѧالموقف یسѧاعد علѧى تهيئѧة الفرصѧة للقيѧادة              . یتفاعلون فيه   
 .  ویظهر الاحتياج إليها

)٣٣٤ : ١٩( 

علѧѧى أن القيѧѧادة هѧѧي العمليѧѧة التѧѧي یѧѧتم مѧѧن خلالهѧѧا التوجيѧѧه والتѧѧأثير علѧѧى سѧѧلوك ) م١٩٩٥ (سѧѧمير الشѧѧاهدیؤآѧѧد و
   .الأفراد والجماعات من أجل دفعهم برغبة صادقة لمحاولة تحقيق أهداف محددة

)٢٥ : ٧٢( 

الجماعѧة إلѧى تحمѧل    بأنهѧا خبѧرة الفѧرد فѧي اسѧتخدام الأسѧلوب الأمثѧل لجѧذب                ) م١٩٩٨ (المطلѧب  نبيل عبѧد  ویشير  
 .  ار الوقت في إنجاز هدف تم تحدیدهالمسئولية وتشجيعهم على بذل الجهد واستثم

)١٨ : ٩١( 

أن السѧلوك القيѧادي هѧو الѧدور الѧذي یتضѧمن التѧأثير والتفاعѧل ویقѧود نحѧو إنجѧاز                  ) ١٩٩٥ (أسامة راتب ضيف  یو
  .الهدف وینتج عنه التغير البنائي خلال المجموعات

)٣٧٥ : ١٠( 

يѧѧادة ظѧѧاهرة اجتماعيѧѧة معقѧѧدة لا یمكѧѧن    ق بѧѧأن الHalpinهѧѧالبن عѧѧن ) م١٩٩٣ (آمѧѧال درويѧѧش وآخѧѧرون  یѧѧذآر و
 .   مزاولتها بطریق مقصودة بعيداً عن العوامل التي تؤثر في الموقف ، وقد استخدم لها مصطلح السلوك القيادي

)١٦٨ : ٦٤( 

ا بسلطة رسمية من قبل هيئѧة أو جماعѧة ،          بأنها عملية یفوض فيها شخص م     ) م١٩٩٢ (جمال محمد علي  ویعرف  
التوفيق بين آل من مصلحة العمѧل والعѧاملين لتحقيѧق الأهѧداف الموضѧوعة فѧي       یكون لدیه استعداد شخصي أو قدرة على   

 .  أحسن صورة وأسرع وقت وبأقل جهد وتكلفة
)٦٧ : ٢٠( 

ير عنها وإیجѧاد الوسѧائل لتحقيقهѧا        على أنها الإحساس بمطالب الجماعة والتعب     ) م١٩٩١ (انتصار يونس آما تؤآد   
 . وتجميع قوى الأفراد وراء الجهود المحققة لها

)٢٣٣: ١٦( 
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نسѧѧتخلص أن القيѧѧادة تعنѧѧي آيفيѧѧة التخطѧѧيط للهѧѧدف ، وذلѧѧك لإعطѧѧاء الآخѧѧرین الاتجѧѧاه مѧѧن خѧѧلال معѧѧرفتهم مѧѧا هѧѧو  
 .   ثقافة وتماسك جماعة الفریقمطلوب عمله ، وآذلك تعني تطویر آل من البيئة الاجتماعية والنفسية أي ما یسمى 

)٣٧٥ : ١٠( 

الفعالѧة عѧن أن فاعليѧة سѧلوك القائѧد یمكѧن تقييمѧه               ولقد أسفرت نتائج آثير من الدراسات التي أجریت حول القيѧادة            
  وألبѧѧѧرت آѧѧѧارون ، ) ١١٦( )م١٩٥٨ (Halpinهѧѧѧالبن مѧѧѧن خѧѧѧلال بعѧѧѧدین ، ومѧѧѧن هѧѧѧذه الدراسѧѧѧات دراسѧѧѧة آѧѧѧلاً مѧѧѧن       

Albert Carron) ٩٧( )م١٩٨٠ ( ،دѧѧѧيد محمѧѧѧاء السѧѧѧوثن) ١٩() م١٩٩١ ( ،يѧѧѧد علѧѧѧاس أحمѧѧѧوإين) ١٨() م١٩٩٨ (
 :وهذین البعدین هما 

بنѧѧاء وتفكيѧѧر  الخبѧѧرة والاطѧѧلاع أي تنظѧѧيم العمѧѧل وإنجѧѧازه وإعѧѧادة     Initiating Structureبعѧѧد المبѧѧادرة   
 القائѧد برجاحѧة   وصياغة المشكلة صياغة علمية ودراسѧة وفهѧم الخطѧوات الصѧحيحة لحѧل أي مشѧكلة حيѧث یتمتѧع              

العقل وحكمة المشورة والتخطيط السليم ، ویضع هذا البعѧد حѧدود فاصѧلة فѧي العلاقѧة بѧين القائѧد وأفѧراد الجماعѧة                          
 .بحيث تكون هذه العلاقة مجردة لإنجاز العمل ومتطلباته دون أي اعتبار آخر

 أي مراعاة مشاعر الآخرین وظѧروفهم ،     Considerationللسلوك القيادي فهو بعد التقدير      أما البعد الثاني     
الѧѧذي یعѧѧرف معنѧѧى الصѧѧداقة والثقѧѧة والاحتѧѧرام فѧѧي العلاقѧѧات المتبادلѧѧة بѧѧين القائѧѧد وبѧѧين الأفѧѧراد أي          فهѧѧو البعѧѧد  

 " .العلاقات الإنسانية"

ذو علاقة موجبة على إنجازات الجماعة لبعض العينات مѧن  وقد أشارت نتائج هذه الدراسات عن أن بعد المبادرة         
 . ما آانت غير ذلك مع بعض عينات أخرىنالقادة ، بي

آما أن بعد التقدیر آان ذو علاقة موجبة على إنجازات الجماعة لبعض عينات وآان ذو علاقة سالبة مѧع الѧبعض                     
 .   الآخر ، آما أسفرت بعض الدراسات عن إنجازات الجماعة للقيادة

سوزان  ،   هولدرلاقته ببعض المتغيرات النفسية آدراسة      وهناك بعض الدراسات التي تناولت السلوك القيادي وع       
Holder & Susan) ١٢٢( )م١٩٩٠ ( ،باتر ѧف يѧك جوزي Patrick Joseph ) ولام ،  )١٠٢ ()م١٩٩٠Lam 

 الخيѧاط  هѧاني  ،   )٩٠ ()م١٩٩٩ (بيلة محمود نونادية سلطان و  ،  ) ١٣٩( )م١٩٩٧ (Wang وانج،  ) ١٣٠( )م١٩٩٦(
 .) ٩٢ ()م٢٠٠٣( نشأت منصور، ) ٩٣() م٢٠٠٣(

وقѧѧد اتفقѧѧت معظѧѧم نتѧѧائج هѧѧذه الدراسѧѧات علѧѧى أن هنѧѧاك علاقѧѧة بѧѧين السѧѧلوك القيѧѧادي ، ومسѧѧتوى الأداء المهѧѧاري      
، والѧѧروح المعنویѧѧة للتلاميѧѧذ ، مسѧѧتوى إنجѧѧاز الطѧѧلاب والمسѧѧتوى الاجتمѧѧاعي ، والسѧѧمات الشخصѧѧية والتفكيѧѧر     للاعبѧѧين 

 .الابتكاري للمدرب والمعلم والإداري

 الباحث في الآونѧة الأخيѧرة اتجѧاه الأنظѧار إلѧى المؤسسѧات التعليميѧة وخاصѧة مرحلѧة التعلѧيم الجѧامعي                        ولقد لاحظ 
إليهѧѧا المجتمѧѧع فѧѧي بنѧѧاء مسѧѧتقبله السياسѧѧي والاجتمѧѧاعي حيѧѧث الشѧѧباب الѧѧذین یمثلѧѧون الطاقѧѧات الخلاقѧѧة والقѧѧوة التѧѧي یسѧѧتند 

الطѧѧلاب تعѧѧدلهم البѧѧرامج التѧѧي تتفѧѧق وخصائصѧѧهم    إلѧѧى إنشѧѧاء إدارات خاصѧѧة برعایѧѧة   والاقتصѧѧادي ، لѧѧذلك اتجѧѧه الѧѧدور   
وميولهم واتجاهاتهم حيث توجه المجتمعات اهتمامѧاً خاصѧاً لطѧلاب الجامعѧات مѧن أجѧل إعѧدادهم للمواطنѧة الصѧالحة مѧن                   

 ، الطلابيѧة المختلفѧة لتنميѧتهم عقليѧاً واجتماعيѧاً وبѧدنياً وانفعاليѧاً       خلال تهيئة مختلف الظروف والحيѧاة الدراسѧية والأنشѧطة           
فالشباب المصري مورداً بشریاً أآثر وفѧرة مѧن المѧوارد المادیѧة ، لѧذلك یقتضѧي الأمѧر أن ینظѧر إليѧه آѧرأس مѧال بشѧري                             

  .یجب أن یحسن استثماره

)٢:  ٤٤( 

الطѧѧرق التربویѧѧة الهامѧѧة لتربيѧѧة الطѧѧلاب إذ تسѧѧهم بѧѧدور فعѧѧال   ولمѧѧا آانѧѧت الأنشѧѧطة الریاضѧѧية بالجامعѧѧات إحѧѧدى   
سѧѧالة التربویѧѧة للجامعѧѧات ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال اشѧѧتراآهم فѧѧي تلѧѧك الأنشѧѧطة ، حيѧѧث أن الأنشѧѧطة       وإیجѧѧابي فѧѧي تحقيѧѧق الر 

الریاضية في الجامعات تمارس وفقاً لأسس اختياریة تخضع لرغبة الطѧلاب ولاحتياجѧاتهم الخاصѧة أو لظѧروف الجامعѧة         
 . أو الوقت المتيسر لممارسة الأنشطة المختلفة
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المختلفة بالجامعة من خلال أخصائي النشاط الریاضي الذي یعتبѧر الرآيѧزة            حيث تختص رعایة الشباب بالكليات      
الأساسية التي یعتمد عليها لتحقيق أهداف النشاط الریاضѧي بمسѧئولية رعایѧة الطѧلاب والطالبѧات فѧي الأنشѧطة الریاضѧية                       

 . الأنشطة الریاضية المختلفة المختلفة من خلال تنظيم 

وأفѧراد جماعتѧه فѧإن اخѧتلاف وسѧائل التفاعѧل بѧين القائѧد         اعѧل الѧذي یѧتم بѧين القائѧد      ولما آانت القيادة تقوم على التف    
 . ادهم تنعكس تبایناً في أساليب القيادة وأفراد جماعته بغرض توجيههم وإرش

على نمط القيѧادة الѧذي      مما هو جدیر بالذآر أن فعالية القائد في تحقيق أهداف العمل ورضا أفراد الجماعة یتوقف                
قائد أو السلوك الѧذي یمارسѧه فѧي علاقتѧه بالجماعѧة ، والسѧلوك القيѧادي هѧو مجموعѧة الأنشѧطة والتصѧرفات التѧي                            یتبعه ال 

 .یبدیها القائد والتي تشكل في مجموعها أسلوباً عاماً أو طریقة مميزة لقيادته 

يسѧت تعليميѧة فقѧط    ولما آانت الجامعة تقوم بدور هام ومتكامѧل فѧي الرعایѧة الطلابيѧة وذلѧك لأن وظيفѧة الجامعѧة ل                 
 . ولكنها تشمل إعداد الطالب إعداداً شاملاً 

الأخصائي الریاضي بالجامعة قد تأثرت بالمناخ السائد داخل الجامعѧة وبقدرتѧه علѧى              وقد لاحظ الباحث أن فاعلية      
آѧذلك مѧدى   معالجة المشكلات التي تظهر أثناء العمل ، وفعالية جماعات العمل داخل قسم رعایة الطѧلاب أو خارجهѧا ، و              

بالجاذبية والانتماء والولاء للعمل بالقسم ولأعضائها ، والولاء للرؤسѧاء فѧي العمѧل وتѧوافر           الترابط بينهم ومدى شعورهم     
والمرؤوسين ومدى التكامل بين قيم وأهداف الجماعة وقيم وحاجات الأعضѧاء بجانѧب هѧذا تѧأثير الجѧو                الثقة بين الرؤساء    

 ذي یسѧود المجتمѧع الجѧامعي ، حيѧث ظهѧر ذلѧك مѧن خѧلال حѧالات التراخѧي واللامبѧالاة                       النفسي والاجتماعي والتنظيمي ال   
لدى الأخصائيين الریاضيين خلال ممارستهم أعمالهم داخل الجامعѧة ممѧا انعكѧس علѧى           والتقصير في العمل وعدم الجدیة      

 . التي تسعى الجامعة لتحقيقها عدم تحقيق الأهداف 

تحرص في سعيها إلى تحقيق أهدافها على ضرورة الترآيز علѧى دراسѧة البيئѧة             وإیماناً بأن الكثير من المؤسسات      
 . والمناخ المحيط بها من أجل بث روح العمل في العاملين بها لتحقيق الأداء الجيد 

ممѧѧا دفѧѧع الباحѧѧث للتعѧѧرف علѧѧى طبيعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين الأسѧѧلوب القيѧѧادي لѧѧدى أخصѧѧائي النشѧѧاط الریاضѧѧي بالجامعѧѧة  
الجامعي ، أمѧلاً أن تكشѧف هѧذه الدراسѧة عѧن بعѧض الحقѧائق التѧي تفيѧد المسѧئولين فѧي رسѧم اسѧتراتيجية                             وعلاقته بالمناخ   

 . واضحة المعالم لتوجيه الأخصائيين الریاضيين للنهوض بالنشاط الریاضي بالجامعة 

 : إلى التوصل إلى وبذلك قد تساعد نتائج هذه الدراسة 

 . الریاضي بالجامعة معرفة السلوك القيادي لدى أخصائي النشاط  

 .  أخصائي النشاط الریاضي بالجامعةمعرفة أنسب الأساليب القيادیة الواجب توافرها لدى 

 . معرفة المناخ الجامعي المناسب لطبيعة عمل أخصائي النشاط الریاضي بالجامعة  

 أهداف البحث  ١/٣
شѧѧاط الریاضѧѧى بالجامعѧѧة وعلاقتѧѧه  یهѧѧدف البحѧѧث إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى العلاقѧѧة بѧѧين السѧѧلوك القيѧѧادى لأخصѧѧائى الن  

 :بالمناخ الجامعى وذلك من خلال 

 . السلوك القيادى لأخصائى النشاط الریاضى بالجامعة قيد البحث  أنماطبناء مقياس السلوك القيادى للتعرف على ١/٣/١

ي بالجامعѧة قيѧد     نشѧاط الریاضѧ   دى أخصѧائي ال   لتعѧرف علѧى أبعѧاد المنѧاخ الجѧامعى لѧ            المنѧاخ الجѧامعي ل     مقياس بناء ١/٣/٢
 . البحث

المنѧاخ الجѧامعي لѧدى أخصѧائي النشѧاط الریاضѧي            أبعѧاد   والسلوك القيѧادي    أنماط   التعرف على العلاقة بين آل من        ١/٣/٣
 .قيد البحث 


