
 
 كلية التجارة 
 قسم المحاسبة 
 الدراسات العليا 
 

 
في  نموذج سلاسل القيمة مقترح لزيادة فاعلية بىإطار محاس

 دراسة حالة– تحقيق ريادة التكلفة 
A Proposed Accounting Framework for Increasing the Effectiveness  

of Value Chains Model for Achieving Cost leadership  

 A Case Study 
 رسالة مقدمة من الباحث

 رشا مصطفى عبد الحميد الجوهرى
 المدرس المساعد بقسم المحاسبة والمراجعة

 جامعة عين شمس -كلية التجارة
 للحصول على درجة دكتور الفلسفة  فى المحاسبة

 

 إشراف

 

 

 

 

 

 

رالدكتوالأستاذ    

 محمد عبد الفتاح محمد
المراجعة  أستاذ  

 ووكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

جامعة عين شمسكلية التجارة ـ    

 
 

رالأستاذ الدكتو  

 عصافت سيد احمد عاشور
 أستاذ محاسبة التكاليف

 كلية التجارة ـ جامعة عين شمس

2016 



 
 

                                                                                                                 
 
 
  
 
 
 
 

                                                                                                                  
 صدق الله العظيم

  (105)الآية  التوبةسورة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شكر وتقدير
 الشكر والتقدير والعرفان لكل من مد له يد المساعدة والعون فى انجاز هذا البحث. يتقدم الباحث بخالص

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأستاذ الدكتور/عصافت سيد أحمد عاشور  وأخص بالشكر والتقدير
شراف على الإأستاذ محاسبة التكاليف بالكلية على تفضل سيادته بقبول 

للباحث من اهتمام بالغ وتشجيع كبير ووقت  البحث، وعلى كل ما قدمه
ثمين وعلم غزير ونصائح وتوجيهات مستمرة ومساندة دائمة فى كل 
مراحل إعداد البحث، فجزاه الله خير الجزاء وأنعم عليه بالصحة 

 والعافية. 
 

الأستاذ  إلىالشكر والتقدير  آياتكما يتقدم الباحث بأسمى 
تاذ المراجعة بالكلية ووكيل الكلية أس الدكتور/محمد عبد الفتاح محمد

لشئون التعليم والطلاب على تفضله سيادته بقبول الإشراف على 
البحث، وما أتاحه للباحث من وقت وجهد ثمنين خلال مراحل إعداد 

 البحث فله كل الشكر والتقدير وجزاه الله خير الجزاء.
 

ذ الأستاالشكر والتقدير إلى  آياتكما يتقدم الباحث بأسمى 
أستاذ التكاليف بتجارة بنى سويف  الدكتور/محمد مصطفى الجبالى

على تفضل سيادته  بقبول الاشتراك فى عضوية لجنة المناقشة 
والحكم على البحث مما أضاف للبحث الكثير ، فله كل الشكر 
والتقدير، حفظه الله ورعاه ومتعه بكل الصحة والعافية وجزاه الله 

  خير الجزاء.
 

الأستاذ  إلىالشكر والتقدير  آياتالباحث بأسمى كما يتقدم 
الدكتور/ماجدة حسين إبراهيم أستاذ التكاليف بالكلية على تفضل 
سيادتها  بقبول الاشتراك فى عضوية لجنة المناقشة والحكم على 
البحث وهو ما يعتبره الباحث شرفا له وإضافة للبحث وعلى تقديم 

ا الله ورعاها ومتعها بكامل سيادتها النصح والآرشاد للباحث، حفظه
  الصحة وأفادنا بعلمها الغزير وجزاها الله خير الجزاء.

 

 



، أ.د/ الأستاذ المساعد بالكلية  أ.د/ محمد محمود عبد ربهكما يتقدم الباحث بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى كلا من 
مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة على مساعدتهم  أ.د/ هاشم عطيةبالكلية ،الأستاذ المساعد  علاء على احمد حسين

 ومساندة الباحث خلال البحث جزاهم الله خير الجزاء.

الذين لولاهما ما وصلت إلى هذا المكان وكل الشكر لأسرتى  والديها الغاليينولا يفوت الباحثة أن تبعث بالتحية إلى 
 طوال فترة إعداد الرسالة. وعائلتي على مساندتي ودعمي المستمر

ورفيق دربها على جهده المتصل وتفانيه في توفير كل  لزوجها/ الرائد احمد حمدوتختم الباحثة شكرها بتحية واجبه 
 ما يلزم للباحثة للقيام بعملها على الوجه اللائق.

 وما توفيقى إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب،،
 الباحث
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 الفصل الأول
 الإطار العلمى البحث

 مقدمة:
حدث مع بداية القرن الواحد والعشرين العديد من التطورات السريعة والمتلاحقة فى بيئة ممارسة الأعمال، أدت 

 يثة.إلى تقادم الكثير من الأدوات التقليدية التى تعتمد عليها الإدارة، وظهور العديد من الأدوات الحد
وكانت التغيرات فى طبيعة ومفهوم ونطاق المنافسة والأسواق بمثابة المتغير الرئيسى ، الذى فرض ضرورة 
إعادة النظر فى العديد من الأدوات المستخدمة، حتى تستطيع أن تؤدى دورها بفعالية. ولقد أدت الزيادة الهائلة 

تاحة لإشباع الاحتياجات المتزايدة، إلى أن بدأ العالم يفكر والمستمرة فى تعداد سكان العالم مع محدودية الموارد الم
فى تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد سعيًا وراء إشباع هذه الاحتياجات، وكانت المنافسة هى الوسيلة الفعالة التى 

 الفصل الأول

 الإطار العلمى

 للبحث


