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 بسم الله الرحمن الرحيم
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 مستخلص الدراسة:

 

 هِا ٌاصش حضام الذٌي احوذ:  َــــــاصن الباحث 

 اثر تخطيط التعاقب الوظيفي علي اختيار قيادات المجتمع الجامعي ": عٌْاى الشصالت "  

 ". دراسة تطبيقية علي الجامعات الخاصة المصرية                            

 : دكتوراه الفلسفة في اداره الاعمال . الذسجت العلوٍت 

  ٍالى: الذراسةحِذف ُز 
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  ًخائج الذساصت فًحوثلج اُن : 

  

 

 

 

  

 



 

 كلٍت الخجاسة   
 قضن إداسة الأعوال   

 

 دكخْساٍسصالت 

 
 َمها ياسر حسام الذين احمذ اصن الباحث : 

 عٌْاى الشصالت : 

 " اثش حخطٍط الخعاقة الْظٍفً علً اخخٍاس قٍاداث الوجخوع الجاهعً "

 .دساصت حطبٍقٍت علً الجاهعاث الخاصت الوصشٌت

 : دكتوراه الفلسفة في اداره الاعمال . الذسجت العلوٍت 

 : 7102حاسٌخ الشصالت 

 لجٌت الوٌاقشت ّالحكن علً الشصالت 

  مشرفا و رئيساً                                        :الأستاذه الدكتورة / عايدة سيد خطاب

 جاٍعح عِٞ شَظ –أعرار إداسج الأعَاه تنيٞح اىرجاسج  

 :عضواً خارجياً    :     العسازي محمد حسهالأستاذ الدكتور

 ٗسئٞظ جاٍعٔ ٍصش ىيعيً٘ ٗاىرنْ٘ى٘جٞا – اعرار إداسج الأعَاه

 عضواً     : عوادمحمد احمد / عمرو الأستاذ الدكتور

   جاٍعح عِٞ شَظ      –إداسج الأعَاه تنيٞح اىرجاسج اعرار 

*********************************************************************** 

 7102ذاسٝخ اىثحث    /       /   

 الدراسات العليا

 اجٞضخ اىشعاىح       خرٌ الإجاصج                                  

     /       /7102 

 

 ٍ٘افقح ٍجيظ اىجاٍعٔ               ٍ٘افقح ٍجيظ اىنيٞح 

   /       /7102            /       /7102 



 شكر وتقدير

اىحَذ لله ذعاىٜ عيٜ فضئ تر٘فٞقٔ ىٜ لإذَاً ٕزا اىشعاىح  ٍٗا ٕٞأ ىٜ ٍِ اعثاب اعاّرْٜ  -
ٝيٞق تجلاه ٗجٔ  -حَذاً مثٞشاً طٞثا  اٟخشج ٗ ٚٗىفئ عثحأّ اىحَذ فٜ الأ اعيٜ اّجاصٕ

اداءً ى٘اجة شنش اىْاط اىزٛ ٕ٘ ٍِ شنش الله ذعاىٜ ٗ ٗعشفاّاً تاىجَٞو ،  ٗعظٌٞ عيطأّ
ٍِ:  ، اذ٘جٔ تجضٝو شنشٛ ٗذقذٝشٛ ٗاٍرْاّٜ  اىٜ موٍ

 الأستاذه الدكتورة / عايدة سيد خطاب :

تاىَ٘افقح عيٜ  دذفضي جاٍعح عِٞ شَظ ٗاىرٜ –أعرار إداسج الأعَاه تنيٞح اىرجاسج  

تفضو ٍؤىفاذٖا ٍٗحاضشاذٖا اىشٞقح  فٜ عيٌ ٜ ر،ٗاى لإششاف عيٜ اىشعاىح ٍحو اىَْاقشٔا

ْٜ قذٍا ّح٘ اّجاصٕا ،ٗ رشجعثٌ  ، اداسج اىَ٘اسد اىثششٝح  ّثرد ىذٙ اىثاحثٔ فنشج اىشعاىح

 دفناّ ،ا صذسٕ حٗعع ٗخيقٖا اٜ تفٞض عيَٖذْاىثَِٞ ،ٗغَش اعيٜ ٍِ ٗقرٖ دٜ اغذقراى

عظٌٞ الأثش  اىثْاءجاىَْٖجٞح   ااىعيَٞح ٍٗلاحظاذٖ ااىَعيٌ ٗماّد لإسشاداذٖالاً ٗ تحق ّعٌ 

ٜ ٍِ رٍْ٘ص٘ه فقذ عيَ ا، فاىشنش ىٖ فٜ ظٖ٘س ٕزٓ اىذساعح فٜ ص٘سذٖا اىْٖائٞح

 اٜ لأٗفٖٞلا ذغعفْ اىعثاساخٞد ،ٗاُ ماّد ٞتٔ ٍا ح االاحشف  اىنثٞش ٍا اظو ٍذْٝٔ ىٖ

عْٜ خٞش اىجضاء. اعزسّٜ ٗ الله اعاه اُ ٝجاصٖٝرفي احقٖ

 :محمد حسه العسازيالأستاذ الدكتور :

ذريَزخ اىثاحثٔ  اىزٛ ٗ، ٗسئٞظ جاٍعٔ ٍصش ىيعيً٘ ٗاىرنْ٘ى٘جٞا  – اعرار إداسج الأعَاه

عيٜ ٝذٝٔ عْ٘اخ اىذساعح اىجاٍعٞح تأمادَٝٞح اىغاداخ ىيعيً٘ الاداسٝح ، ٗاىزٛ ٍِ خلاىٔ 

ٗرىل عيٜ ذفضئ ٗذنشٍٔ تاىَ٘افقح عيٜ  ،ذيَغد اٗىٜ خط٘اذٖا  ىيرعشف عيٜ عيٌ الاداسج 

ذٔ ٍْٜ الاشرشاك فٜ ىجْح اىحنٌ ٗاىَْاقشح عيٜ اىشعاىح تاىشغٌ ٍِ ٍشاغئ اىنثٞشج فيغٞاد

جضٝو اىشنش ٗاىرقذٝش ٗالله اعاه  ىٔ دٗاً اىصحح ٗاُ ٝظو عّ٘اً ٗدعاٍح ق٘ٝح ىعيٌ الإداسج.

 عمرو عوادالأستاذ الدكتور / : 

ذريَزخ اىثاحثح عيٜ ٝذٝٔ  زٛ،ٗاىجاٍعح عِٞ شَظ  –إداسج الأعَاه تنيٞح اىرجاسج اعرار 

ٗرىل ٍٗعاسفٔ ،عئَ ٍِ  ىثاحثٔ ادخ اطاىَا اعرفاىزٛ ،ٗاىعيٞا تاىجاٍعح عْ٘اخ اىذساعح 

فٜ ىجْٔ اىحنٌ ٗاىَْاقشح فئ ٍْٜ جضٝو اىشنش. الاشرشاكعيٜ تاىَ٘افقح  ٔذنشٍ عيٜ 

  /عادل رمضان السيــــاديالدكتور :

ٍذسط إداسج الأعَاه تنيٞح اىرجاسج جاٍعح عِٞ شَظ ، ٗاىزٛ ذفضو تالإششاف عيٚ 

اىشعاىح ٍحو اىَْاقشح ، ٗرىل ىَا رىو ىيثاحثح ٍِ عقثاخ فٜ عثٞو اذَاٍٖا ، ٗىٌ ٝثخو 

ت٘قرٔ اىثَِٞ ، فئ جضٝو اىشنش ٗٗافش الاحرشاً ٗاىرقذٝش. 

 

 ٜمو ٍِ عاّٖٗا فٜ عثٞو اذَاً ٕزٓ اىذساعح  ٗأخٞشاً ذرقذً اىثاحثح تخاىص اىشنش ٗاىرقذٝش اى

أفشاداً ٍٗؤعغاخ ٍَِ لا ٝرغع اىَجاه ىزمشٌٕ تأعَائٌٖ فجاصٌٕ الله عْٚ خٞش اىجضاء.
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  نتائج الفرض الأول للدراسة 

 نتائج الفرض الثاني للدراسة 

 نتائج الفرض الثالث  للدراسة 

 نتائج الفرض الرابع للدراسة 
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 الخاصح تمفهىم تخطٍط التااقة الىظٍفً تااد  وتائج صلاحٍح واعتمادٌح الأ 

 الخاصح تمااٌٍر اختٍار قادج المجتمع الجاماً تااد  وتائج صلاحٍح واعتمادٌح الأ 

قادج المجتمع الجاماًوتائج صلاحٍح واعتمادٌح الثُاذ الخاص تأسالٍة اختٍار  

 وتائج صلاحٍح واعتمادٌح الثاذ الخاص تمصادر اختٍار قادج المجتمع الجاماً 



 و  

 مفهىم تخطٍط التااقة الىظٍفً تااد  لمذي إدراك القٍاداخ الجاماٍح لأاختثار خ  

 الجاماًلمذي مىافقح القٍاداخ الجاماٍح على مااٌٍر اختٍار قادج المجتمع اختثار خ  

 لمذي مىافقح القٍاداخ الجاماٍح على أسالٍة اختٍار قادج المجتمع الجاماًاختثار خ  

 لمذي مىافقح القٍاداخ الجاماٍح على مصادر اختٍار قادج المجتمع الجاماًاختثار خ  

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك مفهىم تخطٍط التااقة الىظٍفً 

وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك مفهىم تخطٍط التااقة الىظٍفً حسة المىصة  

 الحالً

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك مفهىم تخطٍط التااقة الىظٍفً 

 خطٍط التااقة الىظٍفً حسة المىصةوتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك مفهىم ت  

 الحالً

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك اهمٍح تخطٍط التااقة الىظٍفً  

وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك  اهمٍح تخطٍط التااقة الىظٍفً حسة المىصة   

 الحالً

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك اهمٍح تخطٍط التااقة الىظٍفً  

وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك اهمٍح تخطٍط التااقة الىظٍفً حسة المىصة   

 الحالً.

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك مااٌٍر اختٍار القٍاداخ الالٍا المستقثلٍح  

المستقثلٍح حسة المىصة وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك مااٌٍر اختٍار القٍاداخ   

 الحالً

 الاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح تثُاذ ادراك اسالٍة اختٍار القٍاداخ الالٍا المستقثلٍح  

اخ الالٍا المستقثلٍح حسة وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك اسالٍة اختٍار القٍاد  

 الحالًالمىصة 

 تثُاذ ادراك مصادر اختٍار القٍاداخ الالٍا المستقثلٍحالاحصاءاخ الىصفٍح الخاصح   

وتائج تحلٍل التثاٌه أحادي الاتجاي لثُاذ ادراك مصادر اختٍار القٍاداخ الالٍا المستقثلٍح حسة   

 المىصة الىظٍفً الحالً

تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً وتٍه مااٌٍر اختٍار قٍاداخ  أتااد  ماامل ارتثاط تٍرسىن تٍه   

 المجتمع الجاماً.

وتائج الىمىرج والاختثاراخ المختلفح لتأثٍر محىر تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً و مااٌٍر اختٍار   

قٍاداخ المجتمع الجاماً

تاستخذام  اخ المجتمع الجاماًتطثٍق خطط التااقة الىظٍفً علً مااٌٍر اختٍار قٍاد أتااد  وتائج   

 اسلىب الاوحذار التذرٌجً

تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً وتٍه اسالٍة اختٍار قٍاداخ  أتااد  ماامل ارتثاط تٍرسىن تٍه   

المجتمع الجاماً

وتائج الىمىرج والاختثاراخ المختلفح لتأثٍر محىر تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً على اسالٍة   

 قٍاداخ المجتمع الجاماًاختٍار 

 



 ص  

 تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً علً تىمٍح اسالٍة اختٍار قٍاداخ المجتمع الجاماً أتااد  وتائج   

 تاستخذام اسلىب الاوحذار التذرٌجً

 تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً أتااد  ماامل ارتثاط تٍرسىن تٍه   

 وتٍه مصادر اختٍار قٍاداخ المجتمع الجاماً.

وتائج الىمىرج والاختثاراخ المختلفح لتأثٍر محىر تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً على مصادر   

اختٍار قٍاداخ المجتمع الجاماً

 تطثٍق خطط التااقة الىظٍفً علً تىمٍح مصادر اختٍار قٍاداخ المجتمع الجاماً أتااد  وتائج   

تاستخذام اسلىب الاوحذار التذرٌجً

 الذراسح تىصٍاخ  

 

 

 

 جهىد التكامل تين اداسج المىاسد الثششيح و غيشها من الاداساخ تالمنظمح في اعذاد خطط التعاقة 

  

 

 

عمليح تخطيط التعاقة مشتىطح تعىامل النجاح فيها 

 .التعاقة تخطيط اطاس في الاساسيح المىهثح استعشاض( Allan H.Church:2014) نمىرج 

 نمىرج الاستع سكائض لتنفيز خطط التعاقة 

 خطىاخ تنفيز خطط التعاقة كما قذمها اتشا 

 اختياس الانشطح التنمىيح 
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 وللأالفصل ا
الإطار العام للدراسة 

 والدراسات السابقة
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