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 ؽهض ٚتكزٜض

جعل فيها أنهاراً وفجاجًا وجبالًً ...جعل الأرض قراراً وأحاطها بسبع سموات...الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات
سخر ...أنزل الغيث مباركًا والفلك بالخير في البحر جاريات...أخرج منها نبات كل شيء وقدر فيها الأقوات...راسيات

ونعوذ بنور ... ل الذات وكمال الصفاتنحمَده تبارك وتعالى حمدًا يليق بجلا...الشمس والقمر دائبين والنجوم بالليل بازغات
عدد ما في الكون من معلومات، ومداد ما  ...للهم صل ِّ وسل ِّم وبارك على أكمل الدخلوقاتا...وجهو الكريم من الذفوات

سيدنا ونبينا محمد وعلى ... صلى اللهم وسلم على ما دامت الكواكب في أفلاكها والنجوم سابحات...خطو القلم من كلمات
 وصحبو أجمعين وبعد ..،،آلو 

/ الفاضل الأستاذ الدكتور، سعادة التعليميةدارة الإ إلى أستاذ والإعزاز والًمتنان بخالص الشكر والتقدير أتقدم
لدا قدمتو لى  –جامعة عين شمس   -أستاذ أصول التربية بكـليــة البنــات للآداب والعلوم والتربية  -  عٛطإ قُز المٗز٣

فلن أنسى فضلها منذ أول حرف وضعتو فى خطة الداجستير مرورا بآخر  ؛مدى أعوام علىشجيع استمر وتمن دعم وعون 
ن كلو، فتعلمت ونشأت فى كالشمس تبعث نورىا لدن حولذا فتضىء الكو   تزال فكانت ولً ؛حرف وضعتو فى دراسة الدكتوراه

 ،حلم وصبر وتواضع ورحابة صدرو ، وق رفيعذو فى عطاء العلم، ذكريمة ، فهى  مها الغزيرارتويت من فيض علو مدرستها 
لً تبخل وقتا كما أنها  ،وخبرة عظيمة فى الإدارة التربوية ، ذو علم كبيرمن أبناءىا ن يعرفها، تحنو على الباحثينيحبها كل م

 رزقها الجنة.يأسألو أن و  وألبسها لباس الصحة والعافية خيراعنى فجزاىا الله  وجهدا فى كل ما ىو نافع ومفيد لباحثيها،
أستاذ أصول التربية بقسم أصول التربية بكـليــة البنــات  عٗير ع٢ً اؾٝاص/ الأستاذ الدكتورسعادة وأتوجو إلى 

 كبير،من دعم   دمتوقاعلى م والًعزاز والًمتنان أيضا بكل الشكر والتقدير  -جامعة عين شمس   -للآداب والعلوم والتربية 
ير الأثر كبولقراءتها الددققة وخبرتها الواسعة    ، لى أن تخرج  الدراسة فى أبهى صورىاا الدائم عهوحرص ورشيدة  وآراء حكيمة

 .، فأسأل الله لذا خير الدنيا وأن يمن عليها بالصحة والعافيةىذه الدراسةإنجاز فى 
 لتربية بالكليةرئيس قسم أصول او استاذ  سٓإ إسماعٌٝ أحمز/  الدكتورالأستاذ أشكر كما يسعدنى ويشرفنى أن 

ا من موجدتو فيه ، لدا أستاذ أصول التربية الدساعد بقسم أصول التربية بالكلية فاط١ُ طنضٜا قُز /سعادة أ.م.د و
 ا الله خير الجزاء.ودعم وطيب معاملة، فجزاهم عون

كلية -م أصول التربيةأصول التربية بقسأستاذ  - أحمز ْقض ْٛاٍ الفاضل/  إلى الأستاذ الدكتورأتقدم بالشكر و        
بقبول مناقشة وتحكيم الرسالة وملاحظاتها البناءة وعطائها  اتفضلهل - عين شمس معةجا - بنات للآداب والعلوم والتربيةال

 ، أسأل الله أن يجزيها عنى خير الجزاء.ه الدراسةاصل الذى ساىم فى إثراء ىذالدتو 
أستاذ أصول التربية  -اؾُاٍ  قُٛر قُز َاٖض / دكتور الفاضلال وجو بالشكر والتقدير إلى الأستاذكما أت        

الله  شة وتحكيم الرسالة وعلى إرشاداتو ونصائحو الغالية فجزاهأيضاً بقبول مناق على تفضلو حلوانجامعة   -ـليــة التربية بك
 عنى خير الجزاء.

أستاذ التربية الدقارنة  - صَنإ أحمز عٝزوالشكر موصول إلى سعادة الأستاذ الدكتور والدفكر التربوى الدرحوم/ 
لتعاليمو فى قسم التربية الدقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية والإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة عين شمس، فكانت 

ن يرزقو الجنة وأن دراسة الدكتوراه، أسأل الله أة رسالة الداجستير كبير الأثر فى نصائحو فى جلسة مناقشجامعة عين شمس، و 
 يشفع لو ما قدمو للعلم وللباحثين من أبناءه.

والتربية  بكـليــة البنــات للآداب والعلوم بكغِ أفٍٛ ايترب١ٝ الأعاتش٠تقدم بالشكر والتقدير إلى كما يطيب لى أن أ        
لتقدير إلى أساتذتى بقسمى وكذلك أتقدم بالشكر وامتو على أيديهم من علم وفيض عطاء، ا تعللدجامعة عين شمس   -
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لدا فلهما منى كل الشكر والتقدير  جامعة عين شمس -اللغة الًنـجـليزية والتربية الدقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية 
، فأسأل الله لذم جميعا خير غرسوه من حب للعلم والتطلع إلى ما ىو أفضل وانتفعت بو فى تطوير مسارى التعليمى والدهنى

 نيا والآخرة وأن يمن عليهم بالصحة، وأن ينفع بعلمهم سائر العباد والبلاد.الد
وسعيهما دوما إلى  ،تعليميا لى ولأخوتىو أسريا من أوجدا لرتمعا فهما  ٚايز٣ ٚٚايزت٢ والشكر والتقدير موصول إلى

جزاهما الله عنى خير الجزاء ومتعهما ف، هنىتشجيع والدعم الدستمر لًنجاز ىدف وتحقيق حلم أكاديمي وموال تدكيننا فى الحياة
، وأتوجو بالشكر وقبول الأعمال بالبركة فى العمر اوأن يمن عليهم وأسألو أن يرضيهما بالدنيا والآخرة ،بالصحة والعافية

 أل الله للجميع التوفيق والفلاح.وكل من وقف بجانبى لإنـجـاز ذلك العمل، فأس يلأعض٠ نًٗا والتقدير
قد تعلمت على أيديهما  فى ىذا العمل من إجادة فإن الفضل والشكر لله أولًً، ثم للمشرفتين اللذان وأخيراً إذا كان

ا لً تؤاخذنا إن نسينا ثـمرة جهودهما، وإن كان ثـمة قصور فمن نفسى، ولً يكلف الله نفساً إلً وسعها، فربن ت الدراسةفكان
                   وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالدين... .أو أخطأنا

 الباحث                                                                                                         
  حسن محمد ميمي السعيد                                                                                              

 م2117                       
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  ايفقٌ الأٍٚ
 الإطـاص ايعاّ يًزصاع١

 

 َكزَـ١ 

عمِ  هغ تغيخات هتدارعةيذٍجي العالع لسا  ضخكرةتحػيل السجارس إلِ هجتسعات تعمع هٍشية عج ي
ا، فِ شتِ السجاٚت الدياس هرخ خاصة السدتػػ العالسِ كا٘قميسِ ية كالسعمػهاتية كالسجتسعية كغيخٌ

سيسا فِ السجاؿ التخبػػ الحػ يقاس عميً هجػ تقجـ  تمظ التغييخات كٚ هػاكبةاٖهخ الحػ ٓتصمب 
أهخ هٍع كهحػر رئيذ كِ  -ذلظ التغييخ لتػاكب - فيً سجارسالسجتسعات كالحػ يعج تسكيغ قيادات ال

لمسػرد البذخؼ فِ  ا  تسيد كهغ ثع إحجاث  ،تتحػؿ إلِ التذاركيةك عات بشفدٍا هغ اٚىعدالية تشجػ السجتس
كحا اٚستفادة هغ السػرد السادػ كإيجاد التكاهل فيسا بيشٍسا لتحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدة السؤسدة ك 
 شاهل.عمِ كجً 
 بصخيقة هٍشية تعمع كسجتسعات السجارس تصػيخ إلِ التعميع فِ ػف كالسرمح الباحثػف  دعا كقج

جكف لمسعمع داخل السؤسدة التخبػية ب تتحقق جػدةلغ ك ، (1)السعمع جػدة تحديغ عمِ تداعجل كفعالة هشٍجية
ىتاج هعخفِ السحرمة لتكػف  داخل السجرسة قادرة عمِ إحجاث التغييخ كهتصػرة هدتشيخة ،قيادة كاعية تػافخ

جاح السشطػهة التعميسية بكل ىصالب كالسعمع كالقائج التخبػػ، هسا ٓشعكذ عمِ كبيخ لجػ كل هغ ال
ا  .هكػىاتٍا كعشاصخٌ

السجتسعات الشاجحة فِ القخف الػاحج كالعذخيغ ٌِ إلِ أف  John Abbotكفِ إشارة لجػف أبػت 
، اٚقترادية الستغيخة بذكل هتػاصلالبيئة اٚجتساعية ك  التِ تتفق فيٍا هجتسعات التعمع هع حاجات

كأضاؼ أف هجتسعات التعمع السٍشية ٌِ التِ تدتخجـ كل هػاردٌا؛ السادية، الفكخية، الشطاهية كغيخ 
الشطاهية فِ السجرسة كخارج السجرسة، كذلظ كفقا لججكؿ عسل ٓخاعِ قجرة كل فخد عمِ الشسػ كاٚشتخاؾ 

هعمسيغ هغ ) -داخل السؤسدات التعميسية  خ الحػ ٓتصمب هذاركة كافة العاهميغ، اٖه(2)هع أخخيغ
جاؼ السؤسدة التعميسية كالخخكج عغ السعتاد  - كإخرائييغ كإدارييغ كخجهات هعاكىة( هغ أجل تحقيق أٌ

رالح لػائح كقػاىيغ كقخارات تعسل ل حكسٍاٚ ىطاهِ إلِ أعساؿ هحجدة كهشطسة تهغ أهػر ركتيشية كشكل 
 الصٛب فِ السقاـ اٖكؿ. 

 ْ السصمػب بػصفً التغييخ الشػعت لجعع ْ ىذأهغ السجاخل التمع السٍشية كاحجة عج هجتسعات التعتك 
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