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  بسم الله الرحمن الرحیم
  

َّھُ مَا فيِ "   وَْمٌ ل ٌ وَلاَ ن ةَ ُ سِن خُذُه ْ ُّومُ لاَ تأَ یَ ِلاَّ ھُوَ الْحَيُّ الْق َ إ َـھ ل ِ ُ لاَ إ اللهّ
َمُ مَا  عَْل ھِِ ی ذِْن إ ِ ِلاَّ ب ُ إ َعُ عِنْدَه َّذِي یشَْف َرْضِ مَن ذَا ال مَاوَاتِ وَمَا فيِ الأ السَّ

یْدِیھِمْ وَمَا  َ یَْنَ أ ِمَا شَاء وَسِعَ ب ِلاَّ ب نْ عِلْمِھِ إ ِشَيْءٍ مِّ ُونَ ب َھُمْ وَلاَ یحُِیط خَلْف
يُِّ الْعَظِیمُ  َل ُھمَُا وَھُوَ الْع ؤَُودُهُ حِفْظ َرْضَ وَلاَ ی مَاوَاتِ وَالأ ُّھُ السَّ     "كُرْسِی

 .255 الآیة ,سورة البقرة
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  إھداء
  

إلى أبى وأمى حفظھم الله وإلى  البحث اأھدى ھذ
أخواتى وإلى أصدقائى وكل من وقف بجوارى 
وقدم لى النصیحة وساندنى وأتمنى من الله عز 

  یوفق الجمیع.وجل أن 
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  شكر وتقدیر

  
الحمد Ϳ رب العاملین والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنا محمد علیھ أفضل       

  الصلاة وأزكى السلام ، أما بعد ...

فى البدایة أحمد الله رب العالمین وأشكره الذى لولا عنایتھ ولطفھ وتوفیقھ لما كان لھذه     
  الدراسة أن تكتمل .

ثم أتقدم بالشكر والتقدیر إلى الأستاذ الدكتور / محمد محمود عبد ربھ لتكرمھ بالإشراف على       
ر وقوى فى تطویر وإتمام الدراسة ھذه الرسالة ، فقد كان لملاحظاتھ وتوجیھاتھ وإرشاده أثر كبی

بالشكل الصحیح ، وأتقدم بالشكر للدكتورة / نھال محمد فتحى الشحات لتكرمھا بالإشراف على 
  الرسالة ، واتمنى من الله سبحانھ وتعالى أن یكافأھم على ھذا الجھد ویجعلھ فى میزان حسناتھم.

ً من الأستاذ الدكتور / طارق        عبد العال حماد أستاذ المحاسبة وعمید كلیة وأتقدم بالشكر لكلا
التجارة جامعة عین شمس ، والأستاذ الدكتور / أسامة محمود فرید بقسم إدارة الأعمال كلیة 
التجارة جامعة عین شمس لتكرمھم بقبول تحكیم ومناقشة الرسالة ، كما أتقدم بالشكر والتقدیر لكل 

لبیئیة وأساتذتى فى كلیة التجارة جامعة عین شمس أساتذتى الكرام فى معھد البحوث والدراسات ا
، وأشكر كل من وقف بجوارى وقدم لى النصیحة وساندنى وأتمنى من الله عز وجل أن یوفق 

  الجمیع.
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  المستخلص

ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على أثر إدارة المعرفة على تنمیة القیادات الإداریة فى      
تعاملھا مع البیئة الصناعیة، وتقدیم النتائج والتوصیات التى تساعد على المحافظة على البیئة 
الصناعیة من خلال إدارة المعرفة ، ومن أجل تحقیق أھداف الدراسة تم إستخدام المنھج 

وإستخدام موجھة لمفردات العینة  إستبیانإعداد الجانب المیداني على قائمة ستقرائى ، والإ
، وذلك للتأكد من صحة فروض الدراسة، بھدف التعرف على أثر إدارة التحلیل الإحصائى

  المعرفة على تنمیة القیادات الإداریة فى التعامل مع البیئة الصناعیة المحیطة. 

  النتائج الأتیة :وتوصلت الدراسة إلى 

) بین 0.01رتباطیة معنویة طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى معنویة (إوجود علاقة  - 1
  ستخدام المعرفة ) وإعداد برامج تدریب القیاداتإكتساب المعرفة وتوزیع المعرفة وإ

 . )0.73، 0.596، 0.622، 0.610(  رتباطحیث بلغت قیم معامل الإ
) 0.000معنویة طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى معنویة (رتباطیة إعلاقة وجود  - 2

تطبیق إدارة المعرفة وتنمیة القیادات الإداریة فى حل المشكلات البیئیة المحیطة بین 
 . ) 613، . 0.565،  0.519،  0.355 رتباط(حیث بلغت قیم معامل الإبالصناعة 

تطبیق إدارة المعرفة ) بین 0.01علاقة  ذات دلالة معنویة عند مستوى معنویة (وجود  - 3
حیث بلغت قیمة معامل الإرتباط  0نتاج الأنظف للحفاظ على البیئةبتكار تكنولوجیا الإإو
)0.340 ،0.651 ،0.540 ،0.582 ( . 

  وأھم التوصیات التى تقدمھا الباحثة ما یلى :
یخѧص ضرورة تبنى إدارة المعرفѧة كمѧدخل أساسѧى فѧى تحسѧین مسѧتوى أداء المنظمѧة فیمѧا    - 1

  الحفاظ على البیئة الصناعیة المحیطة بھا.
ضѧѧرورة قیѧѧام القیѧѧادات بإعѧѧداد خطѧѧة خاصѧѧة للمحافظѧѧة علѧѧى البیئѧѧة ودمجھѧѧا ضѧѧمن خطتھѧѧا  - 2

 الإستراتیجیة.
قیѧѧام القیѧѧادات الإداریѧѧة بإنشѧѧاء إدارة معرفѧѧة بیئیѧѧة ضѧѧمن أقسѧѧام الإدارة داخѧѧل المنظمѧѧة تكѧѧون  - 3

 راد.مختصة بحل مشاكل البیئة من خلال معرفة الأف
ضرورة تشجیع القیادات الإداریة العاملین على المحافظة على البیئة المحیطة وذلك من خلال  - 4

 دعم إدارة المعرفة البیئیة.  
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  ملخص الدراسة

      ً لتطور العصر والتكنولوجیا كان لابد من مواكبة كل التغیرات حتى تستطیع المنظمة  نظرا
 قدف،ستخدام إدارة المعرفة إ من عمال فكان لابد على المنظماتلأستمرار والبقاء فى دنیا االإ

ظھرت فى الفترة الأخیرة كأحد الحلول و المداخل الإداریة الحدیثة لإدارة المصانع لما لھا من 
أھمیة كبیرة للمصانع أھمھا الحفاظ على خبراتھا وتراكم معرفتھا لذلك لابد من تدریب العاملین 

  0والقیادات علیھا

ن تحقق بھا میزة تنافسیة وتحقق أطیع المنظمة تفالمعرفة التى تكمن فى الموارد البشریة تس     
 دارة المعرفة على تنمیة قدرات القیادات الإداریة فى العملإفتساعد  ،النمو والإزدھار فى عملھا

  0ستخدام ھذه المعرفة وتطویرھا لتساعدھا على الإبتكار فى العمل والتقدم للأمامإو

دارة المعرفة القیادات فى كیفیة التعامل مع البیئة المحیطة بالصناعة فیستخدمون كل إتساعد و    
یضا أو ،ما لدیھم من خبرات وتجارب ومھارات للتعامل مع البیئة المحیطة والحفاظ علیھا
الأنظف  تساعدھم المعرفة على تنمیة قدراتھم ومھاراتھم  فى إبتكار وإستخدام تكنولوجیا الإنتاج

  على تحقیق تعمل كماجعل الصناعة من الصناعات صدیقة البیئة وبالتالى تحقق میزة تنافسیة ل

  التنمیة المستدامة من خلال الإستخدام الأمثل للموارد الإقتصادیة.

إلى التعرف على أثر إدارة المعرفة على تنمیة القیادات الإداریة فى الدراسة  ھذهفتھدف     
  الدراسة إلى خمسة فصول وھى كما یلى : ھذه، وقد تم تقسیم  یةتعاملھا مع البیئة الصناع

   الإطار العام للدراسة الفصل الأول :

  ا الفصل من خلال النقاط الأتیة :ھذتناولت الباحثة  

 ،فروض الدراسة  ،أھداف الدراسة ،أھمیة الدراسة  ، الدراسات السابقة ،مشكلة الدراسة ،  مقدمة
  .خطة الدراسة ومحتوایاتھا ،مفاھیم الدراسة  ،منھج الدراسة  ،حدود الدراسة 

   إدارة المعرفة ونظریات القیادةالفصل الثانى:

  الفصل إلى ثلاث مباحث ھى : اھذ الباحثة قسمت 

 الإدارة البیئیة وعلاقتھا بالنظام . المبحث الأول:

  إدارة المعرفة وعلاقتھا برفع كفاءة النظام المبحث الثانى:
  نظریات القیادة محددات وأنماط المبحث الثالث:

   تنمیة القیادات الإداریة فى البیئة الصناعیةالفصل الثالث: 

  ثلاث مباحث وھى : ا الفصل من خلالھذتناولت الباحثة  

 صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاھزة والبیئة الصناعیة المحیطة بھا المبحث الأول:     



 و 
 

  المواصفات القیاسیة للمحافظة على البیئة الصناعیة المبحث الثانى:

  أثر إدارة المعرفة على الإدارة البیئیة المبحث الثالث:     

   الدراسةمنھجیة الفصل الرابع: 

الدراسة التطبیقیة والتحلیل الإحصائى بالتطبیق على صناعة الغزل والنسیج تناولت الباحثة 
ً أوضحت الباحثة    .فرضیات الدراسةتحلیل وإختبار والملابس الجاھزة ، وأیضا

  الفصل الخامس: 

  النتائج والتوصیات.

ً المراجع والملاحق.   وأخیرا
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  تفھرس المحتویا

  الصفحة  المحتوى
  21- 1  الأول : الإطار العام للدراسةالفصل 

  2  أولا: مقدمة
  3  ثانیا: مشكلة الدراسة

  17- 4  ثالثا: الدراسات السابقة
  18  رابعا: أھمیة الدراسة

  18  سادسا: فروض الدراسة
  18  سابعا: حدود الدراسة
  19  ثامنا: منھج الدراسة

  20- 19  تاسعا: مفاھیم الدراسة
  21  ومحتویاتھاعاشرا: خطة الدراسة 

  22  الفصل الثانى: إدارة المعرفة ونظریات القیادة
  40- 23  المبحث الأول: الإدارة البیئیة وعلاقتھا بالنظام

  24  المقدمة - أولا:
  27- 25  مفھوم الإدارة وتطورھا -ثانیا:
  29- 27  أھمیة الإدارة -ثالثا:

  33- 29  علاقة نظام الإدارة بالبیئة - رابعا:
  37- 33  الإدارة البیئیة وأھمیتھا -خامسا:
  40- 37  نظم الإدارة البیئیة وفوائدھا - سابعا:

  76- 41  إدارة المعرفة وعلاقتھا برفع كفاءة النظامالمبحث الثانى: 
  42  أولا: مقدمة

  45- 43  مفھوم المعرفة ونشأتھاثانیا: 
  52- 45  ثالثا: ھرمیة المعرفة وأنواعھا

  55- 52  رابعا: مفھوم إدارة المعرفة
  57- 55  خامسا: أھمیة وأھداف إدارة المعرفة

  60- 58  إدارة المعرفة ءسادسا: مبادى
  66- 61  سابعا: عملیات إدارة المعرفة

  74- 67  ثامنا: إدارة المعرفة وعلاقتھا برفع كفاءة المنظمة
  76- 74  تاسعا: مقومات ومعوقات إدارة المعرفة

  102- 77  وأنماطنظریات القیادة محددات المبحث الثالث: 
  78  أولا: مقدمة

  83- 79  ثانیا: مفھوم القیادة وأھمیتھا
  86- 83  ثالثا: خصائص القیادة وأنواعھا ومصادر قوتھا

  89- 87  رابعا: أنماط القیادة
  96- 90  خامسا: نظریات القیادة

  102- 96  سادسا: محددات ومھارات القیادة الفعالة
  103  الإداریة فى البیئة الصناعیةتنمیة القیادات الفصل الثالث: 

المبحث الأول: صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاھزة والبیئة الصناعیة 
  المحیطة بھا

104 -119  
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  106- 105  أولا: مقدمة
  108- 107  ثانیا: مفھوم البیئة الصناعیة وخصائصھا وأھمیتھا .

  109- 108    ثالثا: عادات وتقالید وأنشطة السكان فى البیئة الصناعیة.
  110- 109  رابعا:مشاكل البیئة الصناعیة وطرق علاجھا.

  111- 110  خامسا:مھام إدارة البیئة الصناعیة
سادسا: نبذة عن صناعة الغزل والنسیج فى مصر وأثرھا على الإقتصاد 

  المصرى.
111 -112  

سابعا: مشاكل وتحدیات صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاھزة  وحل ھذه 
  المشاكل.

113 -116  

  117- 116  ثامنا: ملوثات صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاھزة.
تاسعا: حمایة البیئة الصناعیة من الثلوث الناتج عن صناعة الغزل والنسیج 

  والملابس الجاھزة.
117 -119  

  130- 120  المواصفات القیاسیة للمحافظة على البیئة الصناعیةالمبحث الثانى: 
  121  أولا: مقدمة

  123- 122  ) وتطورھا 14000ثانیا: خلفیة عن سلسلة المواصفات القیاسیة ( الأیزو 
  125- 123  ) 14001ثالثا: سلسلة المواصفات القیاسیة ( أیزو 

  127- 125  ) 14001رابعا: متطلبات نظم الإدارة البیئیة حسب المواصفة ( أیزو 
  128- 127  ) 14001 خامسا: فوائد وممیزات تطبیق المواصفة العالمیة ( الأیزو

  130- 128  14001سادسا: أمثلة لشركات حصلت على شھادة الأیزو 
  141- 131  أثر إدارة المعرفة على الإدارة البیئیةالمبحث الثالث: 

  132  أولا مقدمة
  135- 133  ثانیا: علاقة إدارة المعرفة بإدارة الموارد البشریة

  138- 135  ثالثا: متطلبات تطبیق إدارة المعرفة
  140- 138  رابعا: أثر إدارة المعرفة على التنمیة الإقتصادیة

  142- 140  خامسا: أثر إدارة المعرفة على تنمیة القیادارت الإداریة
  144- 142  سادسا: أثر إدارة المعرفة على البیئة.
  145  الفصل الرابع منھجیة الدراسة

  145  مقدمة
ً : إسلوب الدراسة   146  أولا

ً : مجتمع    146  وعینة الدراسةثانیا
  158 - 146  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة فى الدراسةثالثا : 

  160- 159  إثبات فروض الدراسة
  161- 160  معامل الإنحدار المتعدد

  161  تحلیل التباین
  162  الفصل الخامس : النتائج والتوصیات

  162  مقدمة
ً : نتائج الدراسة   164- 163  أولا

ً : التوصیات    164  المقترحةثانیا
  176- 165  المراجع
  181- 177  الملاحق
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  فھرس الجداول

  الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول
  7- 4  الدراسات العربیة لإدارة المعرفة  )1(
  11- 8  الدراسات الأجنبیة لإدارة المعرفة  )2(
  14- 12  للقیادة الإداریة الدراسات العربیة  )3(
  16- 15  الإداریةالدراسات الأجنبیة للقیادة   )4(
  27  فى الإدارة معاصرمقارنة بین الإتجاه القدیم والإتجاه ال  )5(
  50  خصائص المعرفة الضمنیة والمعرفة الصریحة  )6(
  51  أوجھ الإختلاف بین المعرفة الضمنیة والمعرفة الصریحة  )7(
  57  منافع إدارة المعرفة  )8(
  62  نماذج عملیات إدارة المعرفة  )9(
  63  توزیع عملیات إدارة المعرفة  )10(
  89- 88  أنماط القیادة وأھم سماتھا وأسالیب تأثیرھا وسمات المرؤسین  )11(
  148  كتساب المعرفةإ ختبار ثبات ألفا كرونباخإ  )12(
  148  توزیع المعرفة ختبار ثبات ألفا كرونباخإ  )13(
  149  ستخدام المعرفةإ ختبار ثبات ألفا كرونباخإ  )14(
  150  تنمیة القیادات ختبار ثبات ألفا كرونباخإ  )15(
  151  ستخدام التكنولوجیاإختبار ثبات ألفا كرونباخ إ  )16(
  152  التدریبختبار ثبات ألفا كرونباخ إ  )17(
  153  تساق الداخلي لأبعاد المقیاسصدق الإ  )18(
  154  كتساب المعرفةإ  )19(
  154  توزیع  المعرفة  )20(
  155  المعرفةستخدام  إ  )21(
  156  تنمیة القیادات  )22(
  157  التكنولوجیا  )23(
  158  التدریب  )24(
كتساب المعرفة وتوزیع المعرفة إرتباط بین مصفوفة الإ  )25(

ستخدام المعرفة وإعداد برامج تدریب القیادات الإداریة فى إو
  التعامل مع البیئة الصناعیة

159  

إدارة المعرفة وتنمیة القیادات رتباط بین تطبیق مصفوفة الإ  )26(
  فى حل المشكلات فى البیئة الصناعیة

159  

بتكار تكنولوجیا إرتباط بین تطبیق إدارة المعرفة ومصفوفة الإ  )27(
  الإنتاج الأنظف للحفاظ على البیئة

160  

معامل التحدید لتأثیر تطبیق إدارة المعرفة وتنمیة القیادات فى   )28(
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 :ِملِخ

ًٔب ٣ج٤ٖ ٛنا اُلَٖ , ,      ٣ٜلف ٛنا اُلَٖ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝأٛلاكٜب

ًٔب ٣ٜلف ٛنا , ٓزـ٤واد ٝكو٤ٙبد اُلهاٍخ اُز٠ اكزوٙزٜب اُجبؽضخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٝرٞٙؼ اُلهاٍخ أ٣ٚبً اُج٤ئخ اُز٠ رلهٍٜب , اُلَٖ ا٠ُ اٍزؼواٗ أُلب٤ْٛ اُز٠ ر٘بُٝزٜب اُلهاٍخ 

ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع , اُجبؽضخ ٠ٛٝ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٖ٘بػخ 

اُلهاٍخ ٝاُز٠ رزؼِن ثبكاهح أُؼوكخ ٝأ٣ٚبً اُو٤بكح ا٩كاه٣خ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٠ رَٕٞ 

كجبٍزؼواٗ , ا٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ك٠ ٓغبٍ اُلهاٍخ ًٔب ٤ٍزْ ػوٜٙب ؽَت اُزَََِ اُي٠٘ٓ ُٜب 

اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٠ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ رزَٕٞ اُجبؽضخ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ 

ٝأ٣ٚبً ٣ٞٙؼ ٛنا اُلَٖ اُلوم ث٤ٖ اُلهاٍبد , ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح ٖٓ ُِلهاٍخ 

٣ْٝزَٔ ٛنا , ٝٓب رز٤ٔي ثٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ , اَُبثوخ ٝث٤ٖ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 :اُلَٖ ػ٠ِ اُؼ٘بٕو ا٧ر٤خ 

 

ِملِخ :  ٚولاً 

ِشىٍخ اٌلهاٍخ : صب١ٔبلاً 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: صب١ٔبلاً 

 ١ّ٘خ اٌلهاٍخ : هاثؼبلاً 

  ٘لاف اٌلهاٍخ:فبَِبلاً 

فوٚع اٌلهاٍخ : ٍبكٍبلاً 

ؽلٚك اٌلهاٍخ : ٍبثؼبلاً 

ِٕٙظ اٌلهاٍخ : صبِٕبلاً 

ِفب١ُ٘ اٌلهاٍخ : ربٍؼبلاً 

فطخ اٌلهاٍخ ِٚؾزٛا٠برٙب : الاً ػبشو
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 :مقدمة :  أولاً 

هزٖبك ٣٩ؼزجو اُوطبع اُٖ٘بػ٠ ه٤ًيح ٜٓٔخ  ٖٓ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ اُز٠ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ا     

, ؽ٤ش رِؼت اُٖ٘بػخ كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝاُؾل ٤ٔٛخ ًج٤وحأأُٖوٟ ُٔب ُٚ ٖٓ 

ٖٓ ٬ٌْٓد اُجطبُخ, ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ كٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧ْٗطخ ا٩هزٖبك٣خ أُقزِلخ
()

 .

ٝإٔجؾذ أُؼوكخ أًضو , ُول كفَ اُؼبُْ ثٞعٞك اُؼُٞٔخ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٓغزٔغ أُؼوكخ     

ٓٔب أًَجٜب , اٍزغبثخ ُٔوز٤ٚبد اُزـ٤واد اُٖ٘بػ٤خ ٝا٩هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ اُغل٣لح

 ٝإٔ أَُخ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ أُؼوك٠, فٖبئٔ ٓـب٣وح ٗٞػب ٓب ُٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ اُضوبكخ اُزو٤ِل٣خ

أُقزِلخ هل اٗزٜذ أٝ  هبئٔخ ث٤ٖ ٤ٓبك٣ٖ أُؼوكخ رزٔضَ ك٠ إٔ اُؾلٝك اُز٠ ًبٗذ ك٠ أُب٠ٙ

ٝإٔجؼ اثزٌبه , ا٧ٓو اُنٟ كَؼ أُغبٍ أٓبّ اٗلغبه ٓؼوك٠ ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤و. ّبهكذ ػ٠ِ اُٜ٘ب٣خ

, ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٖٓلهٛب  ٝٗٞػٜب, رلٞم ه٤ٔزٜب ه٤ٔخ أٟ صوٝح, أُؼوكخ ٣ٌَْ صوٝح ؽو٤و٤خ

ك٠ٜ ؽٚبهح أُؼوكخ ٝاُجؾش ٝأُؼِٞٓبد , ػ٠ِ ا٩َٗبٕ كؾٚبهح أَُزوجَ رؼزٔل ثٌَْ أٍب٠ٍ

ٝاُزو٤٘بد
()

 .

ٝٗظوا ُزطٞه اُؼٖو ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبٕ ٫ثل ٖٓ ٓٞاًجخ ًَ اُزـ٤واد ؽز٠ رَزط٤غ أُ٘ظٔخ      

 هلف,ٍزقلاّ اكاهح أُؼوكخ ا  ٖٓػٔبٍ كٌبٕ ٫ثل ػ٠ِ أُ٘ظٔبد٧ا٩ٍزٔواه ٝاُجوبء ك٠ ك٤ٗب ا

ظٜود ك٠ اُلزوح ا٧ف٤وح ًؤؽل اُؾٍِٞ ٝ أُلافَ ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ ٩كاهح أُٖبٗغ ُٔب ُٜب ٖٓ 

أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٖٔبٗغ أٜٛٔب اُؾلبظ ػ٠ِ فجوارٜب ٝرواًْ ٓؼوكزٜب ُنُي ٫ثل ٖٓ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ 

 0ٝاُو٤بكاد ػ٤ِٜب

ٕ رؾون ثٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝرؾون أ٤ٛغ أُ٘ظٔخ دكبُٔؼوكخ اُز٠ رٌٖٔ ك٠ أُٞاهك اُجْو٣خ رٌ     

 كاهح أُؼوكخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ك٠ اُؼَٔا كزَبػل ,اُ٘ٔٞ ٝا٩ىكٛبه ك٠ ػِٜٔب

 0ٍزقلاّ ٛنٙ أُؼوكخ ٝرط٣ٞوٛب ُزَبػلٛب ػ٠ِ ا٩ثزٌبه ك٠ اُؼَٔ ٝاُزولّ ٨ُٓبّاٝ

ٝ ٤٘ٔٙخ ث٬ ّي ٣َبػل ك٢ رواًْ أكب٩ٛزٔبّ ثبُٔؼوكخ ك٢ أُٖبٗغ ٍٞاءً ًبٗذ ٕو٣ؾخ      

ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُٞهذ ا٬ُىّ ُؾَ ا٬ٌُْٔد اُز٠ , رَبع ماًورٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خافجوارٜب ٝ 

 رٞاعٚ أُٖبٗغ ٝر٤ٔ٘خ هلهح اُو٤بكاد ػ٠ِ ؽَ أُْبًَ اُز٠ رٞاعٜب ٝمُي ثبُوعٞع ٩كاهح

 0أُؼوكخ

كاهح أُؼوكخ اُو٤بكاد ك٠ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٖ٘بػخ ك٤َزقلٕٓٞ ارَبػل ٝ     

٣ٚب أ ٝ,ًَ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ فجواد ٝرغبهة ٜٝٓبهاد ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب

ا٧ٗظق  رَبػلْٛ أُؼوكخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ  ك٠ اثزٌبه ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٩ٗزبط

  ػ٠ِ رؾو٤ن رؼًَٔٔبُغؼَ اُٖ٘بػخ ٖٓ اُٖ٘بػبد ٕل٣وخ اُج٤ئخ ٝثبُزب٠ُ رؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ 

 .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك ا٩هزٖبك٣خ

                                                            
 http://forum.egypt.com/arforum 

أُغِخ  , "كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع الأك٠ٚخ فٝ ِظو " ػلالخ ئكاهح اٌّؼوفخ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ , أٍبػ٤َ كبهً, ؽَٖ 

 .200ٓ, 2011, 25ٓغِل , أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ
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ُنُي ٫ثل ٖٓ ا٩ٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٧ٕ اُؼوَ اُجْوٟ ٛٞ اُوبكه ػ٠ِ فِن ٝر٤ُٞل      

أُؼوكخ اُز٠ رَبػل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤػِٜٔب ٝرؾو٤ن اُزولّ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓٔب 

 . رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ ك٠ ك٤ٗب ا٧ػٔب٠ٍُا٣ئكٟ 

 

 :ِشىٍخ اٌلهاٍخ: صب١ٔبلاً 

اكاهح أُؼوكخ ٍٞاء ًبٗذ ٕو٣ؾخ أٝ ٤٘ٔٙخ ك٠ اُٖ٘بػخ ةٛ٘بى هٖٞه ك٠ ا٩ٛزٔبّ       

٠ُ ٙؼق ا٩ٗزبط ٝهِخ ا٧هثبػ ٝهِخ اأُٖو٣خ فبٕخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓٔب ٣ئكٟ 

 0 ٝٙؼلٜب ٝػلّ هلهح ػ٠ِ اُؼطبء ٓوح أفو٣ٟٚب رِٞس اُج٤ئخ أُؾ٤طخأعٞكح أُ٘زظ ٝ

ٍزقلاّ  اكاهح أُؼوكخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اكززٔضَ أٌُِْخ ك٠ ػلّ       

 ثبُٔؼوكخ ك٠ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٓضَ اٛزٔبْٜٓ ثبُٔؼوكخ ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ ُِٔ٘ظٔخ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ

٣ٝزجبكه ك٠ مٖٛ اُجبؽش ٍئاٍ عٞٛوٟ ٛٞ َٛ ,  ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٖ٘بػخ ٝمُي 

 .ُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خ ا٣ٌٖٔ ُزطج٤ن ٜٓ٘ظ اكاهح أُؼوكخ أصو ك٠ ر٤ٔ٘خ اُو٤بكاد ك٠ 

:    ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اَُئاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ ٠ٛ 

 . اكاهح أُؼوكخ ٟٓب ٙ -1

 .ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ -2

 .ٓب ٠ٛ ٗظْ ا٩كاهح اُج٤ئخ  -3

 .ٓب ٠ٛ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خ -4

 .اكاهح أُؼوكخ ة  ثبُٔ٘ظٔخ ٓب ٠ٛ كهعخ ٓؼوكخ ٝكها٣خ ا٩كاهح -5

 .  ك٠ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خَٛ ٛ٘بى ٓجبكهح ٖٓ اُوطبع اُٖ٘بػ٠ ُزطج٤ن ٜٓ٘ظ اكاهح أُؼوكخ -6

 .ك٠ ٓغبٍ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُٖ٘بػ٤خ ٍزقلاّ اكاهح أُؼوكخ آب أصو  -7
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 :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: صبٌضبلاً 

 :اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ئكاهح اٌّؼوفخ:  ٚولاً 

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ لإكاهح اٌّؼوفخ (1)علٚي هلُ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ٘لاف اٌلهاٍخ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ ئٍُ اٌجبؽش إٌَخ 
 هفبػٝ 2002

(1) 
: ئكاهح اٌّؼوفخ

رم١١ُ كٚه اٌؼ١ٍّبد 

الإعزّبػ١خ 

اٌزغ١َل٠خ اٌزٛافم١خ 

اٌنار١خ فٝ فٍك 

اٌّؼوفخ ٚ صو٘ب 

ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

كهاٍخ " الإثزىبه٠خ 

١ِلا١ٔخ ػٍٝ لطبع 

اٌظٕبػبد اٌلٚائ١خ 

 "

رٙلف ئٌٝ رٛػ١ؼ 

ِفب١ُ٘ اٌّؼوفخ ٚفٍك 

اٌّؼوفخ ٚاٌفوق ث١ٓ 

اٌّؼوفخ اٌٛاػؾخ 

ٚرؾبٚي , ٚاٌؼ١ّٕخ 

اٌوثؾ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

الإعزّبػ١خ ٚاٌزغ١َل٠خ 

ٚاٌنار١خ اٌلاىِخ ٌقٍك 

اٌّؼوفخ ٚث١ٓ الإثزىبه 

اٌزٝ رزطٍت ئٍزقلاَ 

ٚرطج١ك اٌّؼوفخ اٌّزبؽخ 

ٌلٜ إٌّظّخ ثىفبءح 

. ٚفؼب١ٌخ

ر١ّي اٌمطبع اٌقبص - 

ٚالإٍزضّبهٜ فٝ ِزغ١واد 

اٌؼ١ٍّبد الإعزّبػ١خ 

ٚاٌزغ١َل ٠خ ٚاٌزٛافم١خ 

ٚاٌنار١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚونٌه ر١ّي َِزٜٛ الإكاح 

اٌؼ١ٍب فٝ اٌمطبع اٌقبص 

ٚالإٍزضّبهٜ فٝ ِزغ١واد 

اٌؼ١ٍّبد الإعزّبػ١خ 

ٚاٌزغ١َل٠خ ث١ّٕب ر١ّي 

َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٝ 

اٌمطبع اٌؼبَ فٝ ِزغ١و 

. اٌؼ١ٍّبد اٌنار١خ

ٚعٛك فٍك ٌٍّؼوفخ ٌلٜ - 

اٌمطبػ١ٓ ٍٛاء وبٔذ 

اٌّؼوفخ رٕظ١ّ١خ  ٚ ف١ٕخ 

ِٚٓ صُ فاْ ؽغُ ؽغُ 

الإثزىبهاد ٌلٜ اٌمطبػ١ٓ 

ػؼ١ف ٠ٚؾزبط ئٌٝ ئكاهح 

. فؼبٌخ ٌقٍك اٌّؼوفخ

 شؾبمٖ 2006
(2) 

ئكاهح اٌّؼوفخ 

وّلفً ٌزؾ١َٓ 

عٛكح اٌقلِبد 

كهاٍخ " اٌطج١خ 

رطج١م١خ ػٍٝ 

اٌَّزشف١بد 

" اٌغبِؼ١خ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ -

ئكاهح اٌّؼوفخ ٚعٛكح 

اٌقلِبد اٌطج١خ ٚؽغُ 

. ٘نٖ اٌؼلالخ

كهعخ رأص١و  ثؼبك ئكاهح -

اٌّؼوفخ ػٍٝ عٛكح 

. اٌقلِبد اٌطج١خ

ٕ٘بن ػلالخ ػؼ١فخ ث١ٓ  -

 ثؼبك ئكاهح اٌّؼوفخ 

ٚالإ٘زّبَ ثبٌؼ١ًّ وجؼل ِٓ 

.  ثؼبك عٛكح اٌقلِخ

ٕ٘بن ػلالخ ػؼ١فخ ث١ٓ  -

 ثؼبك ئكاهح اٌّؼوفخ ٚوفبءح 

اٌقلِخ اٌّملِخ وجؼل ِٓ 

.  ثؼبك عٛكح اٌقلِخ

 ٠ٛعل ػلالخ ث١ٓ  ثؼبك و-

ئكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌغٛأت 

اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ وجؼل ِٓ 

.  ثؼبك عٛكح اٌقلِخ
 

 

 

 
رم١١ُ كٚه اٌؼ١ٍّبد الإعزّبػ١خ اٌزغ١َل٠خ اٌزٛافم١خ اٌنار١خ فٝ فٍك اٌّؼوفخ : اكاهح أُؼوكخ, هكبػ٠ ػجل اُؼي٣ي, ٓٔلٝػ (1)

٤ًِخ , ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزغبه٣خ,"كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌلٚائ١خ" ٚ صو٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الإثزىبه٠خ

 2002 ,295ٓ: 200ٓ,2اُؼلك , 22أُغِل , اُزغبهح ثجٜ٘ب
كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ " ئكاهح اٌّؼوفخ وّلفً ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌطج١خ , فٚوّؾبمٙ,  كواً (2)

.  2006, عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ, ٤ًِخ اُزغبهح, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح  , "
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 (1)ربثغ علٚي هلُ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ٘لاف اٌلهاٍخ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ ئٍُ اٌجبؽش إٌَخ 
2006 ٜٛٔ 

(1) 
الإٍزضّبه فٝ ه ً 

اٌّبي اٌّؼوفٝ 

ٚكٚهٖ فٝ ثٕبء 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

ٌٍّٕظّخ 

ئثواى ٚرٛػ١ؼ اٌؼٕبطو 

الأٍب١ٍخ فٝ ه ً اٌّبي 

اٌّؼوفٝ اٌزٝ رَّؼ ثوفغ 

ل١ّخ إٌّظّخ ٚرؾم١ك 

١ِيح رٕبف١َخ ثبلإػبفخ 

ئٌٝ رمل٠ُ ِظطٍؼ ه ً 

اٌّبي اٌّؼوفٝ ِٚظطٍؼ 

إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 

ٚاٌزطوق ئٌٝ  ثؼبك ٔظبَ 

اٌّؼوفخ ثٙنٖ إٌّظّخ 

ٚئثواى ِفَٙٛ ا١ٌّيح 

. اٌزٕبف١َخ

 ْ اٌّؼوفخ ثّؾزٍف - 

 ٔٛاػٙب ٚرظ١ٕفبرٙب  طجؾذ 

ِٓ  ُ٘ ِٛاهك إٌّظّبد 

٠ّٚىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب وّٛعٛك 

ِؾبٍجٝ ثبٌّٕظّخ لأٔٙب 

رَزٛفٝ وً اٌشوٚؽ 

اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٌٍّٛعٛك 

اٌّؾبٍجٝ ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ 

اٌّمب١٠ٌ اٌّؾبٍج١خ  ْ 

رزى١ف ٚرزؼبًِ ِؼٗ ثىً 

ػ١ٍّخ ٚٚالؼ١خ ؽزٝ ٠زُ هفغ 

. الإٌزجبً ِٓ ٘نٖ إٌبؽ١خ

ه ً اٌّبي اٌّؼوفٝ ٠ؼُ - 

ه ً : ِٛهك٠ٓ  ٍب١١ٍٓ ّ٘ب

اٌّبي اٌجشوٜ ٚه ً اٌّبي 

ا١ٌٙىٍٝ ٚاٌٍن٠ٓ ِٓ فلاي 

الإٍزضّبه ف١ّٙب ٚر١ّٕزّٙب 

٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ  ْ رؾمك ل١ّب 

. ئػبف١خ ٚرجٕٝ ١ِيح رٕبف١َخ

 اٌشوث١ٕٝ 2007
(2) 

ئكاهح اٌّؼوفخ وأكاح 

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ 

رؾل٠ل ؽج١ؼخ ئرغب٘بد  -

اٌؼلالخ ث١ٓ ئكاهح اٌّؼوفخ 

. ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ  -

الإفزلاف ث١ٓ  هاء 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد 

اٌظٕبػ١خ ؽٛي ِزغ١واد 

الإكاهح ٚمٌه ؽَت ٔٛع 

اٌشووخ ٚاٌَّزٜٛ 

. الإكاهٜ

ٚعٛك ئفزلاف ث١ٓ  هاء  -

فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي ِزغ١واد 

الإكاهح ثبٌّؼوفخ ٚمٌه ؽَت 

ٔٛع اٌشووخ ٚونٌه ئ٘زّبَ 

الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌّؼوفخ ٚمٌه 

ثبٌّمبهٔخ ثبلإكاهح اٌٍٛطٝ 

ٚاٌزٕف١ن٠خ ِّب ٠جوى ػلَ 

اٌز١َٕك ث١ٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ 

. الأفوٜ

 ْ اٌزؼٍُ ٠ؼزجو  ُ٘  -

اٌّزغ١واد اٌزٝ رإصو فٝ 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍشووبد 

. ِؾً اٌلهاٍخ

 ثٓ ٔبعٝ 2009
(3) 

ّٔٛمط ِمزوػ 

ٌّؾلكاد ٚٔزبئظ 

" ئكاهح اٌّؼوفخ 

كهاٍخ رطج١م١خ  

ػوع الإؽبه إٌظوٜ -

ٌّفَٙٛ ئكاهٜ اٌّؼوفخ 

ٚ ثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ  

ئهرفبع ِلهوبد اٌؼب١ٍِٓ - 

ئٌٝ ؽل ِب ٌغ١ّغ ِزغ١واد 

اٌجؾش ٚ٘ٝ ئكاهح اٌّؼوفخ  

 
 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس , الإٍزضّبه فٝ ه ً اٌّبي اٌّؼوفٝ ٚكٚهٖ فٝ ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ, ؽ٤َٖ ٟٗٞ,ٛٚ  (1)

 .2006 ػلك, 186ٓ: 149ٓ,عبٓؼخ ؽِٞإ, ٤ًِخ اُزغبهح , ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ
– كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد لطبع الأػّبي , ئكاهح اٌّؼوفخ وأكاح ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ, أؽٔل اُْوث٠٘٤, ػيح (2)

 .2007, 488ٓ: 453ٓ, 2اُؼلك , 31أُغِل , أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ, ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ
كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد الإرظبود اٌّزٕمٍخ , ّٔٛمط ِمزوػ ٌّؾلكاد ٚٔزبئظ ئكاهح اٌّؼوفخ, ثٖ ٗبع٠, فبُل ثله (3)

 .2009, عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ, ٤ًِخ اُزغبهح, ؿ٤و ْٓ٘ٞهح هٍبُخ كًزٞهاٙ,ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 


