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 مستخمص
 

ىدفت الدراسة وضع تصور لنظام مقترح لتطوير الدراسات العميا التربوية بالجامعات المصرية لمتحول 
 نحو اقتصاد المعرفة ضوء خبرات بعض الدول.

قامت الدراسة بتوضيح الأسس النظرية لاقتصاد المعرفة فى ضوء الفكر  فقد ولتحقيق ذلك اليدف
الإدارى المعاصر، من حيث: نشأة وتطور اقتصاد المعرفة، ومفيوم المعرفة، واقتصاد المعرفة وعلاقتو بمجتمع 

تو، المعرفة، ثم بيان مظاىر الاىتمام العالمي لاقتصاد المعرفة وأىميتو وخصائصو، وأسسو وعممياتو وآليا
 ومؤشرات وطرق قياسو.

كما تناولت الدراسة رصد واقع الدراسات العميا التربوية بالجامعات المصرية )جامعة عين شمس 
نموذجاً( موضحة ماىية الدراسات العميا بشكل عام وأىميتيا، وأىدافيا، ثم تحديد الواقع الكمي لمدراسات العميا 

، الدرجات العممية التي تمنحيا، نظام القبول، خطة الدراسة،  التربوية بالجامعات المصرية من حيث )أىدافيا
أساليب التقويم، إدارتيا( ثم تحديد الواقع الكمي لمدراسات العميا التربوية بالجامعات المصرية من حيث )أعضاء 

ا التربوية ىيئة التدريس، الطلاب، الإداريون، المكتبة(، بالإضافة إلى رصد واقع الوضع التنافسى لمدراسات العمي
بالجامعات المصرية، ثم تحديد معايير الاعتماد الأكاديمي لمدراسات العميا التربوية بالجامعات المصرية وأخيراً 
تحديد مشكلات الدراسات العميا التربوية بالجامعات المصرية )المشكلات المتعمقة بالمدخلات، العمميات، 

 المخرجات(. 
، سات العميا التربوية فى ضوء متطمبات التحول نحو اقتصاد المعرفةتطوير الدراوكذلك تناولت الدراسة 

واشتمل عمى ثلاثة محاور )التحول نحو اقتصاد المعرفة فى الدراسات العميا التربوية، متطمبات التحول نحو 
اقتصاد المعرفة فى الدراسات العميا التربوية، مشكلات التحول نحو اقتصاد المعرفة فى الدراسات العميا 
التربوية(، وقد قامت الدراسة بعرض أىم الخبرات العالمية التي يمكن الاستفادة منيا فى تطوير الدراسات العميا 
التربوية بالجامعات المصرية وعرضت الباحثة عدد من الخبرات لبعض الدول المتقدمة فى مجال الدراسات 

 اقية بولونيا لدول الاتحاد الأوروبي.العميا التربوية مثل خبرة ألمانيا، فرنسا، كندا، اليابان، اتف
كما قامت الدراسة بإجراء دراسة ميدانية لاستطلاع رأي الخبراء باستخدام أسموب دلفى بجولاتو الثلاث، 
واستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة ليا وأخيراً نتائج الدراسة الميدانية )تحميميا وتفسيرىا( فى ضوء 

ضوء ذلك قدمت الدراسة تصوراً لمنظام المقترح لتطوير الدراسات العميا التربوية معطيات الدراسة، وفى 
 بالجامعات المصرية لمتحول نحو اقتصاد المعرفة فى ضوء خبرات بعض الدول.

 نظام، تطوير الدراسات العميا التربوية، اقتصاد المعرفة،  الجامعات المصرية. الكممات المفتاحية:



 (ص‌)

 

 شكر وتقدير
، لعدم ا حمداً يلميقُ بقدرهه وألشكُرهُُ شُكراً الحمدُ لله تهوه وه حقّ عظلمل زُونل عن تعظيمه مقل عاجه متثالًا لألمرههه، وأقُرُ أن الخل

مام المرسمين نبينا محمد، وعمى آلو وصحبو ومن تبعو  إحاطلتهيهم بو عمماً، والصلاة والسلام عمى أشرف الخمق وا 
 بإحسان إلى يوم الدين، أما بعد ،،، 

(، يسعدني ويشرفني أن أتقدم بخالص شكري 7( )إبراىيم، الآية لَئِن شَكَرِتُمِ لَأزِيدَنَّكُمِمتثالًا لقولو تعالى: )او 
أستاذ أصول التربية  الأستاذة الدكتورة/ سوزان محمد المهدي،وتقديري وعرفاني بالجميل إلى أستاذتي الفاضمة سعادة 

يا الفياض في كل خطوة من خطوات الدراسة، فقد ئعميا المستمر وعطاجامعة عين شمس، عمى د –بكمية البنات 
فيض عمميا، ووجدت فييا الإنسانية الرائعة، والتفاني المتناىي، والعمم الزاخر، والنصح السديد، والرأي من منحتني 

 في عمرىا، وبارك الرشيد، والصبر الشديد، مما أعانني عمى إنجاز ىذا الجيد، وتعممت عمى يدييا الكثير، فأطال الله
 ليا في عمميا وجزاىا الله عني خير الجزاء.

والشكر الموصول لصاحبة الفضل لمن خصصت الكثير من وقتيا في متابعة ىذا العمل ومساندتي في جميع 
جامعة عين  –أستاذ أصول التربية المساعد بكمية البنات  عفاف محمد سعيد الأستاذة الدكتورة/خطوات الدراسة سعادة 

شمس، فكانت لتوجيياتيا القيمة أكبر الأثر في وصول الرسالة إلى بر الأمان، أسأل الله جل في علاه أن يمن عمييا 
 بموفور الصحة والعافية وجزاىا الله عني خير الجزاء.

 زينب حسن الأستاذة الدكتورة /المناقشة سعادة لجنة  والشكر موصول أيضاً إلى السادة الأساتذة عضوي
أستاذ  أحمد رضوانحنان  الأستاذة الدكتورة /وسعادة ذ أصول التربية بكمية البنات جامعة عين شمس أستا حسن

، عمى تكرميما بالموافقة عمى مناقشة بحثي ىذا، وتزويدي بملاحظاتيما الثمينة، أصول التربية بكمية التربية جامعة بنيا
كما أتقدم بخالص الشكر وعظيم ما فيو من خمل، لتمثل روافد طيبة في محاولة إكمال ما فيو من نقص وتصويب 

الامتنان إلى أسرة قسم أصول التربية بكمية البنات جامعة عين شمس لما بذلوه نحوي من جيد ومثابرة حتى أنجز ىذا 
، كما أتقدم بجزيل شكري وعظيم تقديري إلى الأساتذة الخبراء الذين قاموا بتطبيق العمل عمى النحو الذي بين أيديكم

والدتي الحبيبة أطال و وأسجد لله شاكرة فضمو، فقد أحاطني بوالدي الغالي  سموب دلفاي من بعض الجامعات المصريةأ
 يما المستمر لي.فضل بعد الله سبحانو وتعالى لدعائالله عمرىما ليكونا لي خير العون بإذن الله، فقد كان ال

 -لى الوجود بيذه الصورة وبعد:مام ىذا العمل ليخرج إوأخيراً أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لكل من ساىم في إت
فيذا جيد بشر لا يخمو من زلات وىفوات وحسبي أني قد اجتيدت وما توفيقي إلا بالله، فإن كنت قد أصبت 

ن أخطأت فمن نفسي، وصدق الله العظيم القائل في محكم كتابو:  رِ فبفضل من الله تعالى وا  كَانَ مِنِ عِندِ غَيِ ولَوِ 

 .(87)النساء: الآية  لَّهِ لَوَجَدُوا فِيهِ اخِتِلافًا كَثِيّراال
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين،،



 (ذ‌)

 

 محتىٌاث انذراست

 انصفسح انًٕضــــــــــــــٕع

 انفصم الأول

 الإطار انعاو نهذراست
(‌1-‌24)‌

‌2  يقذيح

‌6  يشكهح انذراصح 

‌8 أْذاف انذراصح 

‌8 أًْٛح انذراصح

‌9 زذٔد انذراصح

‌‌‌‌9داتٓاأيُٓح انذراصح ٔ

‌11 يصطهساخ انذراصح

 13 ٔانتؼهٛق ػهٛٓاانذراصاخ انضاتقح 

‌23 انضٛر فٗ انذراصح  خطٕاخ

 انفصم انثاوً

 ضىء الأسس انىظرٌت لاقتصاد انمعرفت فى 

 انفكر الإداري انمعاصر 

 

 

(35- 53) 

‌26 تًٓٛذ 

‌26 ‌قتصاد انًؼرفحالإطار انًفاًْٛٙ لاأٔلاً : 

‌26 َشأج ٔتطٕر اقتصاد انًؼرفح -1

‌28  ٔأًْٛتّيفٕٓو اقتصاد انًؼرفح  -3

 24 نًؼرفحيفاْٛى راخ ػلاقح تاقتصاد ا -2

‌36 خصائص اقتصاد انًؼرفح -4

‌39 يؤشراخ قٛاس اقتصاد انًؼرفح:  ثاَٛاً  

‌‌‌41تاقتصاد انًؼرفح أصش ٔركائزثانثاً :  

‌‌‌46اقتصاد انًؼرفحػًهٛاخ  راتؼاً :

‌‌‌48اقتصاد انًؼرفحيظاْر الاْتًاو انؼانًٙ ت خايضاً :

 انثانثانفصم 

معاث انمصرٌت واقع انذراساث انعهٍا انتربىٌت بانجا

  )دراست وظرٌت(

 

 

(52- 119) 

 54 : تًٓٛذ 

 54 تاندايؼاخ انًصرٚح انترتٕٚحانذراصاخ انؼهٛا أٔلا : 

 ‌22:‌ تاندايؼاخ انًصرٚحانذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح ٔاقغ ثاَٛا : 

عٚععح ت .1 عٛعا انترتٕ  22انًصععرٚح )خايؼععح ػععٍٛ شعععًش  اخدايؼععانانٕاقععغ انكٛفععٙ نهذراصععاخ انؼه



 (ط‌)

 

 ًَٕرخاً(

 86 ػٍٛ شًش حنهذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح تدايؼ انكًٙانٕاقغ  .3

عٚعح ٔاقععغ انٕضعغ انتُافضععٙ ن:  اً نثعثا عٛا انترتٕ عًٙ تاندايؼععاخ انًصععرٚحهذراصععاخ انؼه  ٔانثسععا انؼه

 )خايؼح ػٍٛ شًش ًَٕرخاً(

92 

 98 ػتًاد الأكادًٚٙ نهذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح تاندايؼاخ انًصرٚحراتؼاً: يؼاٚٛر الا

 113 اً: يشكلاخ َظاو انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح تاندايؼاخ انًصرٚحخايض

 انرابعانفصم 

انذراساث انعهٍا انتربىٌت بانجامعاث انمصرٌت تطىٌر 

  قتصاد انمعرفتانتحىل وحى امتطهباث فً ضىء 

 

 

(111- 142) 

‌111 تًٓٛذ 

‌‌: انتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح فٙ انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح أٔلاً 
111‌

‌111 يظبْش‌انتسٕل‌َسٕ‌اقتصبد‌انًؼشفخ‌ .1

‌116 اقتصبد‌انًؼشفخ‌‌اندبيؼبد‌فٙ‌‌عًبد‌دٔاس‌ٔأ .2

‌‌119يجشساد‌انتسٕل‌َسٕ‌اقتصبد‌انًؼشفخ .3

‌ : يتطهثاخ انتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح فٙ انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح ثاَٛاً 
121‌

‌121 ‌انًؼشفخ يتطهجبد‌يتؼهقخ‌ثإَتبج .1

‌131  انًؼشفخشش‌ُهقخ‌ثيتطهجبد‌يتؼ‌‌‌ .2

‌138 ‌انًؼشفخ تطجٛقيتطهجبد‌يتؼهقخ‌ث .3

‌141 يشكلاخ انتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح فٙ انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح :  ثانثاً 

‌141 يتؼهقخ‌ثإَتبج‌انًؼشفخ‌يشكلاد .1

‌142 يشكلاد‌يتؼهقخ‌ثُشش‌انًؼشفخ .2

‌‌142يشكلاد‌يتؼهقخ‌ثتطجٛق‌انًؼشفخ .3

 انفصم انخامس

راث انعانمٍت انتً ٌمكه الاستفادة مىها فً بعض انخب

تطىٌر انذراساث انعهٍا انتربىٌت بانجامعاث انمصرٌت 

 نهتحىل وحى اقتصاد انمعرفت

 

(144-‌196) 

 145 : تًٓٛذ 

 ‌145فٙ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح خثرج كُذاأٔلاً: 

 146 انكُذٚح: تاندايؼاخج فٙ َظاو انتؼهٛى انقٕٖ ٔانؼٕايم انثقافٛح انًؤثر  .1

 ‌148 انتؼهٛى انؼانٙ تكُذا .2

 156 قتصاد انًؼرفح تكُذااًَارج تطثٛقٛح نثرايح انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح فٙ ضٕء  .3

 159 نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح آنٛاخ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح تاندايؼاخ انًصرٚح .4



(‌٘) 

 

 كُذا خثرجفٙ ضٕء 

 162 : خثرج فرَضا فٙ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفحثاَٛاً 

 ‌163:‌انتؼهٛى انؼانٙ فٙ فرَضا .1

 166 ًَارج تطثٛقٛح نثرايح انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح فٙ ضٕء اقتصاد انًؼرفح تفرَضا .2

دايؼاخ نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفح تان آنٛاخ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح .3
 فرَضاخثرج فٙ ضٕء انًصرٚح 

121 

 123 فٙ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا انترتٕٚح نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفحخثرج أنًاَٛا : ثانثاً 

ل َسععٕ اقتصععاد راتؼععاً: خثععرج تٕنَٕٛععا  ٚر انذراصععاخ انؼهٛععا انترتٕٚععح نهتسععٕ فععٙ تطععٕ

 انًؼرفح

181 

 189 انترتٕٚح نهتسٕل َسٕ اقتصاد انًؼرفحفٙ تطٕٚر انذراصاخ انؼهٛا  خثرج انٛاتاٌ خايضاً:

 انفصم انسادس

تصىراث بعض خبراء انتربٍت نتطىٌر انذراساث انعهٍا  

انتربىٌت نهتحىل وحى اقتصاد انمعرفت باستخذاو أسهىب 

 دنفً

(997-774) 

‌198  تًٓٛذ

‌199 ‌أْذاف انذراصح انًٛذاَٛحأٔلاً:       

‌199 ( Delphi Techniqueثاَٛاً: ياْٛح أصهٕب دنفٙ )

‌213 ثانثاً: انساخح إنٗ انذراصح انًٛذاَٛح    

‌213 راتؼاً : آنٛاخ تطثٛق أصهٕب دنفٙ َٔتائدّ   

 311 (ٔتفضٛرْا )تسهٛهٓا خايضاً: َتائح انذراصح انًٛذاَٛح  

 311 تسهٛم َتائح اندٕنح الأٔنٗ .1

 335 انثاَٛحتسهٛم َتائح اندٕنح  .3

 344 حانثانثتسهٛم َتائح اندٕنح  .2

 انفصم انسابع

تصىر نهىظاو انمقترح نتطىٌر انذراساث انعهٍا 

نهتحىل وحى اقتصاد  انتربىٌت بانجامعاث انمصرٌت

 انمعرفت فً ضىء خبراث بعض انذول

(775-798) 

‌226 تًٓٛذ

‌226 َتائح انذراصح تشقٛٓا انُظر٘ ٔانًٛذاَٙأٔلا:  

‌‌226انُظشٚخ‌‌َتبئح‌انذساعخ .1

‌‌222ٛذاَٛخ‌َتبئح‌انذساعخ‌انً .2

‌281 ثاَٛاً: تصٕر نهُظاو انًقترذ

‌‌281يُطهقبد‌تصٕس‌انُظبو‌انًقتشذ .1

‌‌282أْذاف‌تصٕس‌انُظبو‌انًقتشذ .2

‌‌284يلاير‌انُظبو‌انًقتشذ‌ٔيكَٕبتّ .3



 (ك‌)

 

‌‌285يكَٕبد‌َظبو‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌فٙ‌ضٕء‌اقتصبد‌انًؼشفخ .4

‌‌295يتطهجبد‌تُفٛز‌تصٕس‌انُظبو‌انًقتشذ .5

‌‌296فٛز‌تصٕس‌انُظبو‌انًقتشذآنٛبد‌تُ .6

‌‌292انصؼٕثبد‌انتٙ‌تٕاخّ‌تُفٛز‌تصٕس‌انُظبو‌انًقتشذ‌ٔآنٛبد‌انتغهت‌ػهٛٓب .2

‌(‌331-299) مراجع انذراست

‌انًشاخغ‌انؼشثٛخ ‌‌311أٔلاً:

‌‌322نكتشَٔٛخانًٕاقغ‌الإ:‌ثبَٛبً‌

‌‌326الأخُجٛخانًشاخغ‌‌ثبنثبً:

‌مهخصا انذراست

‌2 -‌1ثٛخيهخص‌انذساعخ‌ثبنهغخ‌انؼش
‌6 -‌1الإَدهٛضٚخيهخص‌انذساعخ‌ثبنهغخ‌

 قائمة الجداول

رقم 

 الجدول

 الصفحة انجذولعىىان 

‌‌22يشازم‌انتطٕس‌الاقتصبد٘ 3

‌ًَبرج‌نهًقشساد‌انذساعٛخ‌انتٗ‌ٚذسعٓب‌انطهجخ‌ثبنذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ 7

‌ثدبيؼخ‌ػٍٛ‌شًظ‌فٙ‌انلائسخ‌اندذٚذح
29‌

‌‌82و‌2112-2116نتشثٛخ‌خبيؼخ‌ػٍٛ‌شًظ‌نهؼبو‌اندبيؼٙ‌أػذاد‌ْٛئخ‌انتذسٚظ‌ثكهٛخ‌ا 1

-2112انجؼثبد‌ٔانًًٓبد‌انؼهًٛخ‌ثكهٛخ‌انتشثٛخ‌خبيؼخ‌ػٍٛ‌شًظ‌خلال‌انفتشح‌يٍ‌‌ 4
‌‌88و2112

‌خلال‌خًظ‌عُٕاد‌ 5 ‌ثبنذساعبد‌انؼهٛب ‌ٔانٕافذٍٚ ‌انًقٛذٍٚ ‌انطلاة ‌–‌2113أػذاد

‌و2112
89‌

‌ثكهٛ 6 ‌انؼهٛب ‌انذساعبد ‌يكتجخ ‌اندبيؼٙ‌يقتُٛبد ‌نهؼبو ‌شًظ ‌ػٍٛ ‌خبيؼخ ‌انتشثٛخ خ

‌و‌2116/2112
91‌

‌ػٍٛ‌ 7 ‌خبيؼخ ‌ ‌انتشثٛخ ‌ثكهٛخ ‌انؼهٛب ‌انذساعبد ‌يكتجخ ‌ػهٗ ‌انًتشددٍٚ ‌ثأػذاد ازصبئٛخ
‌‌‌2112‌‌/2112شًظ‌نهؼبو‌اندبيؼٙ‌يٍ‌

91‌

‌‌92انتشثٛخ‌خبيؼخ‌ػٍٛ‌شًظ‌ثشٔفٛم‌انٕضغ‌انتُبفغٗ‌نكهٛخ 8

‌‌116بد‌فٗ‌ػصش‌انًؼشفخانتسٕلاد‌اندْٕشٚخ‌فٙ‌اندبيؼ 9

‌‌135يضاٚب‌انتؼهى‌الإنكتشَٔٙ‌يقبسَخ‌ثبنتؼهٛى‌انتقهٛذ٘ 31

‌انتؼهٛى‌ثٍٛ‌انثقبفبد‌ 33 ‌انًبخغتٛش‌فٙ‌يدبل كهٛخ‌انتشثٛخ‌ٔػهى‌انُفظ‌ثدبيؼخ‌‌-ثشَبيح
‌‌129ثشنٍٛ‌انسشح

‌‌214أػذاد‌انؼُٛخ‌ٔفئبتٓب‌ٔثٛبٌ‌ػذد‌يٍ‌تى‌تغهًٛٓى‌اعتًبساد‌ 37

‌‌211)اندٕنخ‌الأٔنٗ(انُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نلأْذاف‌انتكشاساد‌ٔ 31

‌‌211)اندٕنخ‌الأٔنٗ(انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نغٛبعخ‌انقجٕل‌ 34

‌‌211انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نلإداسح‌ٔانتًٕٚم‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 35



 (ل‌)

 

رقم 

 الجدول

 الصفحة انجذولعىىان 

‌‌212)اندٕنخ‌الأٔنٗ(‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌لأػضبء‌ْٛئخ‌انتذسٚظ‌ 36

 ‌213انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهفئبد‌انًغتٓذفخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 37

 ‌213انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نُظى‌ٔثشايح‌انذساعخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 38

‌‌214انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهٕعبئم‌انتؼهًٛٛخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 39

‌‌215تكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهتقٕٚى‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(ان 71

‌‌216انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهؼًهٛبد‌الأكبدًٚٛخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 73

‌‌216انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهؼًهٛبد‌انتُظًٛٛخ‌ٔالإداسٚخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ( 77

‌ٔالأعبتزح‌ 71 ‌نهطلاة ‌انًقذيخ ‌انخذيبد ‌ندٕدح ‌ٔانتشتٛت ‌انًئٕٚخ ‌ٔانُغت انتكشاساد

‌ٔانؼبيهٍٛ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(
212‌

‌انًقتشذ 74 ‌نهُظبو ‌انًتٕقؼخ ‌نهًخشخبد ‌ٔانتشتٛت ‌انًئٕٚخ ‌ٔانُغت )اندٕنخ‌‌انتكشاساد
‌الأٔنٗ(

218‌

نلإثذاع‌ٔالإثتكبس‌فٙ‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتٓٛئخ‌ثٛئخ‌ثسثٛخ‌يشدؼخ‌ 75
‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(

219‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتسٕٚم‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌إنٗ‌زبضُبد‌ 76

‌فكشٚخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(
221‌

‌انفكش٘‌ثبنذساعبد‌ 77 ‌ٔانتشتٛت‌نلاعتثًبس‌فٙ‌سأط‌انًبل انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ

‌ب‌انتشثٕٚخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(انؼهٛ
221‌

‌ٔالاتصبلاد‌ 78 ‌انًؼهٕيبد ‌تكُٕنٕخٛب ‌نتٕظٛف ‌ٔانتشتٛت ‌انًئٕٚخ ‌ٔانُغت انتكشاساد
‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(

221‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتطٕٚش‌ثشايح‌انذساعبد‌انؼهٛب‌ٔتجُٙ‌أًَبط‌‌ 79
‌تؼهًٛٛخ‌زذٚثخ‌‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(‌‌

222‌

‌د‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتغٕٚق‌خذيبد‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخانتكشاسا 11

‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(‌‌‌
222‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتسغٍٛ‌انؼلاقخ‌ثٍٛ‌انًغتفٛذٍٚ‌ٔأصسبة‌ 13

‌انًصبنر‌انًشتشكخ‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(
223‌

ٙ‌تٕاخّ 17 ‌تطجٛق‌انُظبو‌انًقتشذ‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهًشكلاد‌انت
‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(‌

223‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهًشكلاد‌انًتؼهقخ‌ثأػضبء‌ْٛئخ‌انتذسٚظ‌ 11
‌)اندٕنخ‌الأٔنٗ(‌‌ٔانجبزثٍٛ

224‌

‌‌226انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نلأْذاف‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 14

‌‌226غٛبعخ‌انقجٕل‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌ن 15

‌‌222انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نلإداسح‌ٔانتًٕٚم‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 16

‌‌228انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌لأػضبء‌ْٛئخ‌انتذسٚظ‌‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 17

‌‌229بَٛخ(انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهفئبد‌انًغتٓذفخ‌)اندٕنخ‌انث 18

‌‌231انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نُظى‌ٔثشايح‌انذساعخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 19



 (و‌)

 

رقم 

 الجدول

 الصفحة انجذولعىىان 

‌‌231انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهٕعبئم‌انتؼهًٛٛخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 41

‌‌231انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهتقٕٚى‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 43

‌‌232ًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهؼًهٛبد‌الأكبدًٚٛخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(انتكشاساد‌ٔانُغت‌ان 47

‌‌233انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهؼًهٛبد‌انتُظًٛٛخ‌ٔالإداسٚخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ( 41

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌ندٕدح‌انخذيبد‌انًقذيخ‌نهطلاة‌ٔالأعبتزح‌ 44

‌ٔانؼبيهٍٛ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(
234‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهًخشخبد‌انًتٕقؼخ‌نهُظبو‌انًقتشذ)اندٕنخ‌ 45
‌انثبَٛخ(

235‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتٓٛئخ‌ثٛئخ‌ثسثٛخ‌يشدؼخ‌نلإثذاع‌ٔالإثتكبس‌ 46
‌فٙ‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(

236‌

‌نت 47 ‌ٔانتشتٛت ‌انًئٕٚخ ‌ٔانُغت ‌إنٗ‌انتكشاساد ‌انتشثٕٚخ ‌انؼهٛب ‌انذساعبد سٕٚم

‌زبضُبد‌فكشٚخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(
232‌

انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نلاعتثًبس‌فٙ‌سأط‌انًبل‌انفكش٘‌ثبنذساعبد‌ 48

‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(
232‌

د‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتٕظٛف‌تكُٕنٕخٛب‌انًؼهٕيبد‌ٔالاتصبلا 49
‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(

238‌

51 
انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتطٕٚش‌ثشايح‌انذساعبد‌انؼهٛب‌ٔتجُٙ‌أًَبط‌‌

‌تؼهًٛٛخ‌زذٚثخ

‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(‌

239‌

‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتغٕٚق‌خذيبد‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ 53
‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(‌

241‌

57 
غت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نتسغٍٛ‌انؼلاقخ‌ثٍٛ‌انًغتفٛذٍٚ‌ٔأصسبة‌انتكشاساد‌ٔانُ
‌انًصبنر‌انًشتشكخ

‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(‌‌‌

241‌

ٙ‌تٕاخّ‌تطجٛق‌انُظبو‌انًقتشذ 51 ‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهًشكلاد‌انت
‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(‌

241‌

أػضبء‌ْٛئخ‌انتذسٚظ‌انتكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔانتشتٛت‌نهًشكلاد‌انًتؼهقخ‌ث 54
‌)اندٕنخ‌انثبَٛخ(‌‌ٔانجبزثٍٛ

242‌

‌‌244اعتدبثبد‌انخجشاء‌زٕل‌أْذاف‌انُظبو‌انًقتشذ‌‌ 55

‌‌245اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌عٛبعخ‌انقجٕل 56

‌‌246اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌الإداسح‌ٔانتًٕٚم 57

‌‌248شاء‌زٕل‌أػضبء‌ْٛئخ‌انتذسٚظاعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخج 58

‌‌249اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌انفئبد‌انًغتٓذفخ 59

‌‌249اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌َظى‌ٔثشايح‌انذساعخ 61

‌‌251اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌انٕعبئم‌انتؼهًٛٛخ 63

‌‌252زٕل‌يؼبٚٛش‌انتقٕٚى‌اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء 67



(‌ٌ) 

 

رقم 

 الجدول

 الصفحة انجذولعىىان 

‌‌253اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌انؼًهٛبد‌الأكبدًٚٛخ 61

‌‌254اعتدبثبد‌ػُٛخ‌انذساعخ‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌انؼًهٛبد‌انتُظًٛٛخ‌ٔالإداسٚخ 64

65 ‌ ‌زٕل ‌انخجشاء ‌يٍ ‌انذساعخ ‌ػُٛخ ‌نهطلاة‌اعتدبثبد ‌انًقذيخ ‌انخذيبد خٕدح

‌ٔالأعبتزح‌ٔانؼبيهٍٛ
255‌

‌انًقتشذ‌ 66 ‌نهُظبو ‌انًخشخبد‌انًتٕقؼخ ‌زٕل ‌يٍ‌انخجشاء ‌انذساعخ اعتدبثبد‌ػُٛخ
‌نتطٕٚش‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌ثبندبيؼبد‌انًصشٚخ

252‌

67 ‌ ‌زٕل ‌انخجشاء ‌يٍ ‌انذساعخ ‌ػُٛخ ‌ثٛئخاعتدبثبد نلإثذاع‌ يُشدؼخ ثسثٛخ تٓٛئخ
‌فٙ‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ ٔالاثتكبس

259‌

‌يٍ‌انخجشاء‌زٕل‌تسٕٚم‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌إنٗ‌اعتدبثبد‌ 68 ‌انذساعخ ػُٛخ

‌(Think Tanksزبضُبد‌فكشٚخ‌)
261‌

‌انفكش٘‌ 69 ‌انًبل ‌سأط ‌فٙ ‌الاعتثًبس ‌زٕل ‌انخجشاء ‌يٍ ‌انذساعخ ‌ػُٛخ اعتدبثبد
‌ثبنذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ

262‌
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 قائمت الأشكال

صفحة انشـكم عىــــــىان انشكم رقى ل  ا

‌‌45أعظ‌سكبئض‌اقتصبد‌انًؼشفخ‌1

‌‌91شًظ‌يكتجخ‌كهٛخ‌انتشثٛخ‌خبيؼخ‌ػ2‌ٍٛ

3‌
‌ث ‌انذساعبد‌انؼهٛب ‌انًتشددٍٚ‌ػهٗ‌يكتجخ ‌انتشثٛخأػذاد ‌‌‌كهٛخ هؼبو‌ن‌ػٍٛ‌شًظخبيؼخ

‌‌‌2112‌‌/2112يٍ‌‌اندبيؼٙ
91‌

‌212 ‌ٙخطٕاد‌تطجٛق‌أعهٕة‌دنف‌4

‌212 اتدبِ‌انًٕافقخ‌نذٖ‌ػُٛخ‌انخجشاء‌فٙ‌اندٕنخ‌انثبَٛخ‌5
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صفحة انشـكم عىــــــىان انشكم رقى ل  ا

‌‌219اتدبِ‌انًٕافقخ‌نذٖ‌ػُٛخ‌انخجشاء‌فٙ‌اندٕنخ‌انثبنثخ‌6

2‌
فٙ‌ضٕء‌‌انًقتشذ‌نتطٕٚش‌انذساعبد‌انؼهٛب‌انتشثٕٚخ‌ثبندبيؼبد‌انًصشٚخ‌انُظبويلاير‌

‌اقتصبد‌انًؼشفخ
284‌
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‌يتطهجبد‌ ‌فٙ‌ضٕء ‌انتشثٕٚخ ‌انؼهٛب ‌نهذساعبد ‌ٔانتًٕٚم ‌الإداسح ‌َظى ‌تطٕٚش يخطظ

‌اقتصبد‌انًؼشفخ
289‌

 

 قائمت انملاحق

 الملحقعنوان  رقم الملحق
صفحة ل  ا

‌‌332اندٕنخ‌الأٔنٗ‌اعتجبَخ 1

ٙ‌اندٕنخ‌الأٔنٗ 3 ‌‌341قبئًخ‌ثأعًبء‌انغبدح‌انًسكًٍٛ‌ف

‌‌343اعتجبَخ‌اندٕنخ‌انثبَٛخ 2

ٙ‌اندٕنخ‌انثبَٛخ 4 ‌‌361قبئًخ‌ثأعًبء‌انغبدح‌انًسكًٍٛ‌ف

‌‌363اعتجبَخ‌اندٕنخ‌انثبنثخ 5

ٙ‌اندٕنخ‌انثبنثخ 6 ‌‌328قبئًخ‌ثأعًبء‌انغبدح‌انًسكًٍٛ‌ف
 

 


