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  بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

وَاللَّهُ أَخْرَجَكُم مِّن بطُُونِ "
أُمَّهَاتِكُمْ لاَ تَـعْلَمُونَ شَيْئًا وَجَعَلَ 
لَكُمُ السَّمْعَ وَالأْبَْصَارَ وَالأَْفْئِدَةَ 

  "لَعَلَّكُمْ تَشْكُرُونَ 
 )٧٨ :النحل( 
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تصور استراتيجي للشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات (: عنوان الرسالة

  )جامعة عين شمس نموذجًا: التنموية لتلبية متطلبات مجتمع المعرفة
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  شكر وتقدير
أَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَ "

الِحِين   )١٥: النمل"  (فِي عِبَادِكَ الصَّ
أنعـم الـذي  الحمد الله ك،وعظيم سلطان كلجلال وجها فيه كما ينبغي ا مباركً ا طيبً حمدً اللهم لك الحمد 

  .نه نعم المولى ونعم النصيرإتمام هذا العمل المتواضع ووفقني لإعلي وأعانني 
صـلى  -النبـيلقـول  شكر مـن أجريـت علـى يـديهم الـنعم، وذلـك مصـداقاً الله ولما كان من تمام الشكر 

أتوجــه بالشــكر والتقــدير فــإني ، )١٩٥٤: الترمــذي( "ر االلهمَــنْ لــمْ يشْــكُر النَّــاسَ لَــمْ يشْــكُ " :-االله عليــه وســلم
وذلــك علــى مــا ، ضــياء الــدين زاهــر /الأســتاذ الــدكتوروالإنســان الراقــي  الكبيــر إلــى العــالموالعرفــان بالجميــل 

بفضـل نصـحه وإرشـاداته هو الأستاذ العالم الكريم الجواد بعلمـه، فقدمه للبحث والباحث من رعاية واهتمام، ف
يــديم يطيــل فــي عمــره وأن فلــه منــي كــل الحــب والتقــدير، وأســال االله أن  خــرج هــذا العمــل إلــى النــور،الدائمــة 

  .      عليه الصحة والعافية وجزاه االله خير الجزاء
صــاحب الأخــلاق والقــيم الرفيعــة الجليــل إلــى العــالم الاعتــراف بالفضــل و كمــا أتوجــه بالشــكر والتقــدير 

توجيهاتـــه قـــد كـــان ل، والـــذي كـــان للباحـــث نعـــم المعلـــم والموجـــه، فالشـــخيبيعلـــى الســـيد / الأســـتاذ الـــدكتور
فجــزاه االله عنــي وعــن طلابــه خيــر دفعــه المســتمر للباحــث عظــيم الأثــر فــي إنجــاز هــذا العمــل، تشــجيعه و و 

  .متعه بالصحة والعافيةوأطال في عمره و الجزاء 
 أحمـد/ الأسـتاذ الـدكتورن الجليلـين، كما يسعدني أن أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى الأسـتاذيْ 

ـــة شـــوقي حســـن ـــة الزراعـــة  -، أســـتاذ الهندســـة الوراثي ـــدكتورجامعـــة الزقـــازيق،  -كلي عـــادل / والأســـتاذ ال
جامعــة  -كليــة التربيـة  -، أســتاذ أصـول التربيــة ووكيـل الكليــة لشـئون خدمــة المجتمـع وتنميــة البيئـة السـكري

مناقشـة الرسـالة، وعلـى مـا قـدماه مـن آراء وأفكـار أثـرت البحـث عين شمس، وذلك لتفضلهما بالموافقـة علـى 
  .والباحث، فجزاهما االله عني خير الجزاء ومتعهما بالصحة والعافية

-كمــا يطيــب لــي أن أتوجــه بالشــكر والتقــدير لأســرتي العلميــة أســرة قســم أصــول التربيــة بكليــة التربيــة
تعلمــت علــى الــذين  أســاتذتيلكــل هــا، فالشــكر والتقــدير عضــوًا فيوالتــي أفتخــر كــوني جامعــة عــين شــمس، 

عـون ومشـاعر فياضـة علـى مـا قـدموه لـي مـن ورفقـاء دربـي، وذلـك زملائـي يديهم في مراحل مختلفـة، وإلـى 
  .والامتنانوالتقدير الحب مني جميع للو وب، ءدافعة للتعلم المستمر والبحث الد

وأن يجعـل الفـردوس الأعلـى مـن الجنـة مسـتقره  غفـرةكما أتضرع إلـى االله بالـدعاء لوالـدي بالرحمـة والم
إلـى والـدتي وأتوجـه أن أمسك بالقلم وأخط بـه لأول مـرة فـي حيـاتي، كان أول من علمني والذي  ومستودعه،

ومتعهـا سـنا و ءوأدامها فوق ر ، أطال االله في عمرها بكل جميل الحب والإعزاز والعرفانها ؤ بتحية يمل الحبيبة
النـور الـذي يضـئ حيـاتي وإلـى الغاليـة،  زوجتيإلى والتقدير  أقدم أسمى آيات الشكركما ، بالصحة والعافية

   .أبنائي نوران وأحمد
  واالله من وراء القصد وهو أرحم الراحمين    
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  فهرس المحتويات: أولاً 

  الصفحة  الموضوع
  ١٦-١  ):الإطار العام للدراسة: (الفصل الأول

  ٢  مقدمة
  ٨  مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

  ٩  منهجية الدراسة
  ١٠  حدود الدراسة
  ١٠  أهمية الدراسة

  ١٠  تعريف المصطلحات
  ١٥  خطة الدراسة
بعاد، ودور الجامعة في تلبية الأ ،الماهية :مجتمع واقتصاد المعرفة: (الفصل الثاني

  ):همتطلبات
٩٨-١٧  

  ١٩  مفهوم مجتمع المعرفة) ١(
  ٢٢  الجهود النظرية حول مجتمع المعرفة) ٢(
  ٢٧  موجات تطور مجتمع المعرفة) ٣(
  ٢٨  مجتمع المعرفة ومتطلباته أبعاد) ٤(
  ٣٠  اقتصاد قائم على المعرفة: البعد الاقتصادي )١:٤(
  ٣٣  في اقتصاد المعرفة المعرفةخصائص ) ١:١:٤(
  ٣٤  ضمن اقتصاد المعرفة المعرفةتصنيفات ) ٢:١:٤(
  ٣٥  الملامح الرئيسية لاقتصاد المعرفة)٣:١:٤(
  ٤٠  )EVA(القيمة الاقتصادية المضافة للمعرفة )٤:١:٤(
  ٤٤  رأس المال الفكري) ٥:١:٤(
  ٤٥  عولمة اقتصاد المعرفة) ٦:١:٤(
  ٤٨  الجنسيات وعولمة المعرفة الشركات متعددة) ٧:١:٤(
  ٥١  قتصاد المعرفةضمن االتنافسية  )٨:١:٤(
  ٥٣  ضمن اقتصاد المعرفة إدارة موارد المعرفة )٩:١:٤(
  ٥٦  إنتاج المعرفة ونشرها وتطبيقها: نظم الابتكار الوطنية )١٠:١:٤(
  ٦١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: البعد التكنولوجي) ٢:٤(



  ب
 

  ٦٤  الرقمنة والشبكات )١:٢:٤(
  ٦٧  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمؤشرات  )٢:٢:٤(
  ٦٧  لكترونيةالحكومات الإ )٣:٢:٤(
  ٦٩  البعد السياسي لمجتمع المعرفة) ٣:٤(
  ٧٣  البعد الاجتماعي لمجتمع المعرفة) ٤:٤(
  ٧٥  رأس المال الاجتماعي )١:٤:٤(
  ٧٦  لمجتمع المعرفةعد الثقافي الب) ٥:٤(
  ٧٦   الاتجاه نحو ثقافة كونية )١:٥:٤(
  ٧٧  نشر ثقافة الإبداع والابتكار )٢:٥:٤(
  ٨٠  البعد التعليمي لمجتمع المعرفة) ٦:٤(
  ٨٨  التنمية المستدامة: البعد التنموي) ٧:٤(
  ٩١  تلبية الجامعة لمتطلبات مجتمع المعرفة) ٥(
  ٩٢  الفجوة المعرفية: إشكاليات مجتمع المعرفة) ٦(

  ٩٨  الخلاصة
  ١٥٨-٩٩  )ماهية الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات التنموية: (الفصل الثالث

  ١٠١  :تطور علاقة الجامعة بالمجتمع ومؤسساته) ١(
  ١٠١  .الحضارات القديمة) ١:١(
  ١٠٣  جامعات العصور الوسطى) ٢:١(
  ١٠٦  تحول الجامعات لوظيفة البحث العلمي) ٣:١(
  ١٠٧  الثالثة للجامعاتالمهمة ) ٤:١(
  ١٠٩  تمدد مفهوم الوظيفة الثالثة للجامعات) ٥:١(
  ١٠٩  الشراكة والمفهوم ثلاثي الأبعاد )٦:١(
  ١١٣  النماذج الجديدة للجامعات) ٧:١(
  ١١٣  الجامعة المنتجة) ١:٧:١(
  ١١٤  الجامعة الريادية) ٢:٧:١(
  ١١٥  المشاركةات الجامع) ٣:٧:١(
  ١١٧  البحثيةمفهوم الشراكة ) ٢(
  ١٢٠  مستويات العلاقة بين الجامعة والمؤسسات التنموية) ٣(
  ١٢٤  دوافع الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات التنموية) ٤(



  ت
 

  ١٢٤  المسئولية الاجتماعية للجامعات) ١:٤(
  ١٢٦  تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة) ٢:٤(
  ١٢٩  التكامل بين مؤسسات إنتاج المعرفة) ٣:٤(
  ١٣٢  التكنولوجيات الجديدة) ٤:٤(
  ١٣٥  بناء القدرة التنافسية) ٥:٤(
  ١٣٨  تراجع التمويل الحكومي للجامعات) ٦:٤(
  ١٤٢  القواعد الأساسية للشراكة البحثية) ٥(
  ١٤٤  الفوائد المتبادلة للشراكة البحثية) ٦(
  ١٤٨  تحديات تواجه الشراكة البحثية) ٧(
  ١٥١  البحثيةاستراتيجيات الشراكة ) ٨(
  ١٥٣  مراحل الشراكة البحثية) ٩(
  ١٥٤   البحثيةدور الهيئات الحكومية في دعم الشراكة ) ١٠(
  ١٥٥  الشراكةوالتطوير في سياق  أنشطة البحثمجالات ) ١١(

  ١٥٨  الخلاصة
المقومات : الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات التنموية: (الفصل الرابع

  ):والنماذج
٢٤٢-١٥٩  

  ١٦١  المقومات الأساسية لبناء الشراكة البحثية :أولاً 
  ١٦١  نظام الابتكار الوطني) ١(
  ١٦٥  جودة المخرجات البحثية) ٢(
  ١٦٧  بينية التخصصات العلمية) ٣(
  ١٦٩  الثقافة التنظيمية للجامعات والمؤسسات التنموية) ٤(
  ١٧٣  شبكات البحث الجماعية) ٥(
  ١٧٧  الفكريةسياسات الملكية ) ٦(
  ١٨٠  الالتزامات الجديدة لأعضاء هيئة التدريس )٧(
  ١٨٣  الأخلاق الأكاديمية) ٨(
  ١٨٥  حقوق النشر العلمي )٩(
  ١٨٦  البحثيةالكفاءات تنمية  )١٠(
  ١٩٠  تدويل الأنشطة البحثية )١١(
  ١٩٤  التنظيمات الوسيطة الداعمة للشراكة البحثية )١٢(



  ث
 

  ١٩٥  التكنولوجيامكاتب نقل ) ١:١٢(
  ١٩٧  أدوار مكاتب نقل التكنولوجيا) ١:١:١٢(
  ١٩٩  الاستشارات) ١:١:١:١٢(
  ١٩٩  التراخيص الجامعيةاتفاقيات ) ٢:١:١:١٢(
  ٢٠١  البحوث الممولة) ٣:١:١:١٢(
  ٢٠١  البحوث التعاقدية)٤:١:١:١٢(
  ٢٠٣  حاضنات الأعمال التكنولوجية) ٢:١٢(
  ٢٠٦  والتكنولوجياحدائق العلوم ) ٣:١٢(
  ٢١٠  أجيال حدائق العلوم والتكنولوجيا) ١:٣:١٢(
  ٢١٠  الجيل الأول من حدائق العلوم والتكنولوجيا )١:١:٣:١٢(
  ٢١١  الجيل الثاني من حدائق العلوم والتكنولوجيا )٢:١:٣:١٢(
  ٢١١  الجيل الثالث من حدائق العلوم والتكنولوجيا )٣:١:٣:١٢(
  ٢١٢  حدائق العلوم والتكنولوجياتصنيف  )٢:٣:١٢(
  ٢١٣  التخطيط لإنشاء حدائق العلوم والتكنولوجيا الجديدة)٣:٣:١٢(
  ٢١٣  عوامل نجاح حدائق العلوم والتكنولوجيا )٤:٣:١٢(
  ٢١٩  تجمعات البحث الكثيف )٤:١٢(
  ٢٢١  الشركات الجامعية والشركات الناشئة)٥:١٢(

  ٢٢٥  :الجامعات والمؤسسات التنمويةنماذج الشراكة البحثية بين  :ثانياً 
  ٢٢٦  نموذج جامعة كبانجسان الماليزية) ١(
  ٢٢٩  مبردجاك- نموذج معهد ماساتشوستس) ٢(
  ٢٣١  المكونات الرئيسية لنموذج مجتمعات تكامل المعرفة) ١:٢(
  ٢٣٥  نموذج جامعة واترلو الريادية والتنمية الاقتصادية المحلية) ٣(
  ٢٣٧  المبدع بالصين نموذج تجمع تونجي) ٤(

  ٢٤٢  الخلاصة
عين ة لبحث والتطوير بجامعمنظومة اتحليل البيئة الداخلية ل: (الفصل الخامس

  ).شمس
٣١٤- ٢٤٣  

  ٢٤٥  النشأة والتطور التاريخي للجامعة في مصر ) ١(
  ٢٤٩  منظومة البحث والتطوير بجامعة عين شمس )٢(
  ٢٤٩  المدخلات) ١:٢(
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  ٢٤٩  والسياسات والأهداف الاستراتيجية للجامعةالفلسفة ) ١:١:٢(
  ٢٥٥  الموارد البشرية ومشكلاتها) ٢:١:٢(
  ٢٥٧  زيادة الأعباء التعليمية والإدارية ) ١:٢:١:٢(
  ٢٥٩  صراع الأدوار لدى أعضاء هيئة التدريس) ٢:٢:١:٢(
  ٢٦٠  التنمية المهنية لهيئة التدريس) ٣:٢:١:٢(
  ٢٦١  العلميتراجع الإنتاج  )٤:٢:١:٢(
  ٢٦٢  الهجرة وهدر الطاقات والخبرات العلمية) ٥:٢:١:٢(
  ٢٦٣  العدالة بالجامعات) ٦:٢:١:٢(
  ٢٦٥  تراجع التخصصات العلمية والتكنولوجية )٧:٢:١:٢(
  ٢٦٦  المستوى الكمي والكيفي للدراسات العليا) ٨:٢:١:٢(
  ٢٦٧  ومشكلاتهاالموارد المالية  )٣:١:٢(
  ٢٦٩  مصادر التمويلضعف  )١:٣:١:٢(
  ٢٧٣  ةنظم الحوافز بالجامعتراجع  )٢:٣:١:٢(
  ٢٧٤  ةجديدة لتمويل الجامعمصادر ) ٣:٣:١:٢(
  ٢٧٧  البنية التحتية والهياكل المؤسسية الداعمة للبحث العلمي  )٤:١:٢(
  ٢٧٨  قطاع خدمة المجتمع بجامعة عين شمس) ١:٤:١:٢(
  ٢٧٩  الخاص بجامعة عين شمس المراكز والوحدات ذات الطابع) ٢:٤:١:٢(
  ٢٨١  مركز تسويق الخدمات الجامعية) ٣:٤:١:٢(
مكاتب التعاون الدولي ودعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بجامعة ) ٤:٤:١:٢(

  عين شمس
٢٨٢  

  ٢٨٣  معرض الابتكار بجامعة عين شمس )٥:٤:١:٢(
  ٢٨٤  العمليات) ٢:٢(
  ٢٨٩  استقلالية الجامعة) ١:٢:٢(
  ٢٩٢  .العلاقات البينية بين الأقسام العلمية )٢:٢:٢(
  ٢٩٢  ةإدارة ضمان الجودة بالجامع )٣:٢:٢(
  ٢٩٤  :مخرجاتال) ٢:٣(
  ٢٩٦  علاقة الجامعة بالمؤسسات التنموية) ١:٣:٢(
  ٣٠١  النشر العلمي والنشر الدولي) ٢:٣:٢(
  ٣٠٦  براءات الاختراع )٣:٣:٢(



  ح
 

  ٣٠٨  البحثيةالكفاءات  )٤:٣:٢(
  ٣١٢  نقاط القوة والضعف) ٣(
  ٣١٢  نقاط القوة) ١:٣(
  ٣١٣  نقاط الضعف) ٢:٣(

  ٣١٤  الخلاصة
ة لبحث والتطوير بجامعمنظومة االبيئة الخارجية لمتغيرات تحليل : (الفصل السادس

  ):عين شمس
٣٩٢-٣١٥  

  ٣١٧  متغيرات البيئة الديموجرافية) ١(
  ٣٢١  متغيرات البيئة العلمية والتكنولوجية) ٢(
  ٣٢٢  البحث والتطوير في مصر ةسياس) ١:٢(
  ٣٢٤  علاقة البحث والتطوير بمؤسسات التنمية )٢:٢(
  ٣٢٧  مشروع تعميق التصنيع المحلي ) ١:٢:٢(
  ٣٢٧  برنامج نقل المعرفة والخبرة )٢:٢:٢(
  ٣٢٩  مكاتب دعم الابتكار) ٣:٢:٢(
  ٢٣٠  حاضنات الأعمال والتكنولوجيا) ٤:٢:٢(
  ٣٣١  قضايا نوعية لمجالات البحث والتطوير في مصر )٣:٢(
  ٣٣١  تكنولوجيا الدواء) ١:٣:٢(
  ٣٣٢  تكنولوجيا الفضاء في مصر )٢:٣:٢(
  ٣٣٢  التكنولوجيا النووية )٣:٣:٢(
  ٣٣٢  في مصر الموادتكنولوجيا  )٤:٣:٢(
  ٣٣٣  تكنولوجيا النفايات وتدوير المخلفات )٥:٣:٢(
  ٣٣٣  ومشكلات المياه والزراعةالبحث والتطوير  )٦:٣:٢(
  ٣٣٤  المؤشرات الكمية للبحث والتطوير في مصر) ٤:٢(
  ٣٣٤  تمويل البحث والتطوير) ١:٤:٢(
  ٣٣٦  نسبة العاملين بالأنشطة العلمية والتكنولوجية المتخصصة )٢:٤:٢(
  ٣٣٨  المراكز البحثية في مصر )٣:٤:٢(
  ٣٤١  الموفدين للخارج في مهام علمية )٤:٤:٢(
  ٣٤٢  ترتيب مصر ضمن عدد من مؤشرات الابتكار )٥:٤:٢(
  ٣٤٤  متغيرات البيئة الاقتصادية) ٣(



  خ
 

  ٣٤٩  تحديات ومشكلات الاقتصاد المصري) ١:٣(
  ٣٤٩  الفساد الاقتصادي) ١:١:٣(
  ٣٥١  الأنشطة الإنتاجية مقابل القطاعات الهامشية )٢:١:٣(
  ٣٥٢  ريادة الأعمال التكنولوجية ومعوقاتها) ٣:١:٣(
  ٣٥٤  الاختلالات الهيكلية الخارجية )٤:١:٣(
  ٣٥٦  البطالة بين المتعلمين )٥:١:٣(
  ٣٥٨  تراجع نصيب الفرد من الناتج المحلي )٦:١:٣(
  ٢٦٠  واقع الصناعات المصرية) ٢:٣(
  ٣٦٠  سياسات التصنيع والتكنولوجيا في مصر) ١:٢:٣(
  ٣٦٥  المصريوضعية بعض الصناعات ضمن الاقتصاد  )٢:٢:٣(
  ٣٦٥  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ) ١:١:٢:٣(
  ٣٦٦  صناعة الالكترونيات  )٢:١:٢:٣(
  ٣٦٦  الطاقة المتجددة )٣:١:٢:٣(
  ٣٦٧  صناعة النسيج  )٤:١:٢:٣(
  ٣٦٧  متغيرات البيئة السياسية) ٤(
  ٣٧٤  متغيرات البيئة التعليمية) ٥(
  ٣٨٠  متغيرات البيئة الثقافية) ٦(
  ٣٨٤  متغيرات البيئة الاجتماعية) ٧(
  ٣٨٩  الفرص والتهديدات) ٨(
  ٣٨٩  الفرص) ١:٨(
  ٣٩٠  التهديدات) ٢:٨(

  ٣٩٢  الخلاصة
تصور استراتيجي للشراكة البحثية بين جامعة عين شمس ملامح : (الفصل السابع

  ):لتلبية متطلبات مجتمع المعرفة والمؤسسات التنموية
٤١٧-٣٩٣  

  ٣٩٨  التصور الاستراتيجي  منطلقات) ١(
  ٤٠٠  الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية )٢(
  ٤٠٠  الرؤية) ١:٢(
  ٤٠١  الرسالة)٢:٢(
  ٤٠١  القيم الموجهة)٣:٢(



  د
 

  ٤٠١  الغايات والأهداف الاستراتيجية) ٤:٢(
  ٤٠٢  ملامح التصور الاستراتيجي) ٣(
  ٤٠٢  فلسفة وسياسات البحث والتطوير بالجامعة) ١:٣(
  ٤٠٣  البنية التحتية والهياكل التنظيمية للبحث والتطوير بالجامعة )٢:٣(
  ٤٠٥  إدارة البحث والتطوير بالجامعة) ٣:٣(
  ٤٠٦  تمويل البحث والتطوير بالجامعة) ٤:٣(
  ٤٠٧  تنمية الموارد البشرية في مجالات البحث والتطوير بالجامعة) ٥:٣(
  ٤٠٨  متطلبات تنفيذ التصور الاستراتيجي) ٤(
  ٤١٠  معوقات تنفيذ التصور الاستراتيجي) ٥(
  ٤١٣  آليات التغلب على معوقات تنفيذ التصور الاستراتيجي) ٦(

  ٤١٧  الخلاصة
  ٤١٨  مقترحات بدراسات مستقبلية

  ٤٥٦-٤١٩  :قائمة المراجع
  ٤٢٠  المراجع العربية
  ٤٤٥  المراجع الأجنبية

    ملخص الدراسة باللغة العربية
    باللغة الإنجليزية ملخص الدراسة

  

  

  

  

  

  

  


