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والصلاة والسلام على خاتم المرسلین وسـید العـاملین ومعلـم الحمد الله رب العاملین، 
، وقلـت فـى كتابـك الناس إلـي یـوم الـدین، خلقـت الإنسـان فعلمتـه مـالم یعلـمإمام العالمین، و 

وَإذِْ تأََذَّنَ رَبُّكُـمْ لـَئِن شَـكَرْتُمْ لأزَِيـدَنَّكُمْ وَلـَئِن كَفَـرْتُمْ إنَِّ " العزیز وقولك الحـق  
]٧: إبراھیم [صدق الله العظیم " عَذَابيِ لشََدِيدٌ 

، فأعطاه االله بعلمه الغزیر، فانتفع به طلابهه زاده االله علماً فشكره وأفاض علی
علمه تواضعاً وزاده حلمه رفعةً وسمواً إنه أستاذي ، وزاده بر فاتصف بالحلمصالحكمة وال

تفضل الذي، أستاذ أصول التربیة بكلیة البنات حافظ فرج أحمد/ الأستاذ الدكتورالفاضل 
والنصح وسعة الصدر طیلة إعداد أحاط الباحث بالرعایةوالذي، بالإشراف على هذا البحث

.خرج بهاالتيالصورة فيعظیم هذا البحث المتواضع وكان له دور
على السید / الدكتورریم ـــــوعرفاني لأستاذي الكيكما أتوجه بخالص شكري وتقدیر 

أستاذ ورئیس قسم أصول التربیة جامعة عین شمس، على قبوله مناقشة هذا الشخیبي
لي، فلا یسعني إلا أن أتقدم له معیناغله، فقد كان ومازال خیر معلم و البحث رغم كثرة مش

.بخالص الشكر والتقدیر
عفاف/ الدكتورةةـــكما أتوجه بخالص شكري وإعزازي وتقدیري إلي أستاذتي الفاضل

.على قبولها مناقشة هذا البحث جزاها االله عنى خیر الجزاءسعیدمحمد
طلابها أستاذتيوإعزازي وتقدیري إلي من بعلمها یهتدي شكريكما أتوجه بخالص 

ربیة بكلیة البنات جامعة عین أستاذ أصول التن محمد المھدي اسوز/ الفاضلة الدكتورة
.وتقدیم العون والمساعدة للباحث ،، على حثها المستمرشمس

امعة كما أتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلى أسرة قسم أصول التربیة بكلیة البنات ج
.البحثه من مساعدة وعون للباحث طیلة الإعداد لهذا و عین شمس على ما قدم

ولم أجد من الكلمات ما أعبر به عما في صدري لأبى رحمة االله علیه وأسكنه 
كما أخص بالشكر نبع . فسیح جناته، ولا أملك له سوى التوجه بالدعاء بالرحمة والمغفرة

شكر وتقدیر



ثیر والكثیر، والتي استظل بدعائها فلها مني جزیل الحنان أمي الحبیبة التى منحتني الك
عن جزیل شكري وتقدیري لإخوتي لما إلا التعبیرالشكر والتقدیر، ولا یفوتني فى هذا المقام 

.قدموه من عون صادق
حب العزیزة وأبنائي أمیرة ومحمدزوجتيشرفني أن أسجل جزیل شكري إلي كما ی

نجاز هذا العمل، جزاهم االله خیر صبر فى سبیل إحملاه معي من مشقة و قلبي على كل ما ت
.الجزاء 

خبیر یاسین عبد الله/ الأستاذكما یشرفني أن أتقدم بخالص شكري وتقدیري إلي 
.قدمه من عون صادق للباحثما اللغة العربیة على

الخبیر محمد رضا على إبراھیم/ الأستاذالشكر كل الشكر إلي والدي ومعلمي 
.نجمان، على حثه المستمر، وتقدیم العون والمساعدة للباحثالتربوي لشركة لو 

ولا یملك الباحث سوى إهداء هذه الكلمات المعبرة عن شكري وامتناني إلي زملائي 
وكیل الوزارة ورئیس الإدارة المركزیة الغزاليمحمدصفاء/ الأستاذةفى العمل وعلى رأسهم 

هم االله االمساعدة لي لإنجاز هذا العمل، جز للتدریب وإلي كل من ساهم في تقدیم ید العون و 
.جمیعاً عنى خیر الجزاء

أولاً وأخيراً ... وبعد  فإن الفضل والشكر 

الباحث
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٢

الفصل الأول
الإطار العام للدراسة

:مقدمة
تحدیات كثیرة ومتعددة ومتسارعة - لمة عو عصر ال–الحاليعصرنافيتربیة تواجه ال

، وغیر المعارف والمعلومات والتكنولوجیا والسیاسة والاقتصادفينتیجة للتغیرات الهائلة ،أیضاً 
..وتؤثر فیهاتتأثر بها عملیة التربیةالتيذلك من مجالات الحیاة 

أنإذ ،المستقبلةهالتهیؤ لمواجهاأجلن مجب یبیة و لتر الىت فُرضت عیادحالتذهه
وأضحى تطبیقهما العصر،تالتطویر قد أصبح سمة أساسیة من سماو التقویمار تمر اس
في التعلیم ودة الشاملة قاً للجقیحتاحیاتنمناحيكل فيورةا ضر آلیات لتفعیلهماستحداثو 

) ١(.ةلیتقبمسالتغیرامتللةً ومواكب

ن القرن الحالي ینبئ بألوجي الذي شهده القرن الماضيإن التقدم العلمي والتكنو 
وإذا كانت الدول المتقدمة هي التي صنعت هذا البشریة،التقدم لم تعرفها سیشهد معدلات لهذا

تعاني من لاحتىلتقدم هذا ان الدول النامیة علیها أن تواكب إالتقدم وهي التي تنعم بثماره، ف
فرض بما یجعل أنماط الحیاة في الدول المتقدمة تة، وبین الدول المتقدمالفجوة بینهااتساع 

آثارها الایجابیة والسلبیة وهو ما یوجب تحقیق التطویر الشامل للخطط نفسها علي العالم ب
.والتعلمریبیة في مصر تحقیقاً لجودة عالیة في مخرجات التعلیمالتعلیمیة والتد

مهما في تحقیق التنمیة الشاملة في جمیع المجتمعات متقدمة كما یعد التعلیم عاملاً 
لذا فقد اهتمت معظم دول العالم بتطویر وتحدیث أنظمتها التعلیمیة والتدریبیة ،نامیةكانت أم 

ي والمتلاحقة المتمثلة في الانفجار العلمي والمعرفةحتى تستطیع مواكبة التغیرات السریع
والتكنولوجي، ومن ثم أصبحت قضیة تطویر التعلیم وتحدیثه من أهم القضایا المثارة في الوقت 

.العالمالحاضر في معظم دول 

وزارة التربیة والتعلیم في مصر علي أساس وضع ومن هنا فقد قامت استراتیجیة
ة الشاملة معاییر قومیة للتعلیم بهدف تحقیق الجودة الشاملة في التعلیم، ولضمان الجود

التربویة الجدیدة التي تستهدف الارتفاع ٩وفاعلیة التطویر یجب الأخذ بالتجارب والمفاهیم
وشمولاً بكفاءة تحسین جودته، والانتقال به من دائرة المحلیة إلي آفاق أرحب وأكثر اتساعاً 

.)٢(وات واثقة في المنافسة العالمیةتؤهله لأن یكون قادراً علي الدخول بخط

.٧، ص٢٠٠٣قطاع الكتب، القاهرة، المجلد الأول، ، فى مصرالمعاییر القومیة للتعلیم: وزارة التربیة والتعلیم)١(
.١٦١، ص ٢٠٠٣هرة، دار المعارف ،  القا،مفترق الطرق: حسین كامل بهاء الدین)١(



٣

الوزارة في تطبیق المعاییر یة بلورة فكر واستراتیجتبنت الإدارة المركزیة للتدریبوقد 
أن حیث أصبح بدیهیاً ،القومیة لضمان تحسین الأداء المدرسي في المراحل الدراسیة المختلفة

بقدرة الإدارة علي حسن استخدام الموارد نجاح أي مؤسسة أو منشأة اقتصادیة یقاس أولاً 
الإدارة لإنجاز أسالیبوأنسبتباع أحدثاإلا بذلكلا یتحققو ،اف بكفاءة وإتقانلتحقیق الأهد

اً في مؤسستنا جیداً أداءمدرسیة تحققد علي إدارة لابد من الاعتمايوبالتال، المهام والأعمال
. المدرسة الفعالة والمتمیزةىالتربویة یصل بها إلي مستو 

دارة أحد أهم أعضاء إیعد ي الحقل التربوي فتربویاً ومدیر المدرسة بصفته رائداً 
ولمة وما أفرزته من ثورة في المعلومات وسرعة في التغییر عالمتأثرین بعصر الالمدرسة

والتطویر مما یتطلب هذا بالطبع القدرة علي التفاعل مع معطیاته وتطوراته وتعقیداته 
ي تؤهله لإدارة هذا التغییر ، وأن تكون لدي مدیر المدرسة المهارات والقدرات التكلاتهومش

والنهوض بالطالب كمحور للعملیة التعلیمیة ،والتطویر وممارسة العمل في ظل هذه التطورات
التحدیات قبلیة والبصیرة في التعامل معبحیث تكون لدیه القدرة علي المواجهة والنظرة المست

.)١(عقائد الفرد وذاتیته وهویته ومبادئهحتىالتي تمس 
أثر في نجاح العملیة التربویة فهو الذي یعمل علي توفیر لهمدیر المدرسةأن ولا شك

ولم ...الإداریة في المدرسةو المناخ التربوي الملائم للتعلیم، ویعمل علي تیسیر الأمور الفنیة 
بل أصبحت مجالات اهتمامه ،بالأمور الإداریةمفي الاهتمااً یعد دور مدیر المدرسة محصور 

في ضوء المعاییر القومیة للتعلیم بحیث شملت الاهتمام بالطلاب ساعاً تواأكثر شمولاً 
ومواكبة ،المحیطةةوالمعلمین وإشراكهم في اتخاذ القرارات، وتنمیة العلاقة بین المدرسة والبیئ

، والاهتمام بالجوانب الفنیة لتطویر ةتحدیات المرحلة القادمة بما تمثله من ثورة معرفیة وتقنی
حفز د والتطویر للعملیة التربویة و مسئول عن قیادة التجدیإثرائه، وطرق تنفیذه، وهوهج و المن

.)٢(المدرسة وحدة منتجةالمدرسة، وجعل وتشجیع المعلمین علي الابتكار والتقویم ب
مهارات التفكیر العلیا ى نمیملتعو میتعل" لدینا دیات فرضت علینا أن یكونحهذه الت
طبیق تعلى درة والقیق، فر فيمل والع، الذاتيوالقدرة على التعلم ، دافر الأفيوحل المشكلات

عمامل تعلاىلیة أجیال مستقبلیة قادرة عمنتىلععزیز قدرة المجتمع تمن ثم و ةفاعلیالمعرفة ب
تطورات الة واكبمبما یمكننا من،رغیمتملاعفيلمنافسة واة دممعقدة والتكنولوجیا المتقلامنظال

(2) Debra, L .paha, 1999): l. Effective Leadership,p11.
ایتــراك :، القــاهرة٢، طمــدیر المدرســة ودوره فــي تطــویر التعلــیم: ترجمــة عبــد االله أحمــد شــحاتة: جــون كــاربنتر)٣(

.٩، ص٢٠٠٢للنشر والتوزیع، 



٤

ة یمتنو علمتالرصادمدد عى تلجیا وعو لو كنتلاالمعرفة و الم متغیر یعتمد على صنععفيیثة دلحا
.)١("وإدارتهامعرفةالعمتجلمهارات اللازمة للتعامل مع ما

یملعتللعیةنو الة تحقق النقل"لیم جاهدة أن لتعواة یبلى ذلك تحاول وزارة التر عاً وبناء
ال خدإ" ذلك قیتحقمحاولاتوإحدى،"جمیعالتمیز للیز و للتمم یعلالتف دهنحوهه جیو بت

دراسیة لأنها لناهج االمریو تطو تعلیم عن بعد لت وارنوالإنتالآليب دیثة والحاسحالتكنولوجیا ال
)٢("والتغییرر ویداث التطإحفياتهلیوس

رات یر التعلیم فعقدت العدید من المؤتمهمیة تطو الدول أیرها من ت مصر كغكوقد أدر 
فيبتدائيلاامیعلیر التطو لتالقومير متؤ ، الم)١٩٨٧(عام فيلتعلیم العامامؤتمر "منها 

یةتربللالقومير تمؤ لما،)١٩٩٤(برمفو نفيالإعداديملیعالتویرتطمؤتمر ، )١٩٩٣(برایرف
،)١٩٩٦(نوفمبرفيیته ورعاوتدریبه طویر إعداد المعلم تؤتمرم،١٩٩٥بر و كتأفيةصاالخ

یـر و لتطالقوميمر للمؤترالتحضی،)٢٠٠٠(یل إبر فين یوهوبالملرعایةالقوميؤتمر لما
.)٣("رضذا الغلهة یضیر تحجلسة )٢٥(دتقعدوقالثانويم تعلیال

مشكلة البحث 
ریة على ارد البشة المو میعلیم وتنتلامقدمتهاوفى ة یمعتالمجنظم الف ختلماً منحرص

لمخرجات وإلى تحقیقوات لادخلملحةاضو یةرؤ لولوصالیات معیاریة تهدف إلى مستو وضع
.)٤(نشودةف المادهلأا

ر مصفيعلیم لتلیة ومقییرامعخطوات جادة لإعدادذاختیم باعلالتة و یبر ة التر از ت و قام
وات وضع وتنفیذ الخطهذه ضمن التعلیمیة، حیث تتالعملیة فياملة الشلجودةامبدأتحقق
.التعلیمتج نلقیاس مةواضحمیة ر قو معایی

فيیم للتعلةمیو قلقة للمعاییر اوثی" التعلیملتربیة و طرحت وزارة ا)٢٠٠٣(مبر ى سبتوف
ن مه لاتاجمـةافكفيالتربويلعمل التوحیـدةز یكر ـارهابتعاع ـمنرقامعالمينظور منصر مم
ق یتحقفياإلیهدتم الاستنایالتيةلى مرجعیة المعاییر بوصفها الأداام إتكلال الاحخ
.  )٥("اءالأدعلى الإنجازات وتقویم مالحكفية یشفافالخیسوتر عیةموضو لا

.١٦٩،١٠،٢ص، مرجع سابق،م في مصرالمعاییر القومیة للتعلی: وزارة التربیة والتعلیم)١(
، ٢٠٠٣، القــاهرة، مبــارك والتعلــیم، مؤشــرات التقــدم فــي مشــروع مبــارك القــومي للتعلــیم: وزارة التربیــة والتعلــیم)٢(

.٣٦ص
.٢٣صنفس المرجع السابق،)٣(
.٧ص،مرجع سابق، المعاییر القومیة للتعلیم في مصر: وزارة التربیة والتعلیم)٤(
.١٨٥، ١٥٦، ٣صـ ،مرجع سابق، المعاییر القومیة للتعلیم في مصر: وزارة التربیة والتعلیم)١(


