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المـقدّمــة

إنّ الإنسان أصل الحضارة. ولا شكّ أن الحضارة المصریة یظھر فیھا بوضوح بصمة 
الإنسان الذي ھو من قام ببناء ھذه الحضارة.فكان منھم المھندس المعماري والطبیب والفلكي 
ة  دة عریض كل قاع ورجل الدین وكذلك العامل الذي لا تقل أھمیتھ في بناء الحضارة. فھو یش

ي یجب ا رب والتّ ل ومش ن مأك ة م ات المادی ا الإحتیاج ا وأھمّھ وفیر احتیاجاتھ لإھتمام بھا وت
ن  دّ م دي.فكان لاب ل النّق رف التّعام م تع ي ل ة التّ ارات القدیم ي الحض رة ف ة كبی ا قیم كانت لھ
توفیر ھذه الاحتیاجات للعمال في أيّ موقع أو مؤسسة أو مبنى أو ضیعة أو محجر فكان لابد 

م للعمّال من ھّلوا لھ ي یس ر لك از التّعبی ور) إن ج ذه ( الأج یر ھ عمّال آخرین یقومون بتحض
القیام بعملھم والحصول على المقابل المرضي.

ة  ریّة القدیم ولم تأخذ ھذه الفئة من العمّال حقّھا من اھتمام علماء ودارسي الآثار المص
ال و  داد بل إنّ المؤسسة التّي عملوا من أجلھا و ھي إدارة الأعم ت(الإم ـ)بی نع"ال ت "ش كان

ارة  ن الحض دّث ع ي تتح ع التّ ي المراج ا ف اء ذكرھ بالكاد معروفة من قبل الدّارسین وقلما ج
ة و  ر القدیم ي مص ي الإدارة ف ة ف ب المتخصّص ي الكت طور ف مّ إلاّ بعض السّ المصریة، اللھّ

التّي اعتقد الكثیر علاوة على ذلك  تضارب آراء  العلماء والباحثین في تعریف ھذه المؤسسة
ذي  ال الّ دّور الفعّ رة وال ة الكبی ن الأھمیّ افلین ع ازن. غ منھم حتى وقت قریب أنھا مجرد مخ
ات الأخرى  ن المؤسّس تقوم بھ ھذه الإدارة في الحضارة المصریّة حیث إنّھا ألحقت بالعدید م

التّي تفاوتت أھمیتھا.

ی,فمن المنطقي ألاّ تخلو مدینة ل معبد، قصر، ، ض ن مث رة أو محجر م بلاء , مقب عة ن
ھذه الإدارات التّي تمثّل وسیلة لدفع أجور العاملین و كذلك للقرابین الیومیة.

ام "شنع"الـ)بیت(ومن أھم الدّراسات السّابقة حول  ة ق داد) دراس (إدارة الأعمال والإم
مستشرقین.جاء بھا في المؤتمر الدّولي الثامن و الثلاثین  لل1960بھا بیربیلكین

Perepelkin, J. J., “ Houses Shenaw in Old Kingdom " in The (38)

International Congress Of Orientalists , Moscow 1960 ( in Russan )



ل

Perepelkin, J.J., The Economy of Ancient Egyptian

Nobelmen , Moscow , 1964,) ( in Russan )

یف البحث في الدولة الوسطى:و استكمل بیرل

Berlev, O. D Social Relations in Ancient Egypt in Middle

Kingdom , Moscow 1978 ( in Russan )

أما في الدولة الحدیثة فقد قام بولز بدراسة حول مشرف بیت الشنع
Polz, D., "Die Sna vorsteher des Neuen Reiches" ZÄS 117 ( 1990)

ھ للفت "شنع"الـ)بیت(ارة ھؤلاء العلماء إلى إشكانت و ى أھمی للإنتباه إل ة عم دراس
دة تعرضت مستفیضة لھذه الإدارة المھمّة. التي لم تكتمل جوانبھا, حیث لا توجد دراسة واح

یة  ت قض دة عالج ل واح ات أن ك ذه الدراس ى ھ ظ عل ان الملاح ل فك كل كام ذه الإدارة بش لھ
ى واحدة, علاوة على ذلك فلم ت ك إل ع ذل ا یرج تفق معظمھا على تعریف مصطلح "شنع" ربم

دم  ذلك ع ا, و ك ة و تحلیلھ ادر الأثری ھاد بالمص ي الاستش ات ف ذه الدراس ة ھ دم استفاض ع
ة التعرض للھیكل الإداري بشكل كامل.    ة آمل ذه الدّراس ام بھ ى القی ة إل ع الباحث ا دف وھذا م

تا یم بعون الله وبفضل التّوجیھات المثمرة من أس د الحل دّكتور/ عب تاذ ال ل الأس الم الجلی ذي الع
نور الدّین

وأستاذي الدّكتور/ محمّد حسّون مشرفا الرّسالة  , أن أقدّم للمكتبة العربیة دراسة مفیدة 
في ھذا المجال.

ولذلك قامت الباحثة بتقسیم البحث إلى خمسة فصول.

ل الأول ة الفص ن كتاب دّث ع ا یتح طلح منھ راءة المص ال او ق ى إدارة الأعم دال عل ل
ذلك  ة. وك ا الكلم ت بھ ي كتب ة التّ كال المختلف ر الأش روريّ ذك ن الضّ ان م والإمداد ، حیث ك
ت  ا ظل ا و لكنھ كل كتابتھ ي ش ت ف ي اختلف توضّیح اختلافات شكل الكلمة عبر العصور. والت

ھي الكلمة الوحیدة التي عبرت عن إدارة الأعمال و الإمداد. 

الـ"شنع" تعریفھ و وظیفتھالفصل الثّانياحثة بعد ذلك إلىثمّ انتقلت الب



م

ذ  نع من ة ش یر كلم ول تفس اء ح ل لآراء العلم ذا الفص ي ھ ة ف ت الباحث ث تعرض حی
ا  د عرفھ یرات. فق حّ التّفس ى أدقّ وأص ول إل ى الوص ة وحتّ یر الكلم ى لتفس اولات الأول المح

ـ  ا ب ر عرفھ بعض الآخ زن , و ال ا مخ ى انھ اء عل ث بعض العلم ق ثال ل" , و فری ت العم "بی
ة "  ف لفظ ول تعری اء ح د دارت آراء العلم عرفھا بأنھا أقسام للإمداد .و على كل الأحوال فق

شنع " بثلاث تعریفات ھي :
بیت العمل . .1
مخازن ..2
أقسام للإمداد ..3

وظفین،  اب الم ة وألق وص مكتوب ابر ونص اظر مق ن من ة م ادر الأثری ل المص وبتحلی
، تأكد أن ھذا الـ "شنع" اشتمل على كل من :- إن وجد- ل الأثريّ وكذلك بالدّلی

ار و .1 ناعة الفخ یق ص اق ض ى نط ة و عل ز و الجع ناعة الخب ق بص أعمال تتعل
كذلك إعداد اللحوم و الطیور.

ات .2 زین المنتج ذلك تخ وب و ك ن الحب ھریة م ررات الش زین المق ازن لتخ مخ
المصنعة .

و التي من أجلھا صنعت ھذه المنتجات. دور إمداد للمؤسسات الملحق بھا .3

ف ي تعری ة إل لت الباحث طلحمن خلال آراء العلماء و الأدلة الأثریة توص ت(مص )بی
بـ "إدارة الأعمال والإمداد" . "شنع"الـ

فقامت فیھ الباحثة بالحدیث عن الھیكل الإداري داخل ھذه الإدارة أمّا الفصل الثّالث
ت(ظفي فقد كان الحدیث عن مو ـ)بی نع"ال ة "ش طي والحدیث ة والوس ة القدیم ي الدول ف

ر  وظیفي عب ل ال ي الھیك رأت عل ومھام كل موظف وكذلك تعرضت الباحثة للتغیرات التي ط
ال  ن عم دیث ع ة الح ل الباحث م تغف ث ، ول ددة للبح رة المح ور الفت ت(عص ـ)بی نع"ال "ش

ووضعھم الاجتماعي.

ع ل الرّاب ي الفص دثّ الباوف ن تتح ذه الإدارة م ل ھ تمّ داخ ي ت ناعات التّ ن الصّ ة ع حث
تصنیع خبز، جعّة، فخّار، وإعداد اللحّوم و الطیور .



ن

ناعات ونھایة وفي الفصل الخامس وت(أدرجت الباحثة بعض مناظر و نماذج ص )بی
ي  اذج و الت لال النم ن خ وّرت م ابر أو ص الـ "شنع" سواء التي ظھرت ممثّلة في مناظر المق

ورت ف ل ص ة تمثّ اظر جماعی ت(ي من ـ)بی نع"ال ناعات "ش د الصّ ة لأح اظر فردی ھ أو من كل
ذه  ى أن ھ الخاصة بھ على حدة , و قد صاحب ھذه المناظر في بعض الأحیان نقوش تشیر إل

.  "شنع"الـ)بیت(المناظر ھي مناظر الصناعات داخل 
ة  ز و الجع ناعات الخب اظر ص اذج أن من اظر و النم داد و قد أكدت المن ار و إع و الفخ

و أن تصویرھا في بعض الأحیان "شنع"الـ)بیت(ـ اللحوم و الطیور تمثل صناعات خاصة ب
على جدار واحد أو في نموذج واحد إنما یؤكد أن ھناك مكان واحد تتم فیھ ھذه الأعمال ألا و 

.  "شنع"الـ)بیت(ھو 


