
  جامعة القاهرة           

                                      معهد الدراسات والبحوث التربوية
  قسم أصول التربية         

  

دور مؤسسات المجتمع المدني في تنمية المجتمع 
: المحلي وتطوير التعليم في المملكة الأردنية الهاشمية 

  دراسة حالة لمؤسسة نور الحسين
  

  لحصول على درجة دكتور الفلسفة في التربيةبحث مقدم ل
  ) أصول التربية(  تخصص

  من الطالب
  محمد زين العابدين

  
  إشراف   

  
  أماني عبد القادر /د   سامي محمد نصار                   / د. أ         
  أستاذ بقسم أصول التربية                 مدرس بقسم أصول التربية        

    بالمعهد                                 معهد الوعميد              
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إن تقدم الأمم والشعوب وتماسكها وتكافلها في هذا الزمان، وكل زمان إنما " 
  " يقاس بما تقدمه المؤسسات والأفراد من عمل تطوعي 

  
  ثــاحـالب

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                      (       )  

                         
  اقشةقرار لجنة المن

  المقدمة من الباحث نوقشت هذه الرسالة
  محمد زين العابدين عبدالفتاح

  وعنوانها
دور مؤسسات المجتمع المدني في تنمية المجتمع المحلي وتطوير التعليم في المملكة الأردنية " 

  "دراسة حالة لمؤسسة نور الحسين: الهاشمية 
  ٢٠٠٩/ ٧/ ٩: وأجيزت بتاريخ

  
  التوقيع                                  :              من شةلجنة المناقتكونت أعضاء 

  .....................................رئيسا/ أستاذ متفرغ بقسم أصول التربية بالعهد/ نادية يوسف جمال الدين/ د.أ
  
  ........................عضوا/ أستاذ بقسم أصول التربية بكلية التربية جامعة الإسكندرية/ سيف الإسلام مطر/ د.أ
  
  .................................مشرفا وعضوا/ أستاذ بقسم أصول التربية وعميد المعهد/ سامي محمد نصار/ د.أ

                                     
  الإشـــراف

  
  أماني عبد القادر/ سامي محمد نصار                          د/ د. أ      
  أستاذ بقسم أصول التربية                      مدرس بقسم أصول التربية     

  وعميد المعهد                                       بالمعهد           
  

٢٠٠٩  
  
  

  
  



                                      (       ) د 

  
  جامعة القاهرة      

  بحوث التربويةراسات والمعهد الد

  
  مصري: الجنسية                        محمد زين العابدين عبدالفتاح            : الاسم

  ١٩٦٧/ ٢/ ١٤/ المنيا: تاريخ وجهة الميلاد
  دكتوراه: الدرجة

  قسم أصول التربية/ الفلسفة التربوية: التخصص
  :المشرفون

  أستاذ بقسم أصول التربية وعميد المعهد /     سامي محمد نصار/ د.أ -١. ١
  أصول التربية بالمعهد  مبقس مدرس/             أماني عبد القادر/ د - ٢

  :عنوان الرسالة
دور مؤسسات المجتمع المدني في تنمية المجتمع المحلي وتطوير التعليم في المملكة الأردنية " 

  "دراسة حالة لمؤسسة نور الحسين: الهاشمية 
  :ملخص الدراسة

ودراسـة طبيعتهـا  حاولت الدراسة تسليط الضوء على مؤسسات المجتمع المدني عالميا، وأردنيا،      
والبيئات القانونية التـي تحـيط بهـا، وأبـرز وأهـم المشـكلات والتحـديات التـي تواجههـا، وأدوارهـا فـي تنميـة 
المجتمــع المحلــي وتطــوير التعلــيم، وركــزت الدراســة علــى دور مؤسســة نــور الحســين فــي تنميــة المجتمــع 

سسـات المجتمـع المـدني فـي المملكـة المحلي وتطوير التعليم فـي الأردن، كدراسـة حالـة لمؤسسـة مـن مؤ 
الأردنية الهاشمية، في ظـل الظـروف الاجتماعيـة والاقتصـادية والثقافيـة السـائدة فـي المملكـة، وذلـك مـن 

ما إسهام مؤسسة نور الحسين في تنميـة المجتمـع المحلـي وتطـوير التعلـيم : خلال سؤالها الرئيس التالي
  في المملكة الأردنية الهاشمية؟



 )                                               و (                                                

  
  
  
  
  
  
  

  ديرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشكر وتق
  
  

من  أعطانيالشكر والعرفان بالجميل إلى من  بخالص أتقدملا أن إتمام هذا العمل إلا يسعني بعد 
/ دأستاذي  كما هو عليه،، كي يخرج هذا العمل والإرشادعلمه، ولم يبخل علي بشي من التوجيه 

رة مؤسسة نور أقدم الشكر الجزيل إلى أسو  .أماني عبد القادر/ دكر كما أش. سامي محمد نصار
 أحمد/ أ  منهم،  خراج هذا العمل، وأخص بالشكرالحسين التي لم تأل جهدا في التعاون معي لإ

وجميع من  جرجس،/ والأخ. يوسف قطامي/  أ. ماهر الجمل/  دانيا الحسيني، أ/ حمدان، والسيدة 
في مؤسسة نور الحسين، ومستفيدين من مشاريعها وبرامجها في عمل تعاون معي من مدراء 

العاملين في معهد الدراسات التربوية أساتذة وموظفين كما أشكر . جهدمن معي  بذلاهلما  المقابلات
   .هذا العمل تمامكل من اقتطع من وقته وجهده لإو ) قسم أصول التربية ( خاصة 

 



 

                     )                             ه(                                                  

  
  
  
  
  

  داءــــــــــــــــــــــــــــــــــإه
  

  ).ياوالد( وعطفا وحنانا وعطاء ودعاء، أغلى وأعز الناس إلى قلبي  اهتماماإلى من أولياني  -
  .إلى الأردن الغالي الحبيب -

  إلى مصر المحروسة قلب العروبة النابض   -
  فاطمةزوجتي الغالية إلى  -

  .وحمزة ،الرحمن عبد، أسامة، سارةإلى أعزائي  -
  .شوراأحمد ونور وعأشقائي إلى  -

  إلى أسماء، فاظمة،محمد،مريم،نورهان،هاجر،زين،سلسبيل -
  .مؤسسة نور الحسين مؤسسةإلى  -

    أهدي هذا العمل 



                                             (       )  ز 

  الفهـــــــــــــــــــــــــارس
  المحتويات قائمة: أولا

  ةـحـفـالص  الموضــــــــــــــــــــوع
  ...........................................................داءـــــــــــــــــــــــــــــالإه
  .......................................................... ديرـــــــــــــكر والتقـــــالش

  ...........................................................الفهــــــــــــــــــــــــــارس

  ه
  و
  ز

  ي      ....................................................قائـمـة الجــــــــــــــــــــــــداول
  ٢٧ - ١  .................................................... ....يديـــــــــــــــــــل تمهـصـف

......   .............................................................. الدراسات السابقة: أولا
  ..........................................................مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: ثانيا
.........  .............................................................. دراسةمنهج ال: ثالثا
  .......................................................................دراسةأهمية ال: رابعا

  ....................................................................دراسةأهداف ال: خامسا
  .....................................................................دراسةحدود ال: سادسا
  .........................................................دراسةخطوات السير في ال: ثامنا

٥  
١٨  
٢٣  
٢٤  
٢٥  
٢٥  
٢٦  

  ٧٥ – ٢٨  .......المجتمع المدني في تنمية المجتمع المحلي وتطوير التعليم  :الفصل الأول
  .................................................نشأة مفهوم المجتمع المدني: أولا
  ....................المجالات –الأهداف  –المفهوم  :تنمية المجتمع المحلي: : ثانيا
...........مؤسسات المجتمع المدني وتنمية المجتمع المحلي وتطوير التعليم: ثالثا

٣٢  
٤٥  
٥٤  

  ١٢٢- ٧٦  .....................المجتمع المدني في المملكة الأردنية الهاشمية: الفصل الثاني
............................................................لمحة تاريخية: أولا
.............................أهداف مؤسسات المجتمع المدني في الأردن: ثانيا  
.......................مجالات عمل مؤسسات المجتمع المدني في الأردن: ثالثا  
التعليمتنمية المجتمع وتطوير و مؤسسات المجتمع المدني في الأردن  :رابعا  

  المشكلات والتحديات التي تواجه عمل مؤسسات المجتمع المدني في الأردن: خامسا

٧٧  
٨٥  
٩٩  
١٠١  
١١٤  

  ١٩٢ -١٢٣  .................................................ينـسـمؤسسة نور الح: الفصل الثالث
  ١٢٤  ...................................:النشأة والإدارة والتمويل ويتضمن ما يلي: أولا



                                             (       )   

 
 

  ةـحـفـالص  الموضــــــــــــــــــــوع
  .........................................قرار تأسيس مؤسسة نور الحسين .١
  التي نشأت في ظلها مؤسسة نور الحسين والاقتصادية والاجتماعية الظروف التاريخية .٢

  ...........................................................مؤسسةالرسالة  .٣
  ....................................مؤسسة نور الحسين التنموية فلسفة .٤
 ..................................الهيكل التنظيمي لمؤسسة نور الحسين .٥

  ...............مؤسسة نور الحسين وأوجه الإنفاق فيها لتمويمصادر  .٦

١٢٤  
١٢٥  
١٢٦  
١٢٦  
١٢٧  
١٢٩  

  ١٤١  ...............:نهجية عمل مؤسسة نور الحسين ويتضمن ما يليم: ثانيا
  ..............................تحديد الحاجات الأساسية للمجتمعات المحلية .١
  .......................................أسس ومعايير اختيار قرى المشاريع .٢
 ..........................................آلية التنفيذ التي تتبعها المؤسسة .٣

  ......................................التقييم في مؤسسة نور الحسينآلية  .٤

١٤٢  
١٤٢  
١٤٣  
١٤٣  

  ١٤٦  .................:مجالات عمل مؤسسة نور الحسين ويتضمن ما يلي: ثالثا
  ..................................................مجال تنمية المجتمع .١
  .......................................المرأة والأسرة وشئون الطفل مجال .٢
 .................................مجال الإقراض وتمويل المشاريع الصغيرة .٣
  .......................................مجال إحياء وتطوير الثقافة والتراث .٤

١٤٧  
١٦٦  
١٨٠  
١٨٩  

  ٢٢٩ – ١٩٣  م التي تقدمها مؤسسة نور الحسينيعلبرامج تطوير الت: الفصل الرابع
  ...........................................................المنحة الملكية : أولا
 ..........................................................معهد اليوبيل  : ثانيا

  ..............................................المعهد الوطني للموسيقى: ثالثا
  ..............................الأدائية المركز الوطني للثقافة والفنون: رابعا

  ..........................................مركز المعلومات والبحوث: خامسا

١٩٥  
١٩٦  
٢١٨  
٢٢٠  
٢٢٢  

  ٢٩٣ – ٢٣٠  الخاتمة نتائج الدراسة، مناقشة النتائج،، إجراءات الدراسة: الفصل الخامس
  ٢٣١  ...............................................................إجراءات الدراسة: أولا



                                             (       )  ط 

  ٢٣٢  .......................................................مجتمع الدراسة. ١
  ٢٣٣  ....................................................عينة الدراسة. ٢

  ةـحـفـالص  الموضــــــــــــــــــــوع
  .........................................................أداة الدراسة. ٣
  ..........................................................صدق الأداة. ٤
  ...........................................................ثبات الأداة. ٥
  .............................................إجراءات تطبيق الدراسة. ٦
 .............................................خطة التحليل الإحصائي. ٧

  ........................................................منهجية البحث. ٨
 .........................................المنهج المستخدم في الدراسة. ٩

  ......................................................مناقشة النتائج. ١٠

٢٣٥  
٢٣٦  
٢٣٦  
٢٣٦  
٢٣٧  
٢٣٨  
٢٣٨  
٢٣٨  

  ٢٣٩  .....................................................نتائج الدراسة : ثانيا
 ...................................................متعلقة بالمدراءنتائج الال .١

  ...............................................متعلقة بالمستفيدينالالنتائج  .٢
٢٣٩  
٣٦١  

  ٣٨١  .............................................................مناقشة النتائج : ثالثا      
 ...........................................لمتعلقة بالمدراءنتائج االمناقشة  .١

  .......................................متعلقة بالمستفيديننتائج المناقشة ال .٢
٢٨١  
٢٨٨  

  ٢٩٤  .......................................................الخـــــــــــاتــمــة: رابعا      
  ٣٠٤  ..........................................................عـــراجــــــــــــــــــــــــالم

  ٣٢٤  .......................................................................قـــــــــلاحــمـــال
  ..........................................قانون مؤسسة الملك الحسين): ١(ملحق 
  ................)٢٠٠٧ -٢٠٠٠(ل والمصروفات للعام مصادر الدخ): ٢(ملحق 
  ..........................................التربوي دورات مركز التميز): ٣(ملحق 
  ................................الأداة للمديرين في صورتها النهائية):  ٤(ملحق 
  ...............................الأداة للمستفيدين في صورتها النهائية): ٥(ملحق 
  ........................................................أسماء المحكمين) ٦(ملحق 

٣٢٥  
٣٢٨  
٣٣١  
٣٤١  
٣٤٤  
٣٤٧  

  ٣٤٨  ةــــــــــص الدراســخـلـم
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  داولـــــــــــــــــــالج قائمة: ثانيا

  ةـحـفـالص  الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول
  ٨٣  ١٩٨٩-١٩٦٧يبين تطور مؤسسات المجتمع المدني في الأردن خلال الفترة بين ) ١(جدول 

  ٩١  ٢٠٠٤مؤسسات المجتمع المدني في الأردن حسب إحصائيات عام ) ٢(جدول 
  ١٠١  )٢٠٠٤-١٩٩٥(يبين تطور الجمعيات الخيرية في اتحادات المحافظات خلال الأعوام من )  ٣(جدول 

  ١٠٣  ٢٠٠٤ -١٩٩٢توزيع صناديق الإقراض في مختلف مناطق المملكة من عام  يبين) ٤(جدول 
  ١٣١  ٢٠٠٦يبين مصادر دخل مؤسسة نور الحسين لعام ) ٥(جدول 

  ١٣٣  )٢٠٠٧(مصادر الدخل والمصروفات للعام ) ٦(جدول 
  ١٣٦  ٢٠٠٧يبين مصادر دخل مؤسسة نور الحسين لعام ) ٧(جدول 

  ١٤٠  ٢٠٠٧-٢٠٠٠الدخل وأوجه الإنفاق فيها للأعوام من  يبين إجمالي مصادر) ٨(جدول 
-١٩٩٣من الفترة لمشروع تحسين نوعية الحياة فيمؤشرات القياس  يوضح )٩(جدول 

  حسب المجالات ٢٠٠٢
١٤٤  

  ١٤٦   ٢٠٠٤-١٩٨٩ي الفترة بين فمجموع المستفيدين من برامج وأنشطة المشروع يبين   )١٠( جدول
  ١٥٢  سر المستفيدة من الأنشطة الاقتصادية حسب القرى ونوع النشاطيبين توزيع الأ )١١(جدول 
  ١٥٣  .١٩٩٥أسرة إلى عام ) ٢٠٢(يبين عدد الأسر المستفيدة من المشروع وهم  )١٢( جدول

  ١٧١  والتنمية المرأة برنامج نفذها التي مشاريعال يوضح )١٣( جدول
  ١٧٥  التدريب في المطروحة المواضيع )١٤( جدول

  ١٧٥  في معهد العناية بالأسرة والطفل التدريب طرق)  ١٥(جدول 
  ١٧٦  ٢٠٠٧إلي نهاية يوليو  ١٩٨٦إنجازات معهد العناية بالأسرة منذ تأسيسه عام): ١٦(جدول 

  ١٨٨   ٢٠٠٨و ٢٠٠٧عدد القروض وحجمها لعامي ): ١٧(جدول 
ثقافة الوطني لل مركزالبرامج و  من نشاطاتيبين أعداد المستفيدين  ):١٨(جدول 

  ٢٠٠٧ -١٩٨٧ عام منذ الأدائيةالفنون و 
٢٢٢  

  ٢٣٢  ع مجتمع الدراسةيتوز يبين ): ١٩(جدول 
  ٢٣٥  توزيع عينة الدراسةيبين : )٢٠(جدول 

التكرارات لإجابات المديرين والنسب المئوية، والدرجة الكلية لمدى مواكبة مؤسسة ) ٢١( جدول
  ن وجهة نظر مدراء المشاريعنور الحسين للحداثة والتطور لجميع الجوانب م

٢٥٠  

  ٢٥٣هل للفرع رؤى ) ١٢(التكرارات لإجابات المديرين والنسب المئوية للفقرة ) ٢٢(  جدول



                                             (       )  ك 

  مستقبلية؟
  الصفحة  الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدول

 على ماذا يعتمد) ١٢(التكرارات لإجابات المديرين والنسب المئوية للفقرة ) ٢٣(  جدول
  الفرع في عملية التمويل؟

٢٥٣  
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  الإدارية

٢٥٥  

التكرارات لإجابات المديرين والنسب المئوية، والدرجة الكلية للجوانب ) ٢٥(  جدول
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  تمهيديفصل 
يتطلــب جهــدا  ،فيــه المعرفــة والتكنولوجيــا كــل بيــت دخلــتإن بنــاء الإنســان فــي هــذا القــرن الــذي   
عاليــة وأعبــاء ضــخمة، يجــب أن تشــارك فيــه كــل فعاليــات الدولــة مــن مؤسســات حكوميــة  تكلفــةكبيــرا و 

لأن الدولـــة وحـــدها لا تســـتطيع القيـــام بهـــذه  مجتمـــع مـــدني، ورجـــال أعمـــال ومؤسســـات وقطـــاع خـــاص
مؤسســات المجتمــع المــدني فــي معظــم دول العــالم، المتقدمــة  ىمــن هــذا المنطلــق قــد بــرز صــدالمهمــة، 

منها والناميـة علـى حـد سـواء، يقينـا بـدوره ومسـاندته للحكومـات فـي تلبيـة الحاجيـات الأساسـية والتنمويـة 
بشـكل كبيـر علـى مهـارة الأيـدي العاملـة، ومـا  يعتمـدوالأردن بلـد فقيـر المـوارد . والتعليمية للأفراد والدول

لتعلــيم وغيــر وا الخــدمات الأساســية كالصــحةمــن مؤسســات تنمويــة تســاند الدولــة فــي تــوفير  هــايوجــد في
ومــــع أهميــــة دور مؤسســــات المجتمــــع المــــدني فــــي الأردن الإ أننــــا نجــــدها لا تحظــــى بالاهتمــــام . ذلــــك
فــي تنميــة المجتمــع المحلــي وتطــوير تســهم فــي تفعيــل دورهــا تتمتــع ببيئــة قانونيــة ملائمــة ولا وب لــالمط

التعليم، بصفته شريكا في بناء الإنسان والارتقاء بـه مـن خـلال مسـاهمتها المأمولـة والمتوقعـة فـي تنميـة 
  . الأفراد والدول

بحريــة، وتمتعــت  ولــو أتــيح لمؤسســات المجتمــع المــدني فــي الأردن فــرص تلقــي الــدعم والتمويــل  
 ببيئـة قانونيــة ملائمــة وحظيــت بثقــة متبادلــة بينهــا وبــين الدولـة كمــا هــو الحــال فــي مؤسســة نــور الحســين

تسـعى الدراسـة إلـى وصـف البنيـة القانونيـة التـي لـذلك  لكان الوضـع مختلـف كثيـرا عمـا هـي عليـه الآن،
للتوجهـات العالميـة الحديثـة، تنظم عمل مؤسسـات المجتمـع المـدني فـي الأردن، وتعـرف مـدى ملائمتهـا 

( وطرح نموذج محلي ترعاه أحد أفـراد الأسـرة الحاكمـة وطرح نماذج عالمية من بعض الدول المتقدمة، 
بيئـــة قانونيـــة لمؤسســـات العمـــل أهميـــة تـــوفير لتبصـــير أصـــحاب القـــرار إلـــى ، )مؤسســـة نـــور الحســـين 

يعـود بـالنفع  ن الحريـة والثقـة المتبادلـةمساحة موأن منحه في تنشيط وتفعيل دوره في الأردن، التطوعي 
فـــدور مؤسســـات المجتمـــع المـــدني لا ينكـــر فـــي الوقـــوف بجانـــب الحكومـــات . علـــى الدولـــة والأفـــراد معـــا

ـــاة للمـــواطنين، مـــا  ـــة الحي ـــة وتحســـين نوعي ـــان والانتمـــاء ال يعـــززلتحقيـــق التنمي شـــعور بالأمـــان والاطمئن
    . والاستقرار لدى الأفراد

المــــدني يعمــــل علــــى خلــــق التــــوازن بــــين ســــلطة الدولــــة وضــــمان حقــــوق  إن وجــــود المجتمــــع  
فـــالنمو . فالدولـــة المتقدمـــة تعتمـــد فـــي اســـتقرارها الاجتمـــاعي علـــى حيويـــة المجتمـــع المـــدني. المـــواطنين

ضـخمة وفـي الأردن توجـد أعـداد . المتعاظم له في العقد الأخير يعـد مـن السـمات المميـزة لهـذه المرحلـة
إن لـم  ؤسسـاتفعلى الرغم مـن تسـجيل غالبيـة الم. واجه مصاعب لا يستهان بهايلكنها من المؤسسات 

. يكــن جميعهــا، إلا أن هــذا لا يقلــل مــن وجــود مشــكلات منهجيــة وعمليــة حــول أســلوب تســجيل البيانــات
فعمليـــة الحصـــول علـــى المعلومـــات تعيقهـــا الإجـــراءات البيروقراطيـــة المألوفـــة فـــي أجهـــزة الـــدول العربيـــة 
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بعض هذه القوانين وضعت في زمـن الأحكـام العرفيـة ورسـخت ي الأردن بشكل خاص، فوف. بشكل عام
   .)١(أخرى جهةوالرغبة في التكتم من من جهة تقاليد تجمع ما بين الريبة 

الاتحـاد العـام للجمعيـات  ةني فـي الأردن تأخـذ دورهـا منـذ نشـأدأت مؤسسات المجتمع المـدلقد ب  
، ١٩٧٧يس صـندوق الملكــة عليـاء للعمــل الاجتمـاعي التطــوعي ، ثـم تبــع ذلـك تأســ١٩٥٩الخيريـة عــام 

  .١٩٨٥تلتها مؤسسة نور الحسين في عام 
ــادة ورغــم    بــالأردن، إلا أن الأثــر النــاتج عــن تلــك الجهــود  ةعــدد الجمعيــات الأهليــة الموجــودزي

تنظيمـات إذا ويـرى الكثيـر مـن المثقفـين العـرب أن هـذه ال. التعليم ليس ظاهراالتنمية و الأهلية في مجال 
مــا تــوافرت لهــا مســاحات أكبــر قــد تكــون الطريــق الوحيــد لتحقيــق الديمقراطيــة الحقيقيــة التــي تقــوم علــى 

معظـم المشـاكل إلـى تواجـه النـاس ف .)٢(المشاركة الشعبية في التنمية الاقتصـادية والاجتماعيـة والسياسـية
 .)٣(عـــن طريـــق المشـــاركة حاضـــرا ومســـتقبلا تلتقـــي حلولهـــا فـــي مصـــب واحـــد هـــو التضـــامن الإنســـاني

مـن  ٪٧٠فوزارة التربية والتعليم تشـرف علـى . الجهود الأهلية في الأردن تحتل مكانة لا يمكن تجاهلهاف
ــيم العــام، بينمــا تتــولى جهــات غيــر حكوميــة  ــيم الخــاص مــدارس ووكالــة الغــوث و غيــر ربحيــة التعل التعل

الفكرية التي تـدعم وجـود الفنية و  در والخبراتأن توفر الكواالواعية  ةعلى الحكومف .)٤(منها ٪٣٠بتغطية
يتمتـع بالحريـة الفكريـة وإبـداء الـرأي . )٥(مجتمع مدني قوي، فالدولة القوية ينتج عنهـا مجتمـع مـدني قـوي

  .شروط وقيود وتلقي الدعم والتمويل بدون
ن ولعـل مـ، التحـدياتالمشـكلات و العديـد مـن يواجـه عمل الاجتماعي التطوعي فـي الأردن إن ال  

التحــديات هــو التعــاون والتنســيق المشــترك بــين شــتى المشــكلات و أهــم الوســائل التــي تســهم فــي تجــاوز 
  .)٦(مؤسسات المجتمع المدني ومؤسسات الدولة

تــتحكم فيــه الدولــة، وتلــزم المؤسســات بالأســاليب البيروقراطيــة غيــر الحكوميــة عمــل المؤسســات ف  
ارجي للبحــث عــن مصــادر الــدعم والتمويــل إلا بموافقــة الباليــة، ولا تســتطيع أن تتواصــل مــع العــالم الخــ
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د ونوع المؤسسات الحكوميـة والأهليـة المهتمـة بشـئون تنميـة افي أعد ةملحوظرغم الزيادة ال. )١(الحكومة
  .)٢(المجتمعات المحلية

، إلـــى ٢٠٠٦ويتســـم الوضـــع الســـكاني فـــي الأردن بارتفـــاع النســـب الســـنوية حيـــث وصـــل عـــام   
، وســوف يــؤدي ذلــك )٢٠٢٥( أن يتجــاوز عــدد الســكان عشــرة ملايــين حتــى عــام٪، ومــن المتوقــع ٢.٨

بطبيعة الحال إلى زيادة التحديات الاقتصادية والاجتماعية، وخاصة ما يتعلق بمشكلتي الفقر والبطالـة، 
 الخصــوصوزيــادة الضــغط علــى نظــم التنميــة البشــرية بشــكل عــام، وعلــى النظــام التعليمــي علــى وجــه 

ب السكاني يتسم بارتفاع الفئات العمرية ممن هم دون سن الخامسة عشرة، ما يسـاهم التركيوأن  خاصة
٪، ويزيـــد مـــن احتمـــالات الفقـــر وتـــدني مســـتوى ١.٤فـــي ارتفـــاع نســـبة الإعالـــة الاقتصـــادية والتـــي تبلـــغ 

علمـا بـأن النسـب العمريـة . ، بالإضافة إلى الضـغوط الناجمـة نتيجـة ذلـك علـى النظـام التعليمـيةعيشمال
٪ مقابل ارتفـاع ٣٠٪، إلى ٣٦، بنسبة من ٢٠٢٠دون الخامسة عشرة تتوجه إلى انحدار حتى عام ما 

٪ فـي نفـس الفتـرة الزمنيـة مـا يسـتدعي اسـتثمار ٦٧ -٪ ٦١مـن ) ٦٤ – ١٥(نسبة الفئات العمرية من 
د العاملـة الهبة الديمغرافية في تحقيق التنميـة الشـاملة، بسـبب نقـص الإعالـة الأسـرية، وزيـادة أعـداد الأيـ

المنتجــة، مــا يتوجــب ترشــيد التوظيــف فــي القطــاع العــام، وزيــادة اســتيعاب القطــاع الخــاص للعمالــة، فقــد 
ـــة فـــي الأردن مـــن  ـــذكور والإنـــاث١٥ – ١٣بلغـــت نســـبة البطال ـــين ال مـــا . )٣(٪ فـــي الســـنوات الأخيـــرة ب

 . يستدعي تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في مواجهة تلك المشكلات

الأسرة المالكة تحظى بفرص أفضل لتلقي الدعم، وسهولة أحد أفرد رعاها يؤسسات التي المإن   
مثـــل مؤسســـة نهـــر التعامـــل مـــع المؤسســـات الدوليـــة، وســـهولة التنســـيق بينهـــا وبـــين مؤسســـات الدولـــة، 

الأردن، والصـــندوق الهاشـــمي للتنميـــة، ومعهـــد زيـــن الشـــرف التنمـــوي، ومؤسســـة نـــور الحســـين، والهيئـــة 
فــي تنميــة المجتمــع المحلــى والتطــوير  مؤسســة نــور الحســين بــرزتوقــد . الاجتماعيــة للتنميــةالهاشــمية 
وتتميــز فــي برامجهــا وأنشــطتها التنمويــة والتربويــة مــا جعــل الباحــث  ١٩٨٦عــام  منــذ تأسيســهاالتربــوي 

 كنموذج أردني ناجح يحتذى، كي تستفيد في ضوء فلسـفتها ومنهجيتهـا مؤسسـاتبالدراسة يتناول دورها 
ها إلـى رفـع كفـاءة النسـاء مؤسسة نور الحسين اهتمامها وجهود وجهتقد ف .المجتمع المدني في الأردن

فقـد زادت مشـاركة النسـاء فـي . مـا أنعـش الاقتصـاد الأردنـي لافي سـوق العمـل، بجانـب الرجـ نوإشراكه
ين العــام حيــث بلغــت معــدلات مشــاركة النســاء مــا بــ. الســنوات الأخيــرة فــي ســوق العمــل زيــادة ملحوظــة

كشفت عـن مـدى الزيـادة التـي طـرأت علـى مشـاركة السـيدات فـي سـوق  واضحة، فروقا ٢٠٠٠-١٩٩٥
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