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 :م بخالص الشكر والتقدير لكلًا منأتقد
  ـــا وتقـــديرًا لعمميمـــا وتواصـــاً مـــد عطائيمـــا الممتـــد  أ.د/ عبيرررر فرحرررات عرفانً

ما قدمتـو لمباحةـة  عمى تفضميا وتكرميا بقبول الإشـراف عمى الرســـــالة وعمىو 
حةـت عـن كممـات لـن أوفييـا فأنـا ميمـا بعايـة وتوجيـو طـوال فتـرة البحـث من ر 

ــــدير حقيــــا فيــــي  ــــي ع ــــيم التق ــــر مــــن وقتيــــا وعمميــــا فميــــا من ــــي الكةي أعطتن
 .والإحترام

  /جنــة المناقشــة بقبــول الاشــتراك فــي ل وتكرمــو عمــى تفضــموأحمررد منرردور أ.د
خالص الشكر فله منى وعمي كريم رعايتو وع يم عطاؤه والحكم عمى الرسالة 

 . الاحترامو الإجلالعظيم و

  /بقبول الاشتراك في لجنة المناقشة والحكـم  اعمى تفضمينجلاء محمد بكرأ.د
فميا منـي كـل التقـدير وذوقيا الرفيد  وأشكرىا عمى حسن تعاونيا عمى الرسالة
 . والإحترام 

 ى الرسـالة وعمـعمـى  تفضمو بقبول الاشتراك فـي الإشـــرافعمى  د/ وائل فوزي
ما قدمو لمباحةة مـن رعايـة طـوال  وعمى   الرسالة ما بذلو من جيد في توجيو

 فترة البحث.
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 إهــــداء

 

   إلىىىىىى رود والىىىىىدل الرا.ىىىىىي الحاضىىىىىر    داعيىىىىىة المىىىىىولى عىىىىى
وجىىىىىىل نن يسىىىىىىكنه فسىىىىىىيا جناتىىىىىىه ويجعلىىىىىىه مىىىىىى  الصىىىىىىدقيين 

 والشهداء وحسنا نول.ك رفيقا 

 ل حيىىىاتل  إلىىىى والىىىدتل الراليىىىة    نىىىب  قلبىىىل ون لىىىى مىىىن فىىى 
ندعىىىىو   نن يبىىىىارك لىىىىل فىىىىل  مصىىىىدر طمىىىىسنينتل وسىىىىعادتل 

 صحتها وعمرها ونن  ننال دا.ما رضاها  

  ســـندق وقـــدوتي ومصـــدر فخـــرق إلىىىى نخىىىل ابكبىىىر نبىىىل الثىىىانل
  نقدره ونحترمه ننعم   عليك بوافر الصحة والعافية   

  إلىىىى إخىىىوتل ابعىىى اء نحبىىىابل داعيىىىة   نن يىىىديم علينىىىا الحىىىي
  مودة دا.ماوال

  إلىىى  وجىىل وصىىديقل نعمىىة   علىىل الىىال تحمىىل معىىل الكثيىىر
   من الصعاي

 كىىىريم  -إلىىىى نولاد إخىىىوتل مصىىىدر سىىىعادتل وفرحتىىىل  نحمىىىد– 
 جنى       ( 

   نشىىكركم  إلىىى نسىىاتاتل     نصىىحاي الفضىىل علىىىم عمىىلا  وعلمىىا
وكىىىىرم السىىىىخاء تقىىىىج الكلمىىىىات عىىىىاج ة علىىىىى صىىىىد  العطىىىىاء 

صىىج ماتكنىىه نفسىىل لكىىم مىىن محبىىة عىىن إقىىرار جمىىيلكم وعىىن و
  ووفاء 

 ِْيب  ث                                     
 



 مستخمص الرسالة
 محمد محمد مصطفي رضوان ميا اسم الباحث

 وكيفية  تجربة سنغافورة التنموية كنموذج لمتنمية الاقتصادية عنوان الرسالة
 "القطاع الخدمي  مع التركيز عمى" الاستفادة منيا في مصر

 قسم الاقتصاد –كمية التجارة  -جامعة عين شمس جية البحث
 7102 سنة البحث

 مصالمستخ
تتناوؿ ىذه الدراسة بالبحث والتحليػؿ ترربػة سػنواةورة التنةويػة ذنةػوذج للتنةيػة 
الإقتصادية ذنةػوذج نػاري يةذػف تف تسػتميد ةنػو ةصػر لةواريػة التحػديات التػ  توارػو 

ةقػد تاػابيت ظػروؼ سػنواةورة قبػؿ الني ػة ةػ   ،الإقتصاد الةصري ة  الآونة الأخيػرة
حيث  ،وةف ىنا تأت  تىةية ىذه الدراسة اىف،ظروؼ ةصر ة  و عيا الاقتصادي الر 

نطلقت سنواةورة ة  ني تيا الاقتصادية ةف ظروؼ اقتصادية صعبة، غير تف ورود إ
قتصػػػادية وخطػػػط ختيػػػار وو ػػػ  السياسػػػات الاإيػػػادة السياسػػػية الواهيػػػة تسػػػيةت ةػػػ  الق

تبنػػػ  بالعنصػػػر الباػػػري يػػػـ تحػػػديث البنيػػػة التحتيػػػة و  الاىتةػػػاـةنيػػػا  الةناسػػػبة،التنةيػػػة 
سياسات السوؽ وخلؽ ةناخ ةناسب للاستيةار، ةذانت النتيرػة نرػاح الترربػة وتحوليػا 

اػػيدت ذاةػػة الةتاػػرات ولقػػد  إلػػت ترربػػة رافػػدة ةػػ  ةرػػاؿ التنةيػػة الاقتصػػادية الاػػاةلة 
 رػـ التقػدـ الاقتصػادي الػذي حققتػوةةػا يعذػس ح ،ةتزايداً  نةواً ة  سنواةورة الاقتصادية 

وهنػد ةقارنػة تلػؾ الةتاػرات بةييلتيػا ةػ  ةصػر يتذاػؼ  ،قليلػة تلؾ الدولػة خػلاؿ هقػود
لنػػػا حرػػػـ التحػػػديات التػػػ  توارػػػو الاقتصػػػاد الةصػػػري، والخلػػػؿ الوا ػػػي ةػػػ  السياسػػػات 
الاقتصػػادية التػػ  تبنتيػػا الدولػػة الةصػػرية خاصػػة ةػػ  ترارػػ  الاحتيػػاط  النقػػدي وتزايػػد 

خاصػػػة ةػػػ  لتنةويػػػة تسػػػتميد ةػػػف ترربػػػة سػػػنواةورة اف ت ف لةصػػػريةذػػػو  ،هرػػػز الةوازنػػػة
القطػػػاع اللوريسػػػت ، وىػػػو ةػػػا يةذػػػف ةلاحظتػػػو ةػػػ  الآونػػػة الأخيػػػرة ةػػػ  اىتةػػػاـ الدولػػػة 
الةصػػرية بةاػػروع ةحػػور تنةيػػة قنػػاة السػػويس ةػػتـ إناػػاج قنػػاة السػػويس الرديػػدة لتذػػوف 

 لورسػتياً  الخطوة الأولػت ةػ  ىػذا الةاػروع ال ػخـ الػذي ييػدؼ الػ  رعػؿ ةصػر ةرذػزاً 
  هالةياً 
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 مقدمة
ظيرت ق ية التنةية الاقتصادية ذمرع ةػف ةػروع هلػـ الاقتصػاد الحػديث الػذي  

الأساليب الت  يةذف تول  إىتةاةاً بدراسة تسباب تخلؼ الاقتصاد ة  دولة ةا والطرؽ و 
 اتباهيا ةف ترؿ الق اج هلت ىذا التخلؼ وتحقيؽ التنةية الاقتصادية  

يعد ةميوـ التنةية الاقتصادية ةميوةاً واسعاً وااةلًا ولا يقتصر ةقط هلت رزج 
ةعيف ةف العةلية الاقتصادية، حيث يتس  لياػتةؿ هلػت ذػؿ نػواح  الحيػاة الارتةاهيػة 

ذػوف التنةيػة الاقتصػادية دافةػا ةرتبطػة بةرةوهػة ةػف التويػرات واليقاةية والح ػارية، وت
التػػ  لا بػػد ةػػف تواةرىػػا تو حػػدوييا ةػػ  ةرتةػػ  ةػػا لنعتػػرؼ بػػأف ىػػذا الةرتةػػ  قػػد تولػػب 
هلػػػت تخلمػػػو الاقتصػػػادي وحقػػػؽ التقػػػدـ والتنةيػػػة  والواقػػػ  تف اىتةػػػاـ ةمذػػػري الاقتصػػػاد 

روع هلـ الاقتصاد لـ يناأ إلا بعػد بعةلية التنةية الاقتصادية باهتبارىا ةرها ةيةا ةف ة
ة ػلا هػف ررػاؿ الاقتصػاد –الحرب العالةية اليانية بعد تف اذتامت الدوؿ والحذوةات 

تف العالـ بات يعان  ةف ةاذلات اقتصادية حقيقية تتطلب يورة ة  هةلية  -والةمذريف
 النظريات الاقتصادية الحديية  -ةنذ ذلؾ الوقت–التنظير الاقتصادي، ةظيرت 

ةرت نظريات التنةية بةراحؿ ةختلمة وةتعاقبة ةف التطور لذ  تناسب تويرات 
العصػػػػر، التويػػػػػرات الارتةاهيػػػػػة والسياسػػػػػية والاقتصػػػػػادية والاسػػػػػتراتيرية ذػػػػػذلؾ، وىػػػػػذه 
العةليػة التطوريػة لػػـ يذػف ليػا تف تحػػدث إلا بسػبب تف النظريػات القديةػػة ةػ  التنةيػة لػػـ 

تةر  -نظريا وهةليا–دة الناافة، ةذاف تطويرىا تتةذف ةف إيراد حلوؿ للةاذلات الردي
لا بػػػد ةنػػػو و ػػػرورة حتةيػػػة ةر ػػػت نمسػػػيا هلػػػت الواقػػػ  الاقتصػػػادي العػػػالة   وذانػػػت 
التنةيػػػػة بةعناىػػػػػا التقليػػػػػدي تعنػػػػ  ببسػػػػػاطة ةرػػػػػرد سػػػػػع  الػػػػدوؿ لزيػػػػػادة دخػػػػػوؿ الأةػػػػػراد 

ةػ  هقػود والةواطنيف وزيادة الدخؿ القوة  الإرةال ، ولذف ىذا الةميوـ البسػيط تطػور 
ةتلاحقة لياةؿ الق ػاج هلػت المقػر والبطالػة وهةليػة توزيػ  الػدخؿ، يػـ تطػور ةيةػا بعػد 

ووةقػا –ليصبي ةميوةا ااةلا لذؿ ةناح  الحياة بحيث تف التنةية الاقتصادية الحقيقية 
ى  حالة ح ػارية اػاةلة لا بػد وتف تأخػذ ةػ  الحسػباف التوزيػ   -لتعريؼ البنؾ الدول 



تةػراد الةرتةػ  وتػوةير الرهايػة الصػحية والخػدةات الةختلمػة ذػالتعليـ  العادؿ للػدخؿ بػيف
لػيس ليػا رانػب واحػد يةذػف  -بيػذا الةعنػت– يةقتصػادإف التنةية الاوالصحة، وةف يـ ة

الإاارة إليو، بؿ ليا روانب ةتعددة، حيػث لا تقتصػر هلػت تػواةر اليػروة ةػ  بلػد ةػا بػؿ 
والنةػو اليقػاة  والح ػاري وزيػادة الػوه   ي والارتةػاه قتصػادتتطلب تحقيؽ الرةػاه الا

 البيف  والاعور بالاستقرار هلت ذاةة تصعدة الةرتة   

تصبي ةحذوةا بنظاـ هالة  لا يةذف الخروج ةف الآف ولذف لا اؾ تف العالـ 
التػت ي ػعيا ذػلا  سياسػات التيبيػت والتذيػؼ الييذلػ  قب تو بسيولة ولا اػؾ تي ػا تف

ليػػػا دور ةػػػ  حػػػؿ الأزةػػػات الةاليػػػة والنقديػػػة لػػػدوؿ  يف(وليالبنػػػؾ وصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدةف)
ذييػػرة لذػػف يرػػب تف نأخػػذ ةػػ  الاهتبػػار تف ىػػذه السياسػػات لا يةذػػف تف تعةػػؿ تو تقػػوـ 
بدور النظرية الاقتصادية ة  التنةية لأف ىذه السياسات تذوف ةميدة لدوؿ حققت نسػبة 

وبالتػال   تةت بدايتو بالمعػؿ ة الاقتصادية لتأت  ىذه السياسات وتذةؿ ةا يةا ةف التنة
هلػػت الػػػدوؿ الناةيػػػة التػػػ  تحػػػاوؿ تف تحقػػػؽ تنةيتيػػػا الخاصػػػة تف ترػػػد لنمسػػػيا سياسػػػتيا 
الاقتصػػادية واسػػتراتيريتيا الرديػػدة لتذػػوف ةتوافةػػػة ةػػ  ىػػذه الظػػروؼ العالةيػػة التػػػ  لا 
يةذػػػف العػػػيش بةعػػػزؿ هنيػػػا، وبالتػػػال  تصػػػبي هةليػػػة التنةيػػػة الاػػػاةلة ةػػػ  ىػػػذه البلػػػداف 

ناةية تحديا حقيقيا لرراؿ الاقتصاد الذيف يرب هلييـ تف يتولوا حةاية السوؽ الةحل  ال
ويرهػػػوا الصػػػناهات النااػػػفة ويوريػػػوا الأسػػػواؽ ةػػػف ترػػػؿ تػػػوةير حةايػػػة تة ػػػؿ للمقػػػراج 
وتحسػػيف تحػػواؿ الةػػواطنيف الةعياػػية وذلػػؾ ذلػػو ةػػف ترػػؿ اليػػدؼ النيػػاف  للتنةيػػة وىػػو 

وبػذلؾ نرػػد تف    ذػػؿ روانػب الحيػاة الارتةاهيػػة""صػياغة رتيػة تنةويػػة اػاةلة تت ػةف 
التنةية الاقتصادية الذي طبقتػو الػدوؿ الةتقدةػة ذػاف ىػو السػبيؿ  ىذا التطور ة  ةميوـ

الوحيػػػػد للػػػػدوؿ الناةيػػػػة لتحقيػػػػؽ ني ػػػػتيا والق ػػػػاج هلػػػػت ةظػػػػاىر تخلميػػػػا الاقتصػػػػادي 
 والح اري 

 



لمتنميــة كنمــوذج  ســنغافورة التنمويــةوفــي ىــذا البحــث ســوف نــدرس تجربــة 
باهتبارىػا ترربػة رافػػدة ةػ  قػدرة الدولػػة  ،مــع التركيـز عمــى القطـاع الخــدمي الاقتصـادية

الناةيػػػػة هلػػػػت تحقيػػػػؽ التنةيػػػػة وتحويليػػػػا إلػػػػت حالػػػػة ح ػػػػارية اػػػػاةلة رغػػػػـ الصػػػػعوبات 
والتحػػديات التػػ  واريػػت سػػنواةورة ذدولػػة ناةيػػة تعػػان  ةػػف نػػدرة ةػػ  الةػػوارد الطبيعيػػػة 

لا تنيػػػا اسػػػتطاهت تف تترػػػاوز ذػػػؿ ىػػػذه العقبػػػات وتنرػػػز و ػػػعؼ ةػػػ  البنيػػػة التحتيػػػة إ
 التنةية الااةلة، وىو ةا يرعؿ ىذه الترربة ةيةة بالنسبة للواق  الاقتصادي الةصري 

 الدروس واستنباط ةنيا الاستمادة تستحؽ ترربة السنواةورية الترربة فإ 
 وبناج والتطوير حللإصلا الأولت الوسيلة وتنواهو تاذالو بذؿ التعليـ ورعؿ، التنةوية
 ةو حاً  سنواةورة، ة  التنةوية الني ة ترربة ليستعرض البحث ىذا راج وقد الذات،

 ةستوى إلت وصوليا ة  ساهدت الت  والةقوةات ةييا، الاقتصادية التنةية ةتارات
 والتوصؿ الرافدة، الترربة ىذه ةف تستميد تف لةصر يةذف وذيؼ التنةية، ةف ةتقدـ
 خاصة ،الاستمادة ىذه تحقيؽ تدهـ الت  والتوصيات ستنتاراتالا ةف ةرةوهة إلت
 الاقتصادية، ةاذلاتيا ت خيـ ةت ساىةت استينافية سياسية ظروةا   تعانت ةصر وتف

 ة  تحقيؽ سنواةورةترربة التعرؼ هلت ا البحث وهلت ذلؾ ةسوؼ نحاوؿ ة  ىذ
 عهى الإجابت سنحاولووةدي إةذانية استمادة ةصر ةنيا، التنةية الاقتصادية 

 :انتساؤل انرئٍسً انتالي 
وكيـف يمكـن لمصـر ان تسـتفيد  أىم ملامح  التجربة الاقتصادية في سنغافورة ماىى

من تجربتيا الرائدة في تحقيق التنمية الإقتصـادية الشـاممة مـع التركيـز عمـي تطـوير 
 قطاع الخدمات الموجيستية ؟ 

 

 
 



  رعٍت :ويمكن تقسم انتساؤل انرئٍسً في تساؤلاث ف**

الإقتصػػػػػػػادية ذيػػػػػػػؼ اسػػػػػػػتطاهت سػػػػػػػنواةورة تف تحقػػػػػػػؽ ني ػػػػػػػتيا رغػػػػػػػـ التحػػػػػػػديات   1
 ؟وتحقيؽ ةعدؿ نةو إقتصادي ذبير الت  ذانت تواريياوالإرتةاهية 

واةورة لتحقيػػػػؽ ني ػػػػتيا سػػػػنإتبعتيػػػػا ةػػػػا ىػػػػت السياسػػػػات والخطػػػػط التنةويػػػػة التػػػػ    2
 ؟ الإقتصادية

ةيػػػػػة الاقتصػػػػادية ةػػػػػ  التن ة التػػػػ  قػػػػػادت هرلػػػػةتىػػػػػـ القطاهػػػػات الاقتصػػػػػادي ةػػػػاىت  3
 ؟ سنواةورة

( لذػػػػػؿ ةػػػػػف ةصػػػػػر 2215-2212ذيػػػػػؼ تعذػػػػػس الةتاػػػػػرات الإقتصػػػػػادية للمتػػػػػرة )  4
  سنواةورة؟وسنواةورة حالة تدىور الإقتصاد الةصري وواق  التنةية الإقتصادية ة  

ذيػػػػػؼ يةذػػػػػف تف تسػػػػػتميد ةصػػػػػر ةف"ترربػػػػػة سػػػػػنواةورة التنةويػػػػػة ذنةػػػػػوذج للتنةيػػػػػة   5
 ؟تنةية ةحور قناة السويسل  صعيد الإقتصادية " خاصة ه

   :مشكمة البحث
ة هلػت ةػدار خةسػة هقػود ةصر ةف انخماض ةعدلات التنةيػة الاقتصػادي هانت

وورػود قنػاة  ،الباػريةالطبيعيػة و  اليػرواتةةا تةتلؾ ةف الإةذانات و الرغـ هلت  ،ةتتالية
قليةيػاً السويس بةوقعيا الروراة  الةتةيز والذي يتيي الةراؿ لةصر لأف تذػوف ةحػوراً إ

ولذف ة  ظؿ ظروؼ ةتعددة وغير ةسػتقرة خلقػت  ،وهالةياً لتقديـ الخدةات اللوريستية
 لاسػػيةا ةػػ  ظػػؿ  ،التنةيػػة الةطلوبػػة   تحػػوؿ دوف تحقيػػؽةعيػػا العديػػد ةػػف الةعوقػػات التػػ

 هلػػػػت القػػػػرارات سػػػػلباً  تيػػػػر غيػػػػاب الديةقراطيػػػػة ةةػػػػات و وج إدارة الأةػػػػواؿ والاسػػػػتيةاراسػػػػ
   لـ تتت  بالنتافج الةرروة   وبالتال ،الاقتصادية

وهلػػت الػػرغـ ةػػف ةلاةػػي الاسػػتقرار الاقتصػػادي الػػذي اػػيدتو ةصػػر خػػلاؿ هقػػد 
التسعينيات ةف القرف العاريف، إلا تف الةواطف الةصرى لـ ياعر بيةار تلؾ الخطوات 
الإصػػػػلاحية ذةػػػػا تف ىػػػػذا الاسػػػػتقرار لػػػػـ يحػػػػظ بعواةػػػػؿ الاسػػػػتةرار، إذ تدت التحػػػػولات 



إلػت هذػس اترػاه  2211العػاـ لسياسية التػ  اػيدتيا ةصػر ةنػذ ةطلػ  والا طرابات ا
خػلاؿ   %4 12إلػت  ةعػدؿ الت ػخـ الةتارات الإقتصادية باذؿ سلب ، حيػث ارتمػ  

ةليار  35بعد اف ذاف  ،ةليار دولار16ذةا ترار  الاحتياط  النقدي إل    2215هاـ 
ـ الػداخل  والخػػارر  ليصػػؿ بالا ػاةة إلػػ  تعػػاظـ الػديف العػػا ،2212دولار تقريبػا هػػاـ 

% ةػػػف النػػػاتج 02( بةػػػا يعػػػادؿ 2216-2215ةليػػػار دولار تةريذػػػ  هػػػاـ)  323إلػػػ  
  (1)الةحل  الارةال 

ا يرعػؿ ةػة ،يعػان  الإقتصػاد الةصػري واقعػاً ةتػدىوراً للوايػةوبناج هل  ةػا سػبؽ 
نارحػػػػة تسػػػػيـ ةػػػػ  تعػػػػاة  الإقتصػػػػاد الةصػػػػري ةصػػػػر تحتػػػػاج لاسػػػػتراتيرية اقتصػػػػادية 

لاؽ نحو إقتصاد تذير نةواً ة  الترذيز هلػت تطػوير قطػاع الخػدةات اللوريسػتية والإنط
للإستمادة ةف قناة السويس التت تعػد تىػـ الةػوارد الإقتصػادية التػت تةلذيػا لقيػادة هةليػة 

 التنةية الإقتصادية   

البحػػث ةػػ  إةذانيػػة اسػػتمادة ةصػػر ةػػف الترػػارب الني ػػوية  يتطلػػبالأةػػر الػػذي 
التػػ  تحققػػت لػػبعض الػػدوؿ التػػ  تاػػابيت ظػػروؼ انتقالاتيػػا وتزاةنػػت  دة،والتنةويػػة الرافػػ

ةػػ  ظػػروؼ وانتقػػالات ةصػػر ةػػ  النصػػؼ اليػػان  ةػػف القػػرف العاػػريف، وةػػف تبػػرز تلػػؾ 
التػػ  نرحػػت ةػػ  العبػػور اقتصػػاديا ةػػف دوؿ  ذأحػػد نةػػور  سػػيا الػػدوؿ تػػأت  "سػػنواةورة"

  لت دوؿ العالـ الأوؿإالعالـ اليالث 

ة تحػػػػد الةػػػػوانق التػػػػ  تقاةتيػػػػا اػػػػرذة الينػػػػد الاػػػػرقية التابعػػػػة لقػػػػد ذانػػػػت سػػػػنواةور 
ة  نطاؽ التوس  الأوروب  ة   سػيا ةػف ارػؿ  1110للإةبراطورية البريطانية ة  هاـ 

                                                 
1
تقريػػر  ،2216ةػػايو  الحلػػوؿ(،-الأسػػباب-)الةتاػػرات،تزةػػة الإقتصػػاد الةصري،(   تحةػػد ذذػػر ه(

  2216ةايو  ،الرياز الةرذزي للتعبفة والإحصاج
( 2211-1002) ة والتنةيػة ةػ  ترذيػا خػلاؿ المتػرةسارة ةحةد تبو اليزيد :السياسات الإقتصادي      

القاىرة ،راةعة هػػػيف اػػػةس،رسػػػالة ةارسػػػتير غيػػػر ةناػػػورة،ةصػػػر ةنياوةػػػدى إةذانيػػػة إسػػػتمادة 
 ب  -،ص ت2213



الأسػػػواؽ والةػػػوارد الطبيعيػػػة ولذػػػف ةػػػ  تواخػػػر السػػػتينيات تػػػـ تقلػػػيص القواهػػػد العسػػػذرية 
ه المترة بدتت الةطالبػة الةحليػة البريطانية بةا ة  ذلؾ قواهدىا ة  سنواةورة، وخلاؿ ىذ

باسػػتقلاؿ سػػنواةورة حتػػت تحقػػؽ ليػػا ذلػػؾ وةنػػذ ذلػػؾ الحػػيف قػػادت الحذوةػػة السػػنواةورية 
ةعرذػػة التوييػػر الحػػديث، ةػػف خػػلاؿ رتيػػة تنةويػػة إنسػػانية اقتصػػادية ىػػدةت إلػػت الػػدة  

بالذات بالبلد الةتخلؼ والةتأخر والةتناحر ة  الآخريف، انطلاقاً ةف إهادة روح الإيةاف 
ة  تبناج الاعب السنواةوري، ودةعيـ نحو التعلـ والعةؿ ةف ترػؿ إيرػاد وطػف يعتػزوف 
بػػػو رةيعػػػا بوػػػض النظػػػر هػػػف انتةػػػاجاتيـ الدينيػػػة تو العرقيػػػة وذػػػاف ذلػػػؾ بدايػػػة تحقيػػػؽ 
الني ة  وىو ةا يةذف الاستمادة ةنو ة  الحالة الةصرية خاصة تف ةصر لدييا غنػت 

 هذس ةا ذاف هليو الحاؿ ة  سنواةورة  ووةرة ة  الةوارد الطبيعية 
ــة فقيــرة المــوارد الطبيعيــة بعكــس مصــر، ومــع ذلــك نجــد  تعتبــر ســنغافورة دول
تشـــابيال ممحوظـــال فـــي ظـــروف البمـــدين خـــلال الخمســـينيات والســـتينيات مـــن القـــرن 
العشــرين، إن لــم تكــن ظــروف ســنغافورة  نــذاك أســوأ مــن ظــروف مصــر، باســتثنا  

(، إلا إننا وبـالنظر 0521 -0512 – 0591يا مصر )ظروف الحروب التي عاشت
الى مؤشرات النمو الاقتصادي، نجد أن سنغافورة استطاعت أن تحقق قفـزات عاليـة، 
ــى  حيــث نجــد المؤشــرات الإقتصــادية لســنغافورة تصــنفيا مــن أفضــل الإقتصــاديات ف

بنيـات نتيجة لتضافر مكونـات الاقتصـاد السـنغافوري وتعـدد مقوماتـو وتـوفر ال ،العالم
    التحتية اللازمة لتحقيق أي انتعاش اقتصادي

التاػػابو الةلحػػوظ ةػػ   ، أىميــالمجموعــة مــن ابســبابويــيتي اختيــار ســنغافورة 
الظروؼ الت  انطلقت ةنيا ترربة التنةية الاقتصادية ة  سػنواةورة ةػ  سػتينيات القػرف 

ةذػلا البلػديف ذانػا العاريف، ة  الظروؼ الت  ذانت ةييا ةصر ة  نمػس المتػرة تقريبػاً، 
ويعيااف ظروةػا  اقتصػادية وسياسػية بالوػة  ،حدييا هيد بالتحرر ةف السيطرة البريطانية

الصعوبة، ولذنيا إستطاهت تف تتراوز ةيؿ ىذه الظروؼ وتف تحقؽ ةعرزة إقتصػادية 
تي ػاً ترربػة سػنواةورة ةػف الترػارب الةميػدة ةػ  ةرػاؿ وتنةوية ايد ليا العػالـ ترةػ    



قواهد اللوريستية وحسػف إسػتولاؿ الةوقػ  الروراةػ  وةسػاىةة قطػاع الخػدةات تطوير ال
 اللوريستية بقدر ذبير ة  تحقيؽ التنةية الإقتصادية   

الأمش الزي يمثل نمورجاً تنموياً يمكن الإستفادة منه  دهذس المطهت اي مها مواج ه  

 التحذيات التا تواج  الإدتصاد المصشي ما الآون  الأخيشة . 

وةف ىذا الةنطلؽ الإاذال ، تقدـ ىذه الدراسة بالبحث والتحليؿ ترربػة سػنواةورة 
الأةػر الػذي  ،إسػتمادة ةصػر ةنيػابيدؼ التنةوية ذنةوذج للنراح والتحوؿ الاقتصادي، 

يدةعنا تولًا الت النظر ةت التوريات والاسػتراتيريات التػ  اتبعتيػا سػنواةورة لتتخطػت ةػا 
قػػرف ةػػف اليػػوـ، وةذنتيػػا ةػػف العبػػور والانتقػػاؿ ةػػف دوؿ ذانػػت هليػػو قبػػؿ قرابػػة نصػػؼ 

ةعتةػػػػدة هلػػػػت النةػػػػو الإقتصػػػػادي الذبيػػػػر لقطػػػػاع  العػػػػالـ اليالػػػػث الػػػػت دوؿ العػػػػالـ الأوؿ
الخدةات اللوريستية والذي تسػع  الدراسػة الحاليػة إلػت الترذيػز هليػو باػذؿ خػاص ةػ  

   التنةية الإقتصادية ة  سنواةورة إطار دراسة نةوذج

تىػػػـ  يةذػػػف إهػػػادة صػػػياغة ةاػػػذلة البحػػػث ةػػػ  السػػػتاؿ التػػػال  : ةػػػاى  وةػػػف ىنػػػا
التػت اتبعتيػػا سػنواةورة لتصػؿ إلػت ةػا وصػػلت  )بػالترذيز هلػت القطػاع الخػدة (الةحاور

إليو ةف نراحات رعليا تصػنؼ  ػةف النةػور الآسػيوية التػت تبيػرت العػالـ بةعرػزة لػـ 
 ،سػػػنواةورة الاقتصػػػاديةترربػػػة  ىػػػؿ يةذػػػف لةصػػػر تف تسػػػتميد ةػػػفو تتذػػػرر حتػػػت الآف، 

اللحػػاؽ برذػػب الػػدوؿ خاصػػة ةػػ  تطػػوير القطػػاع الخػػدةات اللوريسػػتية ذػػ  تػػتةذف ةػػف 
 ؟   الةتقدةة

 .ول الإجابة عليه من خلال دراستناهذا التساؤل هو ما سنحا

 

 

 

 



  فروض البحث:
ةػػػرت سػػػنواةورة بةرحلػػػة ةػػػف ال ػػػعؼ والرذػػػود الاقتصػػػادي خػػػلاؿ المتػػػػػرة ةػػػا بػػػيف  -1

عب ةػػػػف الظػػػػروؼ التػػػػ  ةػػػػرت بيػػػػا ةصػػػػر خػػػػلاؿ المتػػػػرة ( تصػػػػ1065 - 1062)
( ولذنيػػػػا اسػػػػتطاهت تراوزىػػػػا بإتبػػػػاع سياسػػػػات وخطػػػػط تنةويػػػػة 2215 - 2212)

ذةا إهتةدت ترربة تتلافـ ة  ظروةيا الداخلية والإرتةاهية والسياسية والإقتصادية 
 الإسػػػتمادة ةػػػف تاػػػري  الإسػػػتيةارات الأرنبيػػػةالنارحػػػة ةػػػ  سػػػنواةورة هلػػػ   التنةيػػػة
وتطوير التعليـ والتدريب وةساىةة القطاع الخدة  بػدور ةعػاؿ ةػ  تحقيػؽ  الةباارة

التنةيػػة لاسػػيةا القطػػاع اللوريسػػت  ةةػػا رعليػػا ترربػػة ةريػػدة ةػػ  قػػدرة الدولػػة الناةيػػة 
 هلت تحقيؽ التنةية الااةلة  

مههها ةامههه  ال  اقهههات ا دتصهههادي  ة سػػػنواةورة ترربػػػ ةػػػف ميدسػػػتت فت لةصػػػر يةذػػػف -2

باذؿ خػاص والاسػتمادة ةػف ىػذه الترربػة ا د اي الخذمات اللوجيطتي   قموماً، وم
  السويس قناة ةحور ة  ةاروع تنةية

 أىداف البحث:
 ةػػػػ  الاقتصػػػػادية الإصػػػػلاحات نرػػػػاح الػػػػت تدت التػػػػ  والعواةػػػػؿ الأسػػػػباب دراسػػػػة -0

 الترذيػػز ةػػ  الةرػػالات، ذاةػػة ةػػ  2215هػػاـ  وحتػػت 1065 العػػاـ ةنػػذ سػػنواةورة
  ةييا  الخدة القطاع هلت

ةصر خاصة هلػ  صػعيد قطػاع الخػدةات  ة  الاقتصادية التنةية دراسة ةعوقات -2
  اللورستية 

 التنةيػػػػػة تحقيػػػػػؽ ةػػػػػ  السػػػػػنواةورية الترربػػػػػة ةػػػػػف ةصػػػػػر إسػػػػػتمادة دراسػػػػػة إةذانيػػػػػة -3
والوصػػوؿ لأىػػـ العواةػػؿ التػػ  تمعػػؿ دور ةحػػور تنةيػػة قنػػاة  الةطلوبػػة الاقتصػػادية

هالةيػػة تسػػتقطب العديػػد ةػػف الاسػػتيةارات  السػويس وتحويلػػو إلػػت ةنطقػػة لوريسػػتية
  الارنبية 


