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المجمعػات التعميميػػة كالبحثيػةج الجامعػػة البحثيػةج مراكػػز التميػزج التنميػػة الشػػاممةج  الكممات الدالػػة :

  . التصميـ الإنسانىج التصميـ المؤسسى

 :  ملخـــــص البحــــــث

بحث إلى كاقػ  البحػث العممػى فػى مصػرج كمػا يكاجيػو مػف سػمبيات كتحػديات ج كبمػا يمنحػو مػف يعرض ال
لعػػػب دكرا فػػػاعم فػػػػى عمميػػػات التنميػػػة بمتتمػػػػؼ مجا تيػػػا كمسػػػتكياتياج ممػػػػا يتطمػػػب مراجعػػػة الػػػػدكر الػػػذل تمعبػػػػو 

مكانيػػة تطكيرىػػا بحيػػث تمعػػب دكرا فػػاعم فػػى الإرتقػػا  بمنظكمػػة البحػػث العممػػى ج كتعظػػيـ  المؤسسػػات البحثيػػة ج كان
الفائػػدة كالعائػػد مػػف مترجاتػػو ج كىػػك مػػا يسػػتدعى بمػػكرة كتحديػػد مممػػم السػػياؽ القػػكمى العػػاـ لمتعمػػيـ العػػالى كالبحػػث 
العممى ج كتتبػ  التجػارب الإقميميػة كالعالميػة الرائػدة فػى التعامػؿ مػ  مشػاكؿ البحػث العممػى كزيػادة فاعميتػوج تاصػة 

ردج التى نجحت فى تكظيؼ البحث العممى كمؤسسػاتو فػى عمميػات التنميػة الشػاممة فى الدكؿ النامية كمحدكدة المكا
 بيا.

سػػػػتحداث  كييػػػػدؼ البحػػػػث إلػػػػى صػػػػياغة كتطػػػػكير كتطبيػػػػؽ لقائمػػػػة مرجعيػػػػةل إرشػػػػاديةج لتنميػػػػة كتطػػػػكير كان
فػػػػى محيطيػػػػا كسػػػػياقيا العمرانػػػػى  –كبمػػػػا يمكػػػػف مػػػػف تكظيفيػػػػا كمراكػػػػز لمتميػػػػز  –لالمجمعػػػػات التعميميػػػػة كالبحثيػػػػةل 

 المتتصص (العممى).ك 
كتطبيػػػؽ ىػػػذه القائمػػػة المرجعيػػػة الإرشػػػادية المقترحػػػة عمػػػى نمػػػاذج متتػػػارة عػػػف الكاقػػػ  المصػػػرل ا حػػػدث. 

عادة طرح القائمة المرجعية بإعتبارىا إطارا حاكما لتصميـ كتنمية كتقييـ كتطكير مراكز التميز البحثى .  كان
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 حقيـ مف كاف كقت مف فاتيـ لما بالقميؿ كلك أعكضيـ لعمى
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 ديرػػكر وتقػػش
الأسػػتاذ الػػدكتور سػػيد اتقػػدـ بالشػػكر والعرفػػاف بالجميػػؿ إلػػى أسػػتاذى والمشػػرؼ عمػػى الرسػػالة 

ليػو يرجػك الشػكر العميػؽ  التونى والذى كاف لو الفضؿ فى الوصوؿ إلى مضموف وشػكؿ ىػذه الرسػالة واه
بتوجيياتو التى تعكس عمما عميقا وتجارب أكاديمية وتطبيقية كاف ليا أثر فى أف تخرج مف تحت يديو 

 آلاؼ الطمبة ومئات الرسائؿ النافعة لموطف ولمقدمييا.
 

قدـ بخالص الشكر والتقػدير إلػى أسػتاذى الفاضػؿ أ.ـ.د.ىشػاـ بيجػت تتجاىاتػو المميػزة كما أت
فى المجاؿ المعمارى عامة والتصميـ العمرانى خاصة، وقػد كػاف لتوجيياتػو فػى مختمػؼ مراحػؿ الرسػالة 
تأثير فييا مف النواحى الشمولية والتخصصية. كما اتوجو بالشكر إلى جميػك أسػاتذتى بالقسػـ بمختمػؼ 
تخصصػػاتيـ الفنيػػة والتكنولوجيػػة واتنسػػانية ممػػا كػػاف ليػػا أكبػػر أثػػر فػػى النتيجػػة التػػى وصػػمت إلييػػا 

 الرسالة.
وأخص بالشكر واتمتناف والتقدير لأستاذتى الدكتورة/ نسمات عبدالقادر والتى أديف ليا بالفضؿ 

 جزيؿ الشكر والعرفاف. لتشجعيا وتحفيزىا الدائـ لى، فإلييا 
إلى زوجى لما قدمو لى مف تشجيك وعوف تتماـ ىذه الرسالة وأولادى لتحمميـ واتوجو بالشكر 

لى أخوتى لتشجيعيـ الدائـ لى.  المسئولية وقت إنشغالى عنيـ واه
 

لػػدواـ تشػػجيعيا  وأخيػػرا ولػػيس آخػػرا اتوجػػو بخػػالص الشػػكر وعميػػؽ الحػػب والعرفػػاف إلػػى والػػدتى
ر بأف أكوف ابنتو، حيث تعممػت منػو الكثيػر أثنػاء الذى أفخ أ.د.عمى رأفتلدى وأستاذى ووا ودعائيا لى

دراستى في قسـ العمارة ومازلت أتعمـ منو فى كافة أمور حياتى. فأشكره عمى كؿ مػا أعطػانى مػف عمػـ 
 ...حممني اياىا وأف أكوف عمى قدر المسئولية التىوحب وأرجو أف أكوف عمى حسف ظنو 

 
 والحمد لله رب العالميػػػػػػف

 رأفتغادة عمى أحمد 
                                                                      4102 
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 91............................................................ .. لمبحكث القكمى المركز 9 -9شكؿ

 91......... ........................................... كاف لمكيس الطبى ريتشارد مركز 8 -9شكؿ

 MIT  ............................................................99 ستاتا معامؿ مبنى 7 -9شكؿ
 99.................................................... . نشأة كتطكر المنظكمة البحثية 41-9شكؿ 

 98... ....................................... ا ساسية بأركانيا البحثية المؤسسة نمكذج 44 -9شكؿ

 11..................  البحثى التميز لمراكز مككنة المتميزة الكحدات مف مجمكعة نمكذج 49 -9شكؿ
 14.............................................  البحثية لممؤسسة الييكمي لمتنظيـ نمكذج 41 -9شكؿ

مكانية المصرية البحثية المؤسساتالفصؿ الثالث:   تطويرىا واه

 11........................................  التالية العناصر تحت البحثية المؤسسات تقييـ 4 -1شكؿ

  15....................  العممى النشاط لنكع تبعا   المصرية العممى البحث مؤسسات تصنيؼ 9 -1شكؿ
 18.....................................  الدراسة في المشاركة لممؤسسات الإقميمي التكزي  1 -1شكؿ
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 17..............................................  البحكث كمراكز الجامعات نجاح عكامؿ 5 -1شكؿ

 14...................................................................  بالصناعة العمقة 1 -1شكؿ
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 11.............................................................................  العمم  8 -1شكؿ
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 15.........................................................  أسئمة حكؿ التعاكف العممى 44 -1شكؿ
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 58......................................  بتركيا العممية ONZ’s Ostim Eco-Park حديقة 1 -1شكؿ
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   11 بالصيف ىتكنكلكج لمنانك) Planform of Biobay & Nano incubator( تكنكلكجية حضانة 1 -1شكؿ
 14.....................  . بماليزيا التكنكلكجيا تطكير لمركز التابعة ا ربعة البحثية المراكز 9 -1شكؿ
 11.................  .الإقتصادم التعاكف منظمة دكؿ ك اليند في التمكيؿ نمط بيف مقارنة 8 -1شكؿ

 11..........................................  .ا ربعة التميز مراكز عمييا مكضم تريطة 7 -1شكؿ
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 :نموذجاف  –التجارب العالمية الرائدة الفصؿ الخامس: 
 KAUST. ......................91 التكنكلكجيا ك لمعمكـ الله عبد الممؾ لجامعة عاـ منظكر 4 -5شكؿ
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 انًجًعبث انتعهيًيت وانبحثيت

 قائمة ا شكاؿ

  441.................................................  التفيفة المعامؿ فى الفراغات تكزي  5 -5شكؿ

 ثلاث نماذج  –الرائدة  المصرية السادس: التجارب الفصؿ
 491............................................................  اليابانى المسابقة نمكذج 4 -1ؿشك
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 491.......................................................  بالجكنة التقنية برليف جامعة 5 -1شكؿ

 وصياتطرح والتالإعادة مراكز التميز  -النتائج  :الفصؿ السابك
 471......................  كعمقتيا بالمؤسسة ا ـ العممية التكنكلكجية  النطاقات المتميزة 4 -9شكؿ
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 479..  تأثيرىا نطاؽك  كالمقترحة القائمة البحثية المؤسسات  - العربية مصر جميكرية تريطة 1 -9ؿشك
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 انًجًعبث انتعهيًيت وانبحثيت

 قائمة الجداكؿ

 الجداوؿقائمة 
  94......  الركائزج  السمبيات كالإيجابيات كمحاكر العمؿ –فى مصر  منظكمة البحث العممى 4جدكؿ 
 R&D  .........................................19نسبة التمكيؿ  لمراكز البحكث كالتنمية   9جدكؿ 
 18.................  الركائز كالمحاكر –الإطار العاـ لدعـ كتطكير منظكمة البحث العممى  1جدكؿ 
 447.....................................................  طار العاـالإ -القائمة المرجعية  1جدكؿ 
 494............................................ ..... الإطار التفصيمى –القائمة المرجعية  5جدكؿ 
 491...............................................  الإطار العاـ–تطبيؽ القائمة المرجعية  1جدكؿ 
 498................  الحالة المصرية جتطبيؽ القائمة المرجعية فى إطار تنمية مراكز التميز 9جدكؿ 
 474.............................  تأشيرللالمستكل الييكمى لال –شادية القائمة المرجعية الإر  8جدكؿ 
 479..............................  الفكر كالمفاىيـ كالمككنات –القائمة المرجعية الإرشادية  7 جدكؿ
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 انًجًعبث انتعهيًيت وانبحثيت

 ممتص الرسالة

 ممخص الرسالة
مكانتيا كمراكػز لمتميػز و  أدوات فاعمػة فػى تطػوير يتناوؿ البحث المجمعات التعميمية والبحثية، واه

ظومػػات البحػػث العممػػى فػػى الػػدوؿ الناميػػة، وبالتبعيػػة فػػى دعػػـ عمميػػات التنميػػة بمختمػػؼ نواترتقػػاء بم

 مستوياتيا فى تمؾ السياقات.

وتيدؼ الرسالة إلى صياغة وطرح "قائمة مرجعية" إرشػادية لتنميػة وتقيػيـ وتطػوير "المجمعػات 

 راكز لمتميز فى محيطيا المباشر والأرحب.التعميمية والبحثية" بحيث تتحوؿ إلى م

ويتـ صياغة "القائمة المرجعية اترشادية" مف خلاؿ متتابعة "تراتبية" مػف أربعػة أجػزاء، تتحػرؾ 

مف "اتطار المفيومى" والػذى يتنػاوؿ البحػث العممػى كركيػزة فػى عمميػة التنميػة، وفكػر وملامػح المراكػز 

مكانيػػة تطويرىػػا، وينتيػػى بمؤشػػرات  البحثيػػة المتميػػزة، وبعػػ  ملامػػح المؤسسػػات البحثيػػة المصػػرية واه

براز مراكز التميز فى إطارىا .  تطوير المنظومة البحثية وتفعيميا، واه

ويعر  الجزء الثانى إلى "اتطار العاـ" لتطوير وتنمية مراكػز التميػز مػف خػلاؿ التنػاوؿ المركػز 

تبنػػت فكػػر ومفػػاىيـ مراكػػز التميػػز فػػى  لمنمػػاذج الرائػػدة فػػى تجػػارب مجموعػػة مػػف الػػدوؿ الناميػػة التػػى

وىػو مػا مكػف مػف طػرح المكونػات  –تيا لتحقيؽ التنمية الشػاممة اتيا البحثية، وركيزة فى سياسامنظوم

 الأساسية للإطار العاـ للإرتقاء بمنظومة البحث العممى ومراكز التميز. 

سػػتكمؿ الجػػزء الثالػػث صػػياغة القائمػػة المرجعيػػة اترشػػادية بتحديػػد ملا مػػح ومكونػػات "اتطػػار واه

التفصػػيمى" لتنميػػة وتطػػوير مراكػػز التميػػز، والػػذى يتضػػمف "الأسػػس والمعػػايير التصػػميمية لممجمعػػات 

التعميمية والبحثية" مف خلاؿ العر  والدراسة التحميمية لنموذجيف رائديف مػف تمػؾ المجمعػات المتميػزة، 

 لمواقك ونطاؽ التأثير، والعلاقة بالمحيط.تناولت الأىداؼ الرئيسية والثانوية والبرامج والمكونات، وا

وركز الجزء الرابك عمى إختبار "القائمة المرجعية اترشادية" المقترحة مف خلاؿ تجريب وتطبيؽ 

والتػػى تمثػػؿ محػػاولات جػػادة وواعػػدة  –القائمػػة عمػػى ثلاثػػة نمػػاذج مختػػارة مػػف الواقػػك المصػػرى الأحػػدث 

 ية المتميزة .لتنمية وتطوير المجمعات التعميمية والبحث

 ط


