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



و 

  كر وتقدیرــش
  

  لѧѧѧѧى إنجѧѧѧѧاز ھѧѧѧѧذا العمѧѧѧѧل لوجھѧѧѧѧھ ، الѧѧѧѧذى أعѧѧѧѧاننى ویسѧѧѧѧر  الحمѧѧѧد لله رب العѧѧѧѧالمین
إعѧѧداد ھѧѧذه الرسѧѧالة ویسѧѧر لѧѧى مѧѧن الѧѧذى وفقنѧѧى فѧѧى  سѧѧبحانھ وتعѧѧالى فأشѧѧكر الله، الكѧѧریم 

 التѧى سѧرت علѧى اتفѧى إعѧانتى فخطѧوا لѧى الخطѧو ساتذة الكرام مѧن لѧم یѧدخروا جھѧداًالأ
  .   ھدیھا

 لأسѧѧتاذتى الفاضѧѧلةحترامѧѧى وامتنѧѧانى إعظѧѧیم تقѧѧدیرى وویسѧѧعدنى أن أقѧѧدم شѧѧكرى و
جامعѧة  –صѧول التربیѧة بكلیѧة البنѧات أسѧتاذ أ – ـرــد نصــوال أحمـن –ستاذة الدكتورة الأ

وعلى تعاونھا معى ومѧا قدمتѧھ  ،شراف على ھذه الرسالة على تفضلھا بالإ –عین شمس 
توجیھ ، فقد منحتنى مѧن فكرھѧا وخبراتھѧا وعلمھѧا حتѧى خرجѧت لى من رعایة وتشجیع و

و التوجیѧھ أو تبخѧل علѧى أبѧداً بالوقѧت أو الجھѧد أھذه الرسالة على صѧورتھا الحالیѧة ، فلѧم 
 ن توفیھا حقھѧا  ، فجزاھѧا الله عنѧى خیرجѧزاءأالمراجع المفیدة لرسالتى ، فالكلمات تعجز 

  ، وجعل ذلك فى میزان حسناتھا .

 –لأسѧѧتاذتى الفاضѧѧلة  توجѧѧھ بخѧѧالص الشѧѧكر والتقѧѧدیر والعرفѧѧان ،أأن  سѧѧعدنىكمѧѧا ی    
جامعѧة عѧین  –أصول التربیѧة بكلیѧة البنѧات  مدرس – ـىـى مرســوال حلمـــن –الدكتورة 
علѧѧѧى تفضѧѧѧلھا بالإشѧѧѧراف علѧѧѧى ھѧѧѧذه الرسѧѧѧالة ، فقѧѧѧد كѧѧѧان لتشѧѧѧجیعھا المسѧѧѧتمر  –شѧѧѧمس 

لرسѧѧالة ، فلھѧѧا منѧѧى كѧѧل الشѧѧكر والتقѧѧدیر وتوجیھاتھѧѧا القیمѧѧة أطیѧѧب الأثѧѧر فѧѧى إتمѧѧام ھѧѧذه ا
  وأسأل الله لھا دوام الصحة والعافیة وجزاھا الله خیر الجزاء .

قسѧѧم أصѧѧول التربیѧѧة والتѧѧى أعتѧѧز ن أتوجѧѧھ بالشѧѧكر إلѧѧى أسѧѧرتي العلمیѧѧة بأولا یفѧѧوتنى     
رئѧیس قسѧم أصѧول  –نادیѧة یوسѧف كمѧال  –بقیѧادة الأسѧتاذة الѧدكتورة  –نتماء إلیھѧا بالا

  ، أقدم لھم شكرى على وقوفھم الصادق بجانبى وعلى معاونتھم الطیبة لى . یةالترب

) الѧذین وأخѧواتى وأخѧى والѧدى ووالѧدتى الكѧرامخѧص بالشѧكر والتقѧدیر أسѧرتى (أكما     
أعѧѧانونى وسѧѧاندونى وشѧѧجعونى علѧѧى إتمѧѧام ھѧѧذه الرسѧѧالة أدعѧѧو الله سѧѧبحانھ وتعѧѧالى أن 

  یجزیھم عنى خیر الجزاء ...

أن الأجѧر جد الكلمات لإعطѧاء كѧل ذى حѧق حقѧھ مѧن الشѧكر ولكѧن عѧذرى أد لا وق        
  الله سبحانھ وتعالى .كبر عند الأ

  ومѧѧѧا تѧѧѧوفیقى إلا،  الله إذا كنѧѧѧت وفقѧѧѧت فѧѧѧى ھѧѧѧذه الرسѧѧѧالة فھѧѧѧذا توفیѧѧѧق مѧѧѧن خیѧѧѧرًاأو    
  .  والكمال لله وحده، أما إذا كنت قد قصرت فھذا لأننى بشر  بالله

  ،،،،، وشكراً    
                                                                             

  الباحثة                                                                            



ز 

  

 إھداء   
  

  : بي الحبیـــبأإلى 

  ونبراســــــي  ، ولــــــىلى قدوتي الأإ

 الذي ینیر دربـــــي

 .. البحر الثائرة مواجأمام أصمد أن أعلمني لى من إ

 .. ـلا حدودعطاني ولم یزل یعطیني بـألى من إ

 ھا بــــــسي عالیا افتخارً ألى من رفعت رإ

  ! فدیك بروحيأمن  لیـك یاإ

 .. من قلبــي ةات حبي واحترامي وعبارات نابعـاقـب بعث لكأ

 وكیستطیع التعبیر عن مشاعري نح ن كان حبر قلمي لاإو

   سطرھا على الورقأمن  كبرأفمشاعري 

 " حانھـسب اللهدعــوا " أن ألا إملك أ ولكنـــــــي لا

  .. ا لنـــــاك ذخـــــرً ــن یجعلأ

  ! كـــوحنان  كـــیحرمنا من " حب ولا



ح 

 إھداء   
  

  التى ھى : أمى الحبیبةأھدى ھذا العمل إلى 

 ثـار والحـب الحقیقـي الذي یمنـحھـي الای..  مصدر الحنان والرعایة والعطاء

یمان ي طریق الإلالمرشـد إ ھـي..  منـــّةبلا مقابـل ویعطـي بلا حـدود أو 

 فینا بذور الأمن والطمأنینة ھي المصدر الذي یحتوینا لیزرع..  والھدوء النفسي

  ..  نسـانھي الحنـان ذاتـھ یتجسد في صورة إبل  ھي نبـع الحنـان المتدفـق.. 

ھـي ..  أیامنـا وتدفـيء برودة مشاعـرنا ـس الحیـاة التي تضيء ظـلامھـي شم

ھـي المعرفـة التي تعرفنا أن السعادة ..  تعالـى الرحمـة المھـداة مـن الله

  الحقیقیة في حـب الله
  

  ) الإمام الشافعي( وكما قال 

ــكَ وأرضھا   وَاخْـضَـعْ لأمُِّ

  فعَقُـُوقـُھَـا إِحْـدىَ الكِبـَـرْ 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  



ط 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ي 

 

  أولاً :  محتویات الدراسة

  الصفحة  الموضوع  الفصول

  ٢٢-١  الإطار العام للدراسة   الفصل الأول 

  مقدمة  

  مشكلة الدراسة وأسئلتھا

  أھداف الدراسة 

  راسة أھمیة الد

  حدود الدراسة 

  منھج الدراسة 

  مصطلحات الدراسة 

  والتعلیق علیھا الدراسات السابقة

  الدراسة خطوات

٢  

٣   

٥  

٦  

٦  

٦  

٧  

٨  

٢١  

  ٧١-٢٣  الإدارة بالتجوال بالمؤسسات التعلیمیة ( مدخل مفاھیمى )  الفصل الثانى

  تمھید  -  

 نشأة الإدارة بالتجوال بالمؤسسات التعلیمیة أولاً : 

  مفھوم الإدارة بالتجوال بالمدرسة:  اثانیً 

  فلسفة الإدارة بالتجوال بالمؤسسات التعلیمیة:  اثالثً 

  أھداف الإدارة بالتجوال بالمؤسسات التعلیمیة:  رابعاً

  أھمیة الإدارة بالتجوال بالمؤسسات التعلیمیة:  خامسًا

  بالمؤسسات التعلیمیة  الجولات الإداریة: أنواع  سادسًا

  الإدارة بالتجوال بالمؤسسات  ق وأسالیبطر:  سابعاً

  التعلیمیة        

  المتجول مدرسةالوخصائص مدیر  سمات:  ثامناً

٢٤  

٢٤  

٢٥  
  

٢٧  
٢٨  

  

٢٩  
  

٣١  

٦٠  
  
  

٦٧  

  

 



ك 

 
العملیة التعلیمیة  عناصرالإدارة بالتجوال وعلاقتھا ب  الفصل الثالث

  بالمؤسسات التعلیمیة 
  ١٠٣ـ   ٧٢

  تمھید -  

  رسةمدیر المدأولاً : 

  المعلمون :  اثانیً 

  ثالتاً : التلامیذ

  رابعاً : المناھج الدراسیة 

  وأسالیب التدریس طرق خامسًا : 

  سادسًا : الأنشطة المدرسیة 

  سابعاً : المبانى المدرسیة 

٧٣  

٧٣  

٧٧  

٨٣  

٨٧  

٩١  

٩٣  

١٠١  

  

والإفادة  الإدارة بالتجوال تطبیقخبرات الدول فى   الفصل الرابع 
  فى مصر لیم الأساسىبمدارس التعمنھا 

١٤١ - ١٠٤  

  تمھید   -  

  للإدارة  الولایات المتحدة الأمریكیةخبرة أولاً : 
   بالتجوال       

  للإدارة بالتجوال  أسترالیارة خب:  اثانیً 

مدخل الإدارة  تطبیق خبرات فىھذه الالإفادة من :  اثالثً 
  بالتجوال بمدارس التعلیم الأساسى فى مصر 

١٠٥  

١٠٥  

١٢٤  

١٣٩  

بمدارس التعلیم  مة العملیة التعلیمیةوواقع منظ الفصل الخامس
  فى مصر الأساسى

  ١٨٤ـ  ١٤٢

  تمھید  -  

  نبذة عن التعلیم الأساسى فى مصرأولاً : 

   الفلسفة .١

  الأھداف .٢

  الأھمیة  .٣

  

١٤٣  
  

١٤٣  
  
  
  
  

  



ل 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أوجھ القصور والضعف بمدارس التعلیم الأساسى ثالثاً :
 فى مصر

١٥١  

مدخل الإدارة بالتجوال  لتطبیقتصور مقترح السادس الفصل
لتحسین عناصر العملیة التعلیمیة بمدارس التعلیم 

  الأساسى فى مصر
  ١٩٥ـ  ١٨٥

  تمھید -  

  نتائج الدراسةأولاً : 

  : التصور المقترحیاً ثان

  فلسفة التصور المقترح  -١

  أھداف التصور المقترح  -٢ 

  منطلقات التصور المقترح  -٣ 

  مكونـات التصور المقترح - ٤ 

  إجراءات وآلیات التنفیذ - ٥ 
  

معوقات تطبیق التصور المقترح ومقترحات التغلب  -٦
  علیھا

   بحوث ودراسات مقترحةثالثاً : 

  
  
  
  
  
  
  
  

١٨٤  
  

١٨٤  
  

١٨٩  

١٨٩  

١٨٩  
  

١٩٠  
  

١٩١  

١٩٣  
  

١٩٤  
  

١٩٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المراجع
  أولاً : المراجع العربیة

  ثانیاً : المراجع الأجنبیة

١٩٧  

٢١١  

  ٢١٣  ملحق    الملاحق

ا لخ ال
  ٧-١ ملخص الدراسة باللغة العربیة



م 

  

  الدراسة بجداولثانیاً : قائمة 
  

  

  الصفحة  الجدول عنوان لرقم الجدو

١  

أعداد المتسربین ونسب التسرب بالتعلیم الأساسى 
  م ـ  ٢٠٠٨م / ٢٠٠٧ما بین عامى 
  م ٢٠٠٩م /  ٢٠٠٨

١٤٤  

 
 
 

  قائمة بأشكال الدراسة ثانیاً :
  

  

  الصفحة  شكل عنوان ال  لرقم الشك

  ٤٠  من حیث الدوافع الجولات الإداریة  ١

  الأھدافمن حیث الجولات الإداریة   ٢
  

٥٣  

  ٥٩  من حیث التأثیر المطلوب الجولات الإداریة  ٣

  ٦٦  الإدارة بالتجوال طرق وأسالیب  ٤

  ٦٩  المتجول المدرسة مدیر وخصائص صفات  ٥

 التعلیمیة العملیة بعناصر بالتجوال الإدارة علاقة  ٦

   الأساسى التعلیم بمدارس
١٠٣  

  ١٨٢  معوقات النشاط المدرسى  ٧

 



  

   
  

  كلیة البنات للآداب والعلوم والتربیة 

قسم أصول التربیة                                                                                             

 

  

الإدارة بالتجوال مدخل لتحسین العملیة التعلیمیة                    

  بمدارس التعلیم الأساسي فى مصر

  لنیل درجة الماجستیر في التربیةمقدمة دراسة 

  (تخصص أصول التربیة)

  اد /إعد

  اـم البنــوال فھیــنـ
  

  ـــرافـــــإشـ
  الأستاذة الدكتورة                                       الدكتورة

نــѧѧѧѧѧـوال                                                      ـــѧѧѧѧѧـرـنــѧѧѧѧѧـوال أحمــѧѧѧѧѧـد نص
  ــىـحلمــى مرس

  مدرس أصول التربیة      أستاذ أصول التربیة                              

  كلیة البنات ـ جامعة عین شمس                   كلیة البنات ـ جامعة عین شمس

  

  

  م٢٠١٠ھـ / ١٤٣١



 ٢

  ــدمةمقــ
ن مѧѧدیر المدرسѧѧة وأسѧѧلوبھ فѧѧي إدارتѧѧھ لھمѧѧا دور كبیѧѧر فѧѧى تحقیѧѧق فاعلیѧѧة كفѧѧاءة إ      

سѧة وصѧنع القѧرارات التѧى المدرسة . فالمدیر الذى یشارك وكلائھ في وضع سیاسة المدر
تتعلق بالعمل داخلھا یستطیع تحقیق الجودة التعلیمیة . أمѧا المѧدیر الѧذى یسѧتأثر بѧالأمور ، 

  یستطع تحقیق الجودة التعلیمیة .ولا یشجع الاتصال الفعال بینھ وبین العاملین لا 

والعѧѧاملین فوائѧѧد عѧѧدة لكѧѧل مѧѧن المѧѧدیر وتتضѧѧح أھمیѧѧة الإدارة بѧѧالتجوال فیمѧѧا لھѧѧا مѧѧن       
علѧى السѧواء . فالمѧѧدیر یѧتمكن مѧن معرفѧѧة مѧا یجѧري حیѧѧث یظѧل علѧى اتصѧѧال مباشѧر مѧѧع 

لوجھات النظѧر المتعѧددة عن قرب العاملین ؛ للتعرف على حاجاتھم الحقیقیة ، والاستماع 
مما یدعم العمل ویحقق أھدافھ . كما أن مثل ھذه الزیارات تكسر الحواجز التѧي قѧد تعѧوق 

مع المدیر من خلال تواصلھ معھم والاجتمѧاع الѧدائم بھѧم وتبѧادل الحѧدیث اتصال العاملین 
معھم الأمر الذي یوحي للعاملین باھتمام المدیر والتزامھ مما یدفعھم للاسѧتجابة لتوجیھاتѧھ 

. 

،  مѧات والخبѧرات التدریسѧیة للمعلمѧیننقѧل المعلووھذا النوع من الإدارة یھѧدف إلѧى       
اخل المدرسة بصورة أفضل وأحسن وأرقى ، والعمل على تحفیز والتأكد من قیام العمل د

  . العاملین بالمدرسة ودفعھم للتفوق ، وتشجیعھم على قول الحقیقة كاملة 

  :مشكلة الدراسة وأسئلتھا 
تعانى بعض جوانب العملیة التعلیمیة بمدارس التعلیم الأساسى فى مصѧر مѧن بعѧض       

سلباً على سѧیر العملیѧة التعلیمیѧة ، وھѧذا مѧا أكدتѧھ  أوجھ الضعف والقصور والتى قد تؤثر
 العدید من الدراسات :

فѧѧى مѧѧدیر المدرسѧѧة للمعلمѧѧین مشѧѧاركة حیѧѧث توصѧѧلت إحѧѧدى الدراسѧѧات إلѧѧى ضѧѧعف       
بطریقѧѧة  ھمشѧѧعور بعѧѧض المعلمѧѧین أن المѧѧدیر داخѧѧل المدرسѧѧة یعѧѧامل، و صѧѧنع القѧѧرارات

ضѧѧعف علاقѧѧة وأیضѧѧًا خѧѧرین ، ویمیѧѧزھم عѧѧن الآ ویعامѧѧل بعѧѧض زملائھѧѧم بطریقѧѧة أخѧѧرى
تثبѧѧیط ھمѧѧم وطموحѧѧات المعلمѧѧین مѧѧن قبѧѧل مѧѧدیري ، و المعلѧѧم برؤسѧѧائھ والمشѧѧرفین علیѧѧھ

  سѧѧѧلوب لا یكلفھѧѧѧم زیѧѧѧادة فѧѧѧي المѧѧѧدارس الѧѧѧذین یفضѧѧѧلون النمطیѧѧѧة فѧѧѧي الأداء لأن ھѧѧѧذا الأ
  . النفقات

وكشفت دراسة أخرى عن ضعف رقابة ما یجري من حضور وغیاب التلامیذ  وأن       
، أو عѧدم التلامیذ علѧى الھѧروب مѧن المدرسѧة لإھمال والتسیب في المدرسة یشجع ھؤلاءا

    الحضور أصلاً ما دامت السلطة القائمة في المدرسة لا تعیر أي اھتمام لھذا الھروب .

وضѧѧحت إحѧѧدى الدراسѧѧات أن قلѧѧة الاھتمѧѧام بالأنشѧѧطة المدرسѧѧیة والمتمثلѧѧة فѧѧى أكمѧѧا     
فكریѧѧة ، والثقافیѧѧة ، والعلمیѧѧة یكѧѧون مѧѧن قبѧѧل إدارة المدرسѧѧة ضѧѧعف الاھتمѧѧام بالنѧѧدوات ال

% ) ، ٧٥٫٨( نتمѧѧاء الѧѧوطنى حیѧѧث حصѧѧلت علѧѧى نسѧѧبة والتѧѧى تعѧѧوق بѧѧدورھا تنمیѧѧة الإ
  وترجع ھذه النسبة إلى عیوب الإدارة .

  وعلى ضوء ما سبق یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئیس التالى : 


