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  الشكر و التقدير 
  "ن ھدانا اللهأالحمد Ϳ الذى ھدانا و ما كنا لنھتدى لولا " 

  صدق الله العظيم
  

له و كرمه على ما أتمت ھذة الدراسة ، أحمد الله الذى أولانى بنعمتة، و اسجد Ϳ شاكرة ، فلولا فض
Ϳ فالحمد.  

  
/ فيعجز لسانى عما فى قلبى من ان اتقѧدم بكѧل الشѧكر و العرفѧان بالجميѧل الѧى الام و الاسѧتاذة الѧدكتورة 

جامعѧѧة  –بكليѧѧة التربيѧѧة الرياضѧѧية للبنѧѧات  –عفѧѧاف عبѧѧد المѧѧنعم درويѧѧش أسѧѧتاذ ورئѧѧيس قسѧѧم الادارة الرياضѧѧية 
كل الحب و الشكر و الامتنان و العرفان بالجميل لما بذلتة معѧى مѧن عѧون و جھѧد و مصѧابرة و  الاسكندرية ، فلھا

  .عطاء مستمر على انجاز و اتمام ھذا العمل
  

 –حسѧن أحمѧد الشѧافعى أسѧتاذ الادارة الرياضѧية / كما اتقѧدم بكѧل الشѧكر و التقѧدير الѧى الاسѧتاذ الѧدكتور 
الاسكندرية لما قدمة لى مѧن علѧم و توجيھѧات بنѧاءة كѧان لھѧا الاثѧر الاكبѧر  جامعة –بكلية التربية الرياضية للبنات 

  .فى انجاز ھذة الدراسة
  

مھѧا محمѧد حسѧن الصѧغير أسѧتاذ الادارة / ويزيدنى فخرا و شرفا أن يناقشنى كل مѧن الاسѧتاذة الѧدكتورة 
يحيى فكرى محѧروس  أسѧتاذ / تور جامعة الاسكندرية ، الاستاذ الدك –بكلية التربية الرياضية للبنات  –الرياضية 

جامعة طنطا ، على تكرمھم بالموافقة على مناقشة ھذة الرسѧالة ممѧا  –بكلية التربية الرياضية  –الادارة الرياضية 
  .يزيد من اثراء ھذة الرسالة بعلمھم الغزير و الوفير فلھم منى كل الشكر و الاحترام و التقدير

  
صرى للتايكوندو من رئيس الاتحاد و المدير التنفيذى للاتحѧاد و جميѧع كما اتوجة بالشكر الى الاتحاد الم

  .العاملين بالاتحاد
  

و لا يفوتنى أن أتقدم بخѧالص الشѧكر الѧى أسѧرة قسѧم الادارة الرياضѧية مѧن أسѧاتذة اجѧلاء و زمѧلاء فلھѧم 
  .منى جميعا كل الحب و التقدير 

  
ѧѧن سѧѧل مѧѧى كѧѧل الѧѧان بالجميѧѧكر و العرفѧѧل الشѧѧدم كѧѧاننى أقѧѧع و فѧѧل المتواضѧѧذا العمѧѧاز ھѧѧى انجѧѧاعدنى عل

  .خروجه الى النور
  

و يطيب لى أن أقدم كل شكرى و تقديرى و أحترامى الى أبى و أمى و أخى  لما بѧذلوه معѧى مѧن الكثيѧر 
  .من الجھد و العطاء بلا حدود فلھما كل الحب و العرفان بالجميل 

  
زوجى العزيز لما بذلة معى من كثيѧر مѧن جھѧد  ة وأسرتى الثاني كما أتقدم بخالص الشكر و الامتنان الى

  .وعناء و أھتمام ساعد على انجاز و نجاح ھذا العمل فله كل الاحترام و التقدير 
  

  .و أھدى ھذا العمل المتواضع الى ابنتى الصغيرة نــور
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الذى تنتمى اليه كل عبارة معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة و الدرجة الكلية للمحور   -٤

  ٤٦ ..................................................................................بالنسبة للمحور الأول
معѧѧاملات الارتبѧѧاط بѧѧين درجѧѧة كѧѧل عبѧѧارة و الدرجѧѧة الكليѧѧة للمحѧѧور الѧѧذى تنتمѧѧى اليѧѧه كѧѧل عبѧѧارة   -٥

  ٤٨ .........................................................................................بالنسبة للمحور الثانى
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  ٥٢ ..............................................حساب معامل الثبات بطريقة الفاكرونباك للمحور الثانى  -٨
  ٥٤ ...........................حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية للمحور الثانى  -٩
لتوافق لإستجابات المدربين و مجلس الادارة للمحور الأول التكرار و النسبة المئوية و معامل ا  -١٠

  ٥٧ ..…………………………………………الخاص بأسباب تقبل و مقاومة التغيير 
التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات المدربين و الحكام للمحور الأول الخاص   -١١

  ٦١ .................................ايكوندوبأسباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى للت
التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات المدربين والإداريين للمحور الأول  -١٢

  ٦٤ ...........................الخاص بأسباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى للتايكوندو
يѧѧة و معامѧѧل التوافѧѧق لإسѧѧتجابات مجلѧѧس الادارة و الحكѧѧام للمحѧѧور الأول التكѧѧرار و النسѧѧبة المئو -١٣

  ٦٧ ....................الخاص بأسباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى للتايكوندو
التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات مجلس الادارة والإداريين للمحور الأول  -١٤

اب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى الخاص بأسب
  ٧٠ ....................................................................................................للتايكوندو

التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات الحكام و الإداريين  للمحور الأول الخاص  -١٥
  ٧٢ ......................................سباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى للتايكوندوبا

التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات المدربين و مجلس الإادارة للمحور الثانى  -١٦
  ٧٥ ......................دوالخاص بدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الإتحاد المصرى للتايكون

التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات المدربين و الحكام للمحور الثانى الخاص  -١٧
  ٧٧ بدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الإتحاد المصرى للتايكوندو

ريين للمحور الثانى التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات المدربين و الإدا -١٨
الخاص بدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الإتحاد المصرى 

  ٧٩ .......................................................................................................للتايكوندو
ارة و الحكام للمحور الثانى التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإاستجابات مجلس الإد  -١٩

الخاص بدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الاتحاد المصرى 
  ٨١  .........................................................................................للتايكوندو

الاداريين للمحور الثانى التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات مجلس الإادارة و   -٢٠
  ٨٣   ................................................الخاص بدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الإتحاد

التكرار و النسبة المئوية و معامل التوافق لإستجابات الحكام والإداريين للمحور الثانى الخاص   -٢١
  ٨٤ ......................................د المصرى للتايكوندوبدور الفكر الإعلامى الرياضى داخل الإتحا
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  ٥ ...................................٢٠٠٤رى للتايكوندو و المعدل لسنة الھيكل التنظيمى للإتحاد المص  -٢
  ١٢ .........................................................................................عملية التغيير التنظيمى  -٣
  ١٢ .....................................................قوى التغيير من حيث القوى الدافعة و قوى المقاومة  -٤
  ١٥ ..............................................المراحل التى تمر بھا عملية التغييرفى مرحلتين اساسيتين  -٥
  ١٦ ......................................................................................مراحل التغيير التنظيمى  -٦
  ١٩  ……………………………………الاتحاد المصرى للتايكوندو و اللجان المنبثقة منه  -٧
  ٢٣ ...............................................................التغذية المرتدة لعملية الإتصال او الإعلام  -٨
النسبة المئوية لمقاومة التغيير التنظيمى لكل من المدربين و مجلس الإدارة بالنسبة للمحور الأول   -٩

  ٥٩ ...................................................................أسباب تقبل و مقاومة التغيير التنظيمى: 
: لكل من المدربين و الحكام بالنسبة للمحور الأول  النسبة المئوية لمقاومة التغيير التنظيمى  -١٠

  ٦٢ ...................................................................أسباب تقبل و مقاومة التغيير التنظيمى
النسبة المئوية لمقاومة التغيير التنظيمى لكل من المدربين و الإداريين بالنسبة للمحور الأول   -١١

  ٦٥ .....................................................................تقبل و مقاومة التغيير التنظيمىأسباب 
: النسبة المئوية لمقاومة  التغيير التنظيمى لكل من مجلس الإدارة و الحكام بالنسبة للمحور الأول   -١٢

  ٦٨ ....................................................................أسباب تقبل و مقاومة التغيير التنظيمى
الإداريѧѧين بالنسѧѧبة للمحѧѧور  النسѧѧبة المئويѧѧة لمقاومѧѧة التغييѧѧر التنظيمѧѧى لكѧѧل مѧѧن مجلѧѧس الادارة و  -١٣

أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧباب تقبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل و مقاومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التغييѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر داخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الإتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى : الأول 
  ٧١ .........................................................................................................للتايكوندو

النسبة المئوية لمقاومة التغيير التنظيمى لكل من الحكام و الإداريين بالنسبة للمحور الأول  - -١٤
أسباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإتحاد المصرى 

  ٧٣ .........................................................................................................للتايكوندو
النسبة المئوية لمقاومة التغيير لكل من الحكام و الاداريين و أعضاء مجلس الادارة و الاداريين  -١٥

المصرى تحاد بالنسبة للمحور الاول الخاص بأسباب تقبل و مقاومة التغيير داخل الإ
  ٧٤ .........................................................................................................للتايكوندو

  ٨٨  .................................................................................الجھات المنوط بھا التوصيات  -١٦
  ٨٨  ..................................................لاتحاد لتقبل التغييرالتوصيات الخاصة بالخطة العامة  ل  -١٧
  ٩١  ...........................................................التوصيات الخاصة بلجنة الاعلام داخل الاتحاد  -١٨
  ٩٢  .........................................................التوصيات الخاصة بلجنة الاعلام خارج الاتحاد  -١٩
  ٩٣  ..........................................................التوصيات الخاصة بالاتحاد المصرى للتايكوندو  -٢٠
  ٩٤  ..........................................................................التوصيات الخاصة بوزارة الاعلام  -٢١
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  : الدراسة و أھميتھا مشكلة: أولا

ѧت مظلѧيش تحѧا نعѧرون، إننѧد نعيش الآن واقعا جديدا مختلفا عن الذي كان منذ عدة قѧالمي جديѧام عѧة نظ
بات فيه التغيير ھو السمة المميزة للعصر، وأصѧبح يسѧير بإيقѧاع سѧريع ومتلاحѧق ليشѧمل مختلѧف جوانѧب الحيѧاة، 
وعليه فقد شمل التغيير جميع المؤسسات على اختلاف أنواعھا ومستوياتھا وطبيعѧة عملھѧا وبالتѧالي صѧار التغييѧر 

اء كانت رياضية أو غير رياضية ، فما يمكن ملاحظته فѧي ضرورة ملحة ومطلب أساسى لمختلف المؤسسات سو
 الوقت الراھن ھو التنافس الكبير بين المنظمات لتحقيق الاستمرار والنجاح، وھѧو مѧا أدى بھѧا إلѧى حركѧة دائبѧة لا

تھدأ من التغيير والتطوير، ولقد أصبحت السمة المشتركة للمنظمѧات المعاصѧرة ھѧي ضѧرورة التطѧوير والتغييѧر، 
غية التكيف والموائمة مع البيئة المتغيرة سواء كانت داخليѧة أو خارجيѧة وذلѧك مѧن أجѧل خلѧق المنѧاخ الملائѧم ذلك ب

  .والتميز والظروف المواتية التي تسمح للمؤسسات المختلفة من تحقيق أھدافھا للبقاء والاستمرار والتطوير

تغيѧر أو توقѧع "تعتبر المقѧـولة الشѧـھيرة و. ويعد التغيير أقصر طريق لتجسيد الابتكار والإبداع والانتقال
وذلѧك أن . ھي الحافز والدافع القوي لكثير من المدراء على التطوير والابتكѧار والإبѧداع مѧن خѧلال التغييѧر" الفناء

  )١٨٧: ٦٦(   .الاكتفاء بتنفيذ الأعمال حسب المنطلقات التقليدية المعتادة لم تعد كافية للاستمرار في بيئة الأعمال

لتغيير طريق ذو خطين متوازيين أحدھما يمثل وجھѧة نظѧر الإدارة العليѧا والآخѧر يمثѧل وجھѧة نظѧر او  
فمسئولية الإدارة العليا في مواجھة التغيير وتكييفه والتكيف معه والإفѧادة .  العاملين المتلقين والمنفذين لھذا التغيير

ѧѧادف تѧѧتقبلي ھѧѧم مسѧѧذة كحلѧѧيرة النافѧѧا والبصѧѧق الرؤيѧѧن منطلѧѧه مѧѧراع منѧѧة والإسѧѧه الإلحاحيѧѧرورته وحاجتѧѧرى ض
  )٩٢: ٣(.                                                                                                      والتسريع في تنفيذه

وأصعب شيء ھو أن يكون . إلخ...إنه من السھولة بمكان إعطاء نظريات ومنھجيات وخطوات وقواعد،
لإنسان إرادة جادة، فلو كان ھناك إمكانيات وقدرات وفرص وموارد ولكن ليس ھناك إرادة، فѧإن التغييѧر لѧن عند ا
حيѧث أن مѧن . وبالرغم من سھولة التغيير من الناحية النظرية إلا إنه في غاية الصѧعوبة مѧن الناحيѧة التطبيقيѧة. يتم

وتشѧѧخيص دقيѧѧق . كثيѧѧرة ليقѧѧود عمليѧѧة التغييѧѧر" ية سѧѧلوك –مھاريѧѧة  –انسѧѧانية " يقѧود التغييѧѧر يحتѧѧاج إلѧѧى مھѧѧارات 
التѧѧي عѧѧادة مѧѧا تكѧѧون سѧѧبباً فѧѧي إفشѧѧال كثيѧѧر مѧѧن  مѧѧع المقاومѧѧةللواقѧѧع، ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى حاجتѧѧه إلѧѧى إتقѧѧان تعاملѧѧه 

                              )٢٢٥: ٥٢(                                                                                                 .  العمليات التغييرية

وأمѧام . فالتغيير إذن سھل ممتنع، أي أنه صعب ولكنه غير مستحيل وضرورة حتميѧة لمقابلѧة المتغيѧرات
قنѧѧاع ھѧѧذا السѧѧھل الممتنѧѧع، فѧѧإن الحيطѧѧة والحѧѧذر والمخѧѧاطرة المحسѧѧوبة تتطلѧѧب مѧѧن الإدارة العليѧѧا القѧѧدرة علѧѧى الإ

والاقتناع والمشاركة الجادة مع العاملين التنفيذيين والتفويض وقبلھا الإرادة والدافع والالتѧزام والمصѧداقية وبعѧدھا 
  .لھاب المشاعر في تكوين الدافع للنجاح من خلال الحافز لمن سيقومون بتنفيذ التغييرإتوفر المعرفة والتدريب و

                )٩٣: ٣(  

أن التغيير ضرورة حتمية للمنظمات المختلفة إلا أن أى تغيير غالبا ما يكѧون لѧه أعѧداء  وعلى الرغم من
يتربصون له ويعقون حركته وتقدمѧه للمحافظѧة علѧى مكاسѧبھم ومصѧالحھم الشخصѧية، فيقѧاوم الأفѧراد التغييѧر فѧي 

ѧيس لھѧباب لѧرى لأسѧا أخѧة وأحيانѧة ومنطقيѧى جميع مستوياتھم الإدارية أحيانا لأسباب معقولѧتند علѧرر ولا تسѧا مب
  .أساس عقلي مقبول 

فيقاوم الناس التغيير ويحاولون تجنب أي تغيير يؤثر على عملھم الحالي ويغير من مواصفاته وشѧروطه 
أو ( وأعبائه، وھذا أمر مقدر ومفھوم، ولكن الغريب أنه يمكن أن تنشأ مقاومة كبيرة للتغيير حتى ولو كان محايѧداً 

  )١٠٦:١(، )٩: ٨١(                                                                         .المعنيينللأشخاص ) حتى مفيداً 

ومما لا شك فيه إن التطور السريع والمذھل فѧي تقنيѧات المعلومѧات الѧذي امتѧد إلѧى جميѧع جوانѧب الحيѧاة قѧد        
المعلومات بين أفراد المجتمѧع الواحѧد وكѧذلك بѧين  ساھم في إحداث نقلة نوعية حديثة في مجال الاتصالات وتبادل

  )١:  ٨١(                                                                                                    .المجتمعات الأخرى

                                                                                                                            



 

ويعتبر الاتصال أحد العناصѧر الرئيسѧية لنجѧاح تنفيѧذ التغييѧر، ويبѧرز دور القيѧادات فѧي الاتصѧال خѧلال 
حيث تشѧكل قناعѧة المѧوظفين خѧلال المراحѧل الأوليѧة . تنفيذ المراحل المختلفة للتغيير لمختلف المستويات الإدارية

للتغييرات اللاحقة، ويعتمد ذلك بصورة جوھرية علѧى قѧدرة القيѧادات علѧى تبنѧي اسѧتراتيجية للتغيير أساس لتقبلھم 
إن الفشل في تبنѧى اسѧتراتيجية الاتصѧال . الاتصال الفعال والمستمر مع أصحاب المصالح داخل المنشأة وخارجھا

  )٦: ١٠٤(                      .يقلل الفرصة في تسھيل تفسير الأفراد للتغيير ومن ثم يضعف الفرصة لتقبل التغيير

النشاط الاتصالية التѧي تھѧدف إلѧى تزويѧد الجمھѧور بكافѧة الحقѧائق والأخبѧار  هوجأفيعد الإعلام ھو كافة 
الصѧѧحيحة والمعلومѧѧات السѧѧليمة عѧѧن القضѧѧايا والموضѧѧوعات والمشѧѧكلات ومجريѧѧات الأمѧѧور بطريقѧѧة موضѧѧوعية 

كنة من المعرفة والوعي والإدراك والإحاطة الشاملة لدى فئات وبدون تحريف، بما يؤدى إلى خلق أكبر درجة مم
الجمھور المتلقي للمادة الإعلامية بكافة الحقائق والمعلومات الموضوعية الصحيحة، وبما يسѧھم فѧي تنѧوير الѧرأى 

  )٢١٦:  ٥٣(       .العام وتكوين الرأى الصائب لدى الجمھور في الوقائع والموضوعات والمشكلات المطروحة

فالناس بحاجة إلى إعلامھم بالتغييرات الجديدة التي تنѧوي تطبيقھѧا، ومѧا ھѧي الفروقѧات بѧين الجديѧد ومѧا 
وقѧد يتطلѧب الأمѧر بعѧض التѧدريب . ھي أبرز الفوائد التي سيجنونھا مѧن خѧلال ھѧذه التغييѧرات ھو قائم، وكذلك ما

علمѧاء إن ھنѧاك صѧناديق للتفكيѧر داخѧل عقѧل يقѧول ال: والتـثـقـيف والعمل علѧى إقنѧاع النѧاس لتغييѧر نمѧط تفكيѧـرھم
وھي الحاكم الرئيسي للتغيير في جميع مراحله، فـقѧـد تجعѧل الإنسѧان يѧرى الأمѧور " البارادايم"الإنسان ويسمونھا 

على غير حقيقتھا وھذه من أسباب اختلاف البشر، بل ومن الأسباب التѧي تجعѧل الإنسѧان يغيѧر نفسѧه نتيجѧة تغييѧر 
                               )٢٣٤: ٥٢(                                                                                            .الحياة آرائه ومواقفه في

مѧى دورا بѧالغ الأھميѧة فѧي تكѧوين الاتجاھѧات وزيѧادة الѧوعي الثقѧافي فѧي ومن ھنا يتبين أن للفكر الإعلا
مختلف المجالات ومنھا المجال الرياضي الѧذي يذخѧـر بالعديѧد مѧن الموضѧوعات والمشѧكلات التѧي ھѧي فѧي أمѧس 
رة الحاجة لدراستھا وتناولھا ضمن البرامج الرياضية بمختلف وسائل الإعلام والاتصѧال لإعѧداد أجيѧال واعيѧة قѧاد

على تحمل المسئولية وتـقبل كل تغيير يھدف إلى رفع شѧأن الرياضѧة المصѧرية عاليѧا، مѧع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار أن 
الإدارة الرياضية لھا دور في مختلف المجالات الرياضѧية سѧواء مѧا يتعلѧق بѧإدارة المؤسسѧات مѧن حيѧث التخطѧيط 

ѧيم وإدارة الѧال تنظѧي مجѧا فѧة، وأيضѧه والرقابѧتوياتھا، والتنظيم والتوجيѧا ومسѧاختلاف أنواعھѧية بѧدورات الرياض
    .   اء الأوليمبية وغير الأوليمبيةووأيضا في مجال الاتحادات الرياضية س

م برئاسѧة ١٩٧٩عѧام  هنشـائإفالاتحاد المصري للتايكوندو من المؤسسات الرياضية الحديثة نسبيا فقد تم 
  ) ١٣: ٦٧(                                                                                          . اللواء عبد الكريم درويش

   .ذلك كانت اللعبة استعراضية م فقبل٢٠٠٤وأصبحت اللعبة أوليمبية رسمية عام 

ولقد فاز الاتحاد المصرى للتايكوندو على المستوى الدولى والمحلى بالعديѧد مѧن المراكѧز مثѧل بطѧولات 
البطولѧة العربيѧة بالقѧاھرة و التѧي فѧازت  –كوريѧا المفتوحѧة  –اليونان الدولية  –ألمانيا  –تركيا  -اأسباني –فرنسا "

ففѧѧازت مصѧѧر بأربعѧѧة ميѧѧداليات  ٢٠٠٤فيھѧѧا مصѧѧر بѧѧالمركز الأول، وأخيѧѧرا التصѧѧفيات الأفريقيѧѧة المؤھلѧѧة لأثينѧѧا 
وتأھلѧت ھѧذه " ر حلѧيم، إسѧراء أبѧو حѧلاوةعبي"، واثـنين بنات "تامر عبد المنعم، تامـر صلاح"اثـنين بنين " ذھبية

  .كجم ٥٨م وفاز منھم تامر صلاح بالميدالية البرونزية في وزن ٢٠٠٤المراكز الأربعة لأثينا 

وتعتبر رياضة التايكوندو من الرياضات الواعدة بجمھورية مصر العربية والتي نعلق عليھا الآمѧال فѧي 
عاليѧѧا بѧѧين دول العѧѧالم المتحضѧѧر، ويعتبѧѧر الاتحѧѧاد المصѧѧري الحصѧѧول علѧѧى الميѧѧداليات الذھبيѧѧة لرفѧѧع اسѧѧم مصѧѧر 

 .للتايكوندو ھو الجھة المعنية بھذه الرياضة

  : ويھدف اتحاد التايكوندو إلى

  .نشر الرياضة عن طريق توسيع قاعدة الممارسين في جمھورية مصر العربية -
  .ضمنھم المنتخب القوميختيار أفضل العناصر الموھوبة من خلال بطولات أو مسابقات الاتحاد ومن ا -
   .عداد منتخب قومي أو وطني قوى للمنافسات الدوليةإ -
حتلال مقاعѧد فѧي الاتحѧادات الأفريقيѧة أو الدوليѧة وذلѧك لتحسѧين وضѧع جمھوريѧة مصѧر العربيѧة علѧى ا -

  .الخريطة الدولية



 

  
البرنѧامج الاولمبѧى و قد شھدت رياضة التايكوندو تحولا شاملا على المستوى العالى منذ ادراج اللعبة ضѧمن 

اذ أصبحت اللعبة رسمية محتسبة النتائج بعد ان كانت لعبѧة استعراضѧية غيѧر محتسѧبة النتѧائج وصѧار  ٢٠٠٤عام 
رات المناسѧبة مѧن اجѧل مواكبѧة المنѧاخ العѧالمى يѧمن الضرورى ان يقوم الاتحاد المصرى للتايكونѧدو بѧاجراء التغي

زيѧѧادة قاعѧѧدة الناشѧѧئين وإعѧѧداد أجيѧѧال متلاحقѧѧة مѧѧن اللاعبѧѧين ومѧѧن أجѧѧل وضѧѧع تخطѧѧيط اسѧѧتراتيجي يھѧѧدف لالجديѧѧد 
المѧوارد البشѧرية تنمية  ھذا التغيير اشتمل و قد .  و النفسيةالمؤھلين في مختلف النواحي البدنية والفنية والمھارية 

 لتكنولوجيѧاا و الاھتمѧال بتطبيѧق  ، " الاداريѧين -الاعبѧين –الحكѧام  –المѧدربين  –أعضاء مجلس ادارة الاتحѧاد " 
الھيكѧѧل التنظيمѧѧي للاتحѧѧاد تغييѧѧر  كمѧѧا شѧѧمل  ،" طѧѧرق التѧѧدريب  –التحكѧѧيم  –نظѧѧم الاتصѧѧالات الحديثѧѧة "  الحديثѧѧة 

 -رئѧѧيس مجلѧس الادارة بالانتخѧѧاب:يتكѧون مجلѧѧس ادارة الاتحѧاد مѧن م  ٢٠٠٤/ ١٠/  ١٦حيѧث أصѧبح منѧѧذ تѧاريخ 
يعيѧѧنھم الѧѧوزير مѧѧن بيѧѧنھم  ٣ –ادرة بالانتخѧѧاب  اربѧѧع اعضѧѧاء مجلѧѧس –أمѧѧين الصѧѧندوق  -نائѧѧب رنѧѧيس بالانتخѧѧاب 

  .ممثل الجھة الادارية  -امراة
  
و  قبل التعѧديلللاتحѧاد المصѧرى للتايكونѧدو لمجلѧس ادارة الھيكѧل التنظيمѧى ) ٢(و ) ١(الأشѧكال رقمѧى  وضحو ت
  :  بعده

  
  ) ١( شكل                                                  

  )قبل التعديل ( الھيكيل التنظيمى لمجلس ادارة الاتحاد المصرى للتايكوندو                     
  

 

                                                                                                                )١٦:  ١٥ (  
  
  
  
  
  
  

 رئيس مجلس الادارة

 نائب الرئيس

 سكرتير عام

 أمين الصندوق

خمس اعضاء 
بالانتخاب من الجمعية 

 العمومية

مجلس ادارة الاتحاد المصرى 
 للتايكوندو



 

  
  )٢( شكل 

  )بعد التعديل( ٢٠٠٤ منذ عام تحاد المصري للتايكوندوالا لمجلس ادارة ميالھيكل التنظي
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

 )٢:    ٨٧ ( 
 

                               
 

ل الجھѧѧة ممثѧѧ -للѧѧوزيير مѧѧن بيѧѧنھم امѧѧراة ٣بالإضѧѧافة إلѧѧى " الأربѧѧع أعضѧѧاء"بѧѧذلك يكѧѧون عѧѧدد أعضѧѧاء المنتخبѧѧين 
  .العضو الدولى المصرى -الادارية

ثم قاموا بصياغة التوصيف الوظيفي لشاغلي ھذا الھيكѧل التنظيمѧي الجديѧد، إلا أن ھѧذا التغييѧر التنظيمѧي قѧد        
بھينة من بعض العѧاملين بالاتحѧاد أو غيѧرھم مѧن الأطѧراف ذات العلاقѧة باتحѧاد  تقوبل بقوى مقاومة ورفض ليس

  .تي قد يكون من شأنھا إعاقة الأنشطة المختلفة وبالتالي عدم تحقيق بعض أو كلا من الأھدافالتايكوندو وال

  .حيث أن لاتحاد التايكوندو علاقات متداخلة تمس عدة أطراف يمكن تقسيمھم إلى مجتمع داخلي ومجتمع خارجي

  " إداريين –المدربين  –حكام  –أعضاء مجلس إدارة الاتحاد " :أولا الداخلي

بالأنديѧة المختلفѧة الإداريѧين  –المدربين  –أعضاء مجالس اتحادات الأندية "ويشتمل على  :ا الخارجيثاني
   ."وأحيانا المسئولين بأجھزة الإعلام المختلفة –ومراكز الشباب 

  

  : وبسؤال الباحثة من خلال التجربة الاستطلاعية المرحلية والتي تتضمن مرحلتين 

  :المرحلة الأولى

المبدئي على أنواع القوى التي تتأثر بالتغيير بين التقبل والمقاومة للأطـراف ذات العلاقة باتحѧاد  ھدفت للتعرف
  ".مدربين ٨ - حكام ٣ - إداريين ٨ - مجلس إدارة الاتحاد ٣"فرد )  ٢٢( التايكوندو، والبالغ عددھم 

  مجلس إدارة الاتحاد المصري للتايكوندو

  الصــــــندوق أمين

رئيس مجلس الإدارة   بالانتخاب   

  نائب الرئيــــــــس بالانتخاب

أعضاء مجلس إدارة  ٤
  بالانتخاب



 

  : حيث توصلت إلى ما يلي 

، وواحѧد مѧنھم متقبѧل أى % ٦٦.٧منھم مقاومين أى بنسѧبة اثنين " ٣"أعضاء مجلس إدارة الاتحاد عددھم   :أولا
  %. ٣٣.٣بنسبة 

  %.٢٥، واثنين إداريين متقبلين أى بنسبة %٧٥ستة مقاومين أى بنسبة " ٨"الإداريين عددھم  :ثانيا

اـومة بنسبة " ٣"الحكام عددھم   :ثالثا   %.٣٣.٣، وحكم واحد تقبل أى بنسبة % ٦٦.٧اثنيـن من الحكام مق

  %. ٣٧.٥، وثلاثة مدربين تقبل أى بنسبة % ٦٢.٥خمسة مدربين مقاومة بنسبة " ٨"المدربين عددھم   :رابعا

  : المرحلة الثانية 

ھدفت للتعرف على دور الفكر الإعلامى في إمكانية توجيه سلوك الأفراد ذات العلاقة برياضѧة التايكونѧدو 
اد ذات العلاقة  برياضة التايكونѧدو، وتѧم التوصѧل إلѧى نحو التقبل وتعديل سلوك المقاومة ليصبح سلوك تقبل للأفر

أن ھناك قوى لمقاومة التغيير تأخذ أشكالا مختلفة، وأن للإعلام دور بالغ الأھمية في تنمية الوعي، ولكن البѧرامج 
عائѧد الرياضية تھتم فقط بالأحداث الرياضية دون تقديم معلومات لتنمية الوعي لديھم بأھمية التغيير وما يدره مѧن 

   .على مستقبل الاتحاد المصري للتايكوندو

  : ومن ھنا يمكننا تحديد مشكلة الدراسة في النقاط الآتية

مقاومة معظم الأطراف ذات العلاقة بالاتحاد المصري للتايكونѧدو للتغييѧر التنظيمѧي علѧى الѧرغم مѧن  -
 .ما له من أھمية بالغة في رفع مستوى رياضة التايكوندو

يھتم بنشر الوعى الرياضى و لا يھتم بتقديم معلومات تفيد الجماھيير و لكنه يھѧتم الاعلام الرياضى لا -
   .فقط بعرض الاحداث الرياضية

وفѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحثѧѧة لѧѧم يتطѧѧرق أحѧѧد فѧѧي مجѧѧال الإدارة الرياضѧѧية لبحѧѧث ودراسѧѧة موضѧѧوع التغييѧѧر           
الفكѧر الإعلامѧى فѧي إمكانيѧة زيѧادة درجѧة التقبѧل  التنظيمي بالمؤسسات الرياضية من حيث التقبل والمقاومة ودور

ѧѧي أبѧѧر التنظيمѧѧة التغييѧѧل ومقاومѧѧي تقبѧѧى دور فѧѧر الإعلامѧѧون للفكѧѧد يكѧѧة أن قѧѧذلك رأت الباحثѧѧية لѧѧة رياضѧѧى مؤسس
للأطراف ذات العلاقة برياضة التايكوندو، وحيѧث أن الاتحѧاد المصѧري للتايكونѧدو قѧد قѧام بѧإجراء تغييѧر تنظيمѧي 

ھذا التغيير بقوى مقاومة بنسبة كبيرة لحد ما مѧن الأطѧراف ذات العلاقѧة بѧه كمѧا أوضѧحتھا نتѧائج ھادف به وقوبل 
ا رالدراسة الاستطلاعية التي قامت بھا الباحثѧة والتѧي أجمѧع عليھѧا معظѧم أفѧراد الدراسѧة الاسѧتطلاعية أن لھѧا تѧاثي

ѧѧر مقبولѧѧائج غيѧѧا نتѧѧب عليھѧѧد يترتѧѧي قѧѧاد والتѧѧداف الاتحѧѧق أھѧѧي تحقيѧѧلبيا فѧѧة سѧѧية الأوليمبيѧѧل الرياضѧѧي المحافѧѧة ف
والعالمية، لذلك حرصت الباحثة على تناول تلك المشكلة بأسلوب علمي بغية تحقيق أھداف ھذه الدراسѧة مѧن أجѧل 
رفع اسم مصر عاليا بحصد العديد من الميداليات الذھبية في رياضة التايكوندو فѧي الѧدورات الأوليمبيѧة والعالميѧة 

  .القادمة

  :اسةأھداف الدر 

تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على الدور الذي يمكن أن يلعبه الفكر الإعلامى الرياضѧي لتقبѧل ومقاومѧة التغييѧر 
وذلك . باتحاد التايكوندو" الحكام -المدربين  -الإداريين   –مجلس إدارة الاتحاد "للأطراف ذات العلاقة  التنظيمي
  : من خلال

  .تغيير التنظيمي للأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندوالتعرف على أسباب تقبل ومقاومة ال -
التعرف على أكثر فئات الأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندو تقبلا للتغيير وأكثرھم مقاومة للتغيير  -

  .التنظيمي للاتحاد 
اف ذات التعرف على دور الفكر الإعلامى الرياضي الداخلي في رفع درجة التقبل للتغيير التنظيمي للأطر -

  .العلاقة باتحاد التايكوندو



 

الرياضي الخارجي في رفع درجة التقبل للتغيير التنظيمي  ىالإعلامالفكر التعرف على الدور الذي يلعبه -
 .للأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندو

  

  : تساؤلات الدراسة 
  

  التايكوندو؟ ھي أسباب تقبل ومقاومة التغيير التنظيمي للأطراف ذات العلاقة باتحاد ما -
ھي أكثر فئات الأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندو تقبلا للتغيير وأكثـرھم مقاومة للتغيير  ما -

  التنظيمي للاتحاد ؟
دور الفكر الإعلامى الرياضي الداخلي في رفع درجة التقبل للتغيير التنظيمي للأطراف ذات  ھوما  -

  العلاقة باتحاد التايكوندو؟
الرياضي الخارجي في رفع درجة التقبل للتغيير التنظيمي  ىالإعلامالفكر يلعبه ما ھو الدور الذي -

 للأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندو؟

  : مصطلحات الدراسة : رابعا 

  :الأطراف ذات العلاقة -

يقصѧѧد بѧѧالأطراف ذات العلاقѧѧة ھѧѧم مجموعѧѧة الأشѧѧخاص المتعѧѧاملين بطريقѧѧة مباشѧѧرة أو غيѧѧر مباشѧѧرة بالاتحѧѧاد   
  : المصري للتايكوندو والمتمثلين في

 أعضاء مجلس إدارة الاتحاد المصري للتايكوندو.   

  درجة ثالثة  –درجة ثانية  –درجة أولى  –محلى  –حكم دولي " حكام التايكوندو بكافة مستوياتھم".  

 مدربي المنتخب القومي.  

 مدربي الفرق الرياضية بالأندية.  

 الجھاز الإدارى بالأندية.  

 شباب المتمثلين في المدرب الفني للفريقمراكز ال. 

 الإداريين العاملين باتحاد المصري للتايكوندو.  

 مصطلح إجرائى. (إدارى الفريق بمركز الشباب(   

  : التغيير التنظيمي للاتحاد المصري للتايكوندو  -

 قافة التنظمية للاتحادكل من الافراد الھيكيل التنظيمى و الثھي عملية مخططة لفترة زمنية طويلة والتي تضمنت 
  .ائمة والتكيف مع البيئة الداخلية والخارجية بھدف بقائه واستمراره وتايكوندو بغرض تحقيق الملل المصرى 

 )مصطلح إجرائى(                                                                                                                   

  : كر الإعلامى الرياضيالف -

مѧѧن خѧѧلال مضѧѧمون الرسѧѧالة الاعلاميѧѧة الخاصѧѧة ھѧѧو إدراك الفѧѧرد للموضѧѧوعات الإعلاميѧѧة الرياضѧѧية المطروحѧѧة 
بالوعى اللاياضى و ما مدى إدراك المتلقى او المستفيد من العاملين باتحاد التايكوندو لھѧذه الفلسѧفة الاعلاميѧة عѧن 

                              )مصطلح إجرائى(                                                                            . طريق وسائل الاعلام المختلفة

  :مقاومة التغيير التنظيمى للأطراف ذات العلاقة باتحاد التايكوندو   -

د يتخѧѧذه أى مѧѧن الأطѧѧراف ذات العلاقѧѧة باتحѧѧاد التايكونѧѧدو للتعبيѧѧر عѧѧن عѧѧدم الخضѧѧوع والامتثѧѧال ھѧѧو سѧѧلوك مضѧѧا
          )مصطلح إجرائى(                                                          .للتغيير التنظيمي الحادث بالاتحاد قيد الدراسة


