
 
 

     جامعة الإسكندرية       

 بنات -لية التربية الرياضيةك

 قسـم الإدارة الرياضية    

  
  
  

تخطيط إستراتيجى لمستقبل الصحافة الرياضية المصرية لمواجهة 
 مشكلات كرة القدم الإدارية

  
 

 رسالة مقدمة من
  أحمد فاروق أحمد محمد ابوعايد

  
 دكتوراه ضمن متطلبات الحصول علي درجة

  فى التربية الرياضيةفلسفة ال
  

  

 إشـــــــراف
  استاذ دكتور     استاذ دكتور                                              

  شريف درويش اللبان    حسن احمد الشافعى               
  رئيس قسم الإدارة الرياضية بكلية التربيه                أستاذ الصحافه بكلية الإعلام  

  جامعة القاهرة  جامعة الإسكندرية                       -رياضيه  للبنات ال 
 
 

  
  

 )م ٢٠٠٩/ هـ ١٤٣٠(
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  بسم الله الرحمن الرحيم

  
  

لوَْلا أَنْ هَدَا�َا  ىَكُنَّا لِنَهْتدَِ وَمَا هَدَا�َا لِهَذَا ىالحمَْدُ لِلَّهِ الَّذِ 
  اللَّهُ

 
 

مــــــدق الله العظيــــــص  

 

) ٤٣: الآية  - سورة الأعراف (    
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  قرار لجنة المناقشة والحكم

  
  :م إجتمعت اللجنة المشكلة من /   /      أنه فى يوم      الموافق   

  جامعة القاهرة –ستاذ الصحافة بكلية الإعلام أ              أشرف محمود صالح/ د .أ
  ")مناقشا(جامعة سيناء      –عميد كلية الإعلام                                                          

  رئيس قسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية                حسن أحمد الشافعى/ د .أ
  ")مشرفا(جامعة الإسكندرية               –بنات                                                          

  جامعة القاهرة  –أستاذ الصحافة بكلية الإعلام               درويش اللبانشريف / د .أ
  ")مشرفا(                                                                                                   

  رياضيةأستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية ال                د يسرية إبراھيم موسى.أ
  ")مناقشا(جامعة الإسكندرية           –للبنات                                                           

  
أحمد فاروق أحمد محمد ابوعايد للحصول على درجة / لمناقشة الرسالة المقدمة من الباحث 

  ها دكتوراة الفلسفة فى التربية الرياضية بقسم الإدارة الرياضية وموضوع
  

  تخطيط إستراتيجى لمستقبل الصحافة الرياضية المصرية
  لمواجھة مشكلات كرة القدم الإدارية

  
م بمقر كلية التربية /    /       وقد تمت المناقشة فى تمام الساعة       من يوم    

 .جامعة الإسكندرية –الرياضية للبنات 

  
الباحث أحمد فاروق أحمد محمد     وبعد المناقشة قررت اللجنة      الرسالة واقترحت   

  .ابوعايد درجة دكتوراة الفلسفة فى التربية الرياضية بقسم الإدارة الرياضية
  

  اللجنة                                             توقيعات أعضاء         
  )   (                               أشرف محمود صالح                       / د .أ



 - د  -

  (                      )   حسن أحمد الشافعى                                  / د .أ
  (                      )        شريف درويش اللبان                           / د .أ
   )(                              د يسرية إبراھيم موسى                            .أ
   

  
  

 بسم االله الرحمن الرحيم

  علم الإنسان مالم يعلم
  صدق االله العظيم

  
حمد االله رب العـالمين الـذى بنعمتـه تـتم الصـالحات ، وأشـكر فضـله سـبحانه وتعـالى علـى نعمتـه التـى لأ          

ــذا لايســعنى إلا أن أســجد شــكراً وعرفانــ اً الله أنعــم علىحتــى إنتهيــت مــن هــذا العمــل وإخراجــه بهــذه الصــورة ، ول
  .سبحانه وتعالى على جزيل نعمه وفضله 

  
  : يتقدم الباحث بأسمى ايّات الشكر والعرفان  للأساتذه الافاضل المشرفين على البحث

رئيس قسم الإدارة الرياضية بكلية التربيـة الرياضـية للبنـات : حسن احمد الشافعى / الأستاذ الدكتور        
دائما لـى خـلال جميـع مراحـل البحـث ، وأمـدنى بعلمـه وتوجيهاتـه وخبراتـه  "جامعة الإسكندريه الذى كان عونا –

  .العلميه طوال مراحل الدراسه 
جامعة القاهره  فكان  –أستاذ الصحافة بكلية الإعلام : شريف درويش اللبان / والأستاذ الدكتور        

  .فة فى مجال الصحافة معى نعم الاستاذ والأخ الذى  أضاف لى وللبحث الكثير من الخبره والمعر 
بالشــكر والإحتــرام علــى الفتــره التــى قضــيتها معهــم اثنــاء إعــداد هــذا البحــث بكــل تقــدير " وأتقــدم لهمــا معــا       

  .وإحترام متبادل بين الباحث وأساتذته وأدعو االله أن يجزيهم عنى خير الجزاء 
  

  فونى بمناقشة هذا البحثكما يتفضل الباحث بالإمتنان والتقدير للساده الأساتذه الذين شر 
جامعـة القـاهرة  –أستاذ الصحافة بكلية الإعلام :  أشرف محمود صالح/ الأستاذ الدكتور        

جامعة سيناء فله منى كل الأحترام والتقدير لقبوله مناقشـة هـذا البحـث فلقـد أزادنـى وأزاد  –وعميد كلية الإعلام 
  .بقبوله مناقشة البحث"  البحث تشريفا

ــة الرياضــية : يسѧѧرية إبѧѧراھيم موسѧѧى / اذ الѧѧدكتور والأسѧѧت ــة التربي أســتاذ الإدارة الرياضــيه بكلي
جامعــة الإســكندريه ، فقبــل تفضــلها بالموافقــه علــى مناقشــة البحــث فهــى كانــت أســتاذتى فــى  مرحلــة  –للبنــات 

  .تمهيدى الدكتوراه وأستفدت من علمها وخلقها الكثير والكثير 
  



 - ه  -

والحب لوالدى رحمه االله وأسكنه فسيح جناته ووالدتى أمـدها االله بـالعمر والصـحه  فلهمـا وتقدم بالعرفان         
بهــم ،  " الفضــل الأول بعــد االله ســبحانه وتعــالى فــى أن اقــف بيــنكم الأن ، أدعــو االله العلــى القــدير أن يجعلنــى بــارا

  .كما أشكر أخوتى وأهلى
لك أعضــاء مجــالس إدارة الأنديــه وأعضــاء إتحــاد كــرة ويتقــدم الباحــث بالشــكر للصــحفيين الرياضــين وكــذا       

  .القدم المصرى على تعاونهم معى طوال فترة إنجاز هذا العمل 
وائѧѧل  محمѧѧد / ويتقـدم الباحـث بالشــكر لزملائـه فــى الكليـه وخارجهــا وأخـص مــنهم بالـذكر الأخ والزميــل        

الســاده الحضــور علــى تلبيــتهم دعــوتى  ، ولكــل مــن ســاهم فــى هــذا البحــث ولــو بأقــل مجهــود ، وأشــكرشѧѧحاتة 
  .أتمنى أن أكون قدمت فى هذا البحث مايحوز رضاكم " لحضور مناقشة هذا البحث ، وأخيرا

  
  

  واالله المستعان والموفق
  

  
  

  الباحث                                                                     
  أحمد فاروق ابوعايد                                                             
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  المحتوياتقائمة 

  الموضـــــــــــــوع
  رقم الصحفة



 - ز  -

قرار لجنة المناقشة والحكم -   
شكر وتقدير -   
 قائمة المحتويات - 
  قائمة الجداول - 
قائمة الأشكال - 

 الفصل الأول
الإطـار العـام للبحث" :  أولا  

مقدمـة   - 
مشـكلة البحث  -   
أهميـة البحث -   
أهـداف البحث -   

الدراسـات السـابقة" : ثانيا  
 

الدراسات المرتبطة بالصحافة -   
الدراسات المرتبطة الإستراتيجية -   
التعليق على الدراسات السابقة -   

 الفصل الثانى
 الإطار النظرى

الصحافة الرياضية" : أولا  
مفهوم الإعلام 

ةالرياضي ةالصحاف  
ةالرياضي ةخ الصحافتاري  

ةالرياضي ةعوامل ظهور الصحاف  
ةالرياضي ةأهداف الصحاف  
ةالرياضي ةوظائف الصحاف  
ةالرياضي ةمبادئ الصحاف  

ةالرياضي ةمعوقات تطورالصحاف  
ةالرياضي ةمشكلات الصحاف  

 صفات الصحفى الرياضى
 الكفايات الواجب توافرها فى الصحفى الرياضى

  جـ
  د
  و
 ط
  ك
١٣- ١ 

  
٢  
٣  
٧  
٧  
  
١٣ - ٨ 

  
٩  
١٢  
١٣ 
  
٥٠ – ١٤  
٣٠ -  ١٤  

١٥ 
١٧ 
١٩  
٢٠  
٢١ 
٢٢  
٢٤  
٢٦ 
٢٧  
٢٨  
٢٩ 

  
  المحتوياتتابع قائمة 

  الموضـــــــــــــوع
  رقم الصحفة
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التخطيط الإستراتيجى للصحافة الرياضية" : ثانيا  
التخطيط الإستراتيجى مفهوم   

 تعريف التخطيط الإستراتيجى  
 أهمية التخطيط الإستراتيجى  

التخطيط الإستراتيجى  مراحل   
 خطوات التخطيط الإستراتيجى 

 الصفات العامة للتخطيط الإستراتيجى 
 عناصر التخطيط الإستراتيجى 

 عوامل نجاح التخطيط الإستراتيجى 
 الإسـتراتيجيـة الإعلاميـة للمؤسسة الصحفية الرياصية

 الفصل الثالث
 إجراءات البحــث

 منهج البحث
 عينة البحث

ة الصحفعين -        
العينة البشرية -        

 أدوات جمع البيانات
تحليل المضمون -          
الإستبيان  -        

 المعاملات العلمية
صدق الاســتبيان -          
ثبات الاســتبيان -          

حثتطبيق الب  
 تفريغ البيانات

 المعالجات الإحصائية

 الفصل الرابع
 مناقشة النتائج

نتائج إستمارة تحليل المضمون  عرض ومناقشة - " أولا  
عرض ومناقشة نتائج إستمارة الإستبيان   - " ثانيا  

٥٠ - ٣١  
٣٢ 
٣٢ 
٣٣  
٣٣  
٣٤  
٣٤  
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  المحتوياتتابع قائمة 
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  الموضـــــــــــــوع
  رقم الصحفة

 الفصل الخامس
ت والتوصياتالإستخلاصا  

 الإستخلاصات
 التوصيات

 المشروح الإستراتيجى المقترح
 المراجع العلمية

 المراجع العربية
العلميةالدراسات   

 المراجع الأجنبية
 دراسات منشورة فى دوريات أجنبية

 المواقع الألكترونية
 المرفقــات

 السيرة الذاتية للباحث
 دراسة إستطلاعية

 إسماء الساده الخبراء
تحليل المضمون النهائية إستمارة   

 إستمارة تفريغ البيانات لإستمارة تحليل المضمون
 إراء الخبراء فى إستمارة اللإستبيان

إستمارة الإستبان النهائية
 إستمارة تفريغ البيانات لإستمارة الإستبيان

 ملخص البحث
ملخص البحث باللغه العربية

  ملخص البحث باللغة الإنجليزية
ص البحثلخمست  

ص البحث باللغه العربيةلخمست
 ص البحث باللغة الإنجليزيةلخمست

  
٢٠٢-١٧٦ 

١٧٧  
١٨٧ 
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 الجداولقائمة 
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رقم الجدول
  أسـم الجـدول 

 رقم الصفحة

١  
٢  
٣  
٤  
٥  
٦  
٧  
٨  
٩  
١٠  
١١  
١٢  
١٣  
١٤  
١٥  
١٦  
١٧  
١٨  
١٩  
٢٠  
٢١  
٢٢  
٢٣  
٢٤  
٢٥  
٢٦  

  .يوضح عينة الصحف المستخدمه فى البحث 
  .يوضح العينه البشريه 

  .يوضح النسبه المئويه لأراء الخبراء فى إستمارة تحليل المضمون 
  .معامل الإتساق الداخلى بين العبارات ومجموع الإستبيان الكلى  يوضح
  . معامل الارتباط بين التطبيق الاول والثانى للاستبيان يوضح

   م٢٠٠٦/م٢٠٠٥وضح أعداد الصحف التى تم تحليل المضمون لها فى الموسم الرياضى ي

  .يوضح عدد إستمارات الإستبيان والفئات التى وزعت عليها 
  .للمشكلات للمشكلاتيوضح عرض ومناقشة الإشكال الصحفيه 
  . يوضح عرض ومناقشة نوع المشكلات

  . لمشكلاتيوضح عرض ومناقشة عناصر ا
  . ض ومناقشة أطراف المشكلاتيوضح عر 

  يوضح عرض ومناقشة وسائل الإبراز للمشكلات
  .يوضح عرض ومناقشة رسالة الصحافه 

  . من أهداف الصحافة الرياضية) ا(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) ب(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  . اف الصحافة الرياضية من أهد) جـ(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  . من أهداف الصحافة الرياضية) د(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) هـ(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
 . من أهداف الصحافة الرياضية ) و(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 

  . يةمن أهداف الصحافة الرياض) ز(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) ح(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) ط(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  . من أهداف الصحافة الرياضية) ك(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) ل(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
  .من أهداف الصحافة الرياضية ) م(الهدف رقم ة يوضح عرض ومناقش

  . من أهداف الصحافة الرياضية) ن(الهدف رقم يوضح عرض ومناقشة 
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 تابع قائمة الجداول
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  رقم الجدول
  أســم الجــــــدول

  فحةرقم الص

٢٧  
٢٨  
٢٩  
٣٠  
٣١  
٣٢  
٣٣  
٣٤  
٣٥  
٣٦  

  .الخطط الإستراتيجيه للصحافة الرياضية يوضح عرض ومناقشة 
  ) الالتزامات للصحفى الرياضى( الصحفية السياساتيوضح عرض ومناقشة ي
  ) المهنيـة للصحفـي الريـاضيوالواجبات المسئـوليـات (يوضح عرض ومناقشة ي

   )مسئوليات الأخلاقية للصحفي الرياضيلتزامات والالإ( يوضح عرض ومناقشة
 ) لتزامات والمسئوليات القانونية للصحفي الرياضيالإ( يوضح عرض ومناقشة 

  لبرامج للصحافه الرياضيها يوضح عرض ومناقشة

 .الإمكانات الماديه الإستراتيجيه للصحافة الرياضية وضح عرض ومناقشة ي

  .اتيجيه للصحافة الرياضية الإمكانات البشريه الإستر  وضح عرض ومناقشةي
  .نظم الرقابه الإستراتيجيه للصحافة الرياضية  وضح عرض ومناقشةي

 .أنماط الرقابه الإستراتيجيه للصحافة الرياضية  عرض ومناقشة  يوضح

١٤٣  
١٤٦  
١٤٩  
١٥١  
١٥٣  
١٥٦  
١٦٢  
١٦٦  
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  قائمة الأشكال

رقم 
  ــدولأســم الجــــ
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  الإطـار العـام للبحـث
 :مقـدمة 

اق فــي أعمــ دةن العشــرين،رغم أن جــذوره ممتــر ظــاهرة مــن أهــم ظــواهر القــم لايمثــل الإعــ
مـن  ءاً لام بـديث شهدت عصورالتاريخ أشكالاً متباينـة مـن أشـكال الإعـحى الآن،د حتالبعي ىالماض

  ) ٣-٨. ( ومات قمار الصناعية وشبكة المعلبالا اً وإنتهاء إكتشاف الطباعة
اع مــن يــة الجماعــات عــن طريــق الإقنــصــير وتوعدف إلــى تبتهــة إتصــال فــالإعلام عمليــ

" كبيـرا "الـه أثـر  كـانممـا  ،ة والحقـائق الواضـحة والأخبـار الصـادقة خلال نشر المعلومات الصحيح
 .اعةعلى سلوك الفرد والجم

ة المختلفـ هبحت وسـائللام ، وأصـهامات الإعـة إسلال العقود القليلة الماضينتشرت خكما ا
ت لهـــا إزدهارهـــا الكبيـــر علـــى المســـتوى المحلـــى والإقليمـــى خـــلال بـــؤرة الإتصـــالات والمعلومـــامـــن 
ة الرســاله التــى تواصــل عمــل المؤسســات الرياضــية ياضــي بمثابــلام الر ر الإعــيعتبــ، كمــا  ىوالــدول
  .اكالأندية ومراكز الشباب وغيرهة المختلف

ورت فهـي تـدخل مهمـا تعـددت أشـكالها وتطـ ائل وعـيووسائل الإعلام في حقيقهتا هى وس
تعـــيش بدونها ف،رميـــة الثقافيـــة ، فهـــي صـــاحبة الفضـــل الأول فـــي النشـــلاالوســـيلة الإع نطـــاقفـــي 

  . المجتمعات فى عزله عن بعضها البعض
ة هي إحـدى وسـائل الإتصـال الرئيسـية التـى تعتمـد علـى الكلمـة المطبوعـة ر الصحافوتعتب

فـي الفـرد  "أثـراا يحـدث والتسـلية ممـ افة إلـى الترفيـهالمعلومات بالإض اءراء والأخبار وإعطر الآلنش
  )  ٣٨-٤٥( . المجتمع و 
ة افة رياضية وبـرامج رياضـيصح" واعه المختلفة منبأن لام الرياضىويمكن القول أن الإع   

 )٨-٢٨(  .ام والمسئوليـن في المجال الرياضي لرأى العفي ا كبيراً  ر تأثيـراً يؤث" وتلفزيونية ةإذاعي

شـر الأخبـار ة نعمليـ"  لام الرياضـى بأنـهالإعـ )١٩٩٨ (د الѧرحيمحسѧن عبѧا عط ويعـرف
صـــة بالألعـــاب والأنشـــطة الرياضـــية ن الخاوالمعلومـــات والحقـــائق الرياضـــية وشـــرح القواعـــد والقـــواني

  ) ٣٥-١١(." اضىالمجتمع وتنمية وعيه الري ن أفرادللجمهور بقصد نشر الثقافة الرياضية بي
سـان ع ظهـور الإندأت الكتابـة مـتعتبر الصحافة من أقدم وسائل الإعلام المعاصـر فقـد بـو 

فــي عصــوره القديمــة ، ثــم حققــت تطــور كبيــراً فــي القــرن الخــامس عشــر حينمــا أخترعــت الطباعــة 
تجهـت ثـم احتى تبلورت الصحافة في شكل مـن أشـكال الـدوريات التـى تنقـل الأخبـار بـين النـاس ، 

وغيرها مـن ية ، االسياسالفنية ، الإقتصادية   ةالرياضي" لى التخصص فهناك الصحافة الصحافة إ
  ) ١٥-٦( . " ةالصحافة المتخصص
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خاصـة لهـا مـن القـدرات والإمكانيـات أن وسائل الإعلام عامة والصحافة  الباحث يرىكما 
ط أن يــتم بشــر  الرياضــىع دث التغبيــر المنشــود فــي المجتمــة الفعالــة التــى تحــمــا يجعــل منهــا الوســيل

  . ة وفنية سليمةإستغلالها على أسس علمي
  -:هى  فنون التحرير الصحفىعلى أن :  حسن الشافعى مع سامى النجارأتفق  كما
                      الخبر الصحفى -
  المقال الصحفى  - 
  التعليق الصحفى  -
  الحديث الصحفى  -
  )٣-٨( .التحقيق الصحفى  -

      
  : ةالمشكلات الرياضي

شـكلات وتـؤثر مأو من عقبات  كل ما يواجه الرياضة (: ا بأنهتعرف المشكلات الرياضيه 
 بالأمكانــات" قــة لات متعلوقــد تكــون هــذه المشــك اللعبــة فــي تحقيــق النتــائج المرجــوة وىعلــى مســت

-٤٦( ) .ةالجمهــور الأنديــة ، اللــوائح والقــوانين ، النــواحى الإداريــاللاعبــين ، الحكــام ، الإتحــاد ، 
٢١  (  

ل الأختصاصـات وعـدم القـدم وتـداخ أنـه نظـراً للأهميـة الشـعبية الكبـرى لكـرة الباحѧثويرى 
ــــة وكـــذالك القائميــــن  وضـــوحها بالنسبــــة للقائميــــن علـــى كــــرة القــــدم فـــى الهيئــــات الرياضيــــة المختلفـ

( حى ا فـــي مختلـــف النـــوايحـــدث العديـــد مـــن المشـــكلات والقضـــاي، دم برياضـــة كـــرة القـــ والمهتمـــين
  ).الفنيـة ، المالية ، الإداريـة 

  -:مشكلة البحث 
مــن أقــوى الأدوات المعروفــة التــى نعتمــد  فة ضــرورة مــن ضــروريات المجتمــع وأداةٌ الصــحا

ياضـية وتعتبرالصـحافة الر عليها في حياتنا اليومية وذلك نظراً لسـهولة الحصـول علـى الصـحيفة  ، 
  . فلا تخلو صحيفة من الأبواب والصحفات الرياضية ثروسائل الإعلام الرياضى جماهيريةً من أك

ة المتخصصـــة ، وأصـــبح للقســـم الرياضـــى فـــي الصـــحف ف الرياضيــــكمـــا ظهـــرت الصـــح
ــ اً هامــ العامــة مكانــاً  ة مكانهــا فــي عنــاوين الصــفحات الأولــى ، كمــا تلجــأ الرياضــي اروأصــبح للأخب

  )  ١١-٤٦(الصحيفة لزيادة مبيعاتها توزع مع من الصحف إلى إصدار ملاحق أسبوعيهالعديد 
ان ة يوجهـــصـــحافة الرياضـــية بصـــفة خاصـــونجـــد أن الإعـــلام الرياضـــى بصـــفة عامـــة وال

دم ى كـــرة القـــرى وتحظـــالإهتمـــام الأكبـــر لرياضـــة كـــرة القـــدم عـــن مختلـــف الألعـــاب الرياضـــية الأخـــ
، أو الأبـواب الرياضية فى الصـحف ة كبر من مساحة الصحف الرياضية المتخصصب الأيبالنص
  .ة العام


