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 ا������،ه1��،�1? �,�رات-����
و ا��
����ا� ر�8�
، ا����� �����و��ت ا�����ة
1%
 %.,�رةf86رف ا����د وا��

�1 -	 ا�����% ،
1%f86+را�8ت ا�وا 
، آ�1
 ا�,��'
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4

8��ت:)∗(����، ا[ردن، ��%'
 ا��1%�كL��رف وا����إ��از دور ا P�إ 
ه+-R ا�+را8
E8�
1
 و����E ا��,�و&�ت ا���1Tة وا���.� 	- 
1%f86ا 	ا[رد� 	%f860.\ ا�ذ ا�_�
 وا

/'�� � 1%
 -	 ا��ا�= ا�'��	 ا[رد�	f860.�ك ا�أن ا P�إ 
��R ا�+را8��آ���
 ��+را8
 و
 �%o� 
���� �,���j -	 ا���ا�� ?� 
V�
1%
 ا��_f86ا a1��ا d0E� � ا�+ور ا��.�ط ��� آ����

.���,�اء
��B,��4 *����� *����� � 	�
����
 �����
	������
� �
����
 ������� *,��)	�� ���),

�����
 �� +,���� ,�G *D����
� ������
 *,��)��
 ��$�� ����
���
 ��$��
 ��$0 *����	
,3
4	�
 *,3
4	�
*��������	 :+,�A
�
 ��))=��
 &���� ����0�: �)
,��
 ������ ����

�� ���� ���7��
 ���0��
 6�,7 (� ,3
4	�
 �� �7)����
� 6����
 C�	��
 �G,� K����
 &�A�
 ���
 D$� (� ,� 0� ,�0" >�
��
 I," 1$� 6���� � ���
 ���$��
 ��� (" �: ���0��
 6�,7 (�

 (�,� �)��
 ,�A
 ���$7� (� 
���� ���0��
 7��� &�	� ��� �!4�	�
 ���
�-	,��� ،B8��،�� ر�8�
، �����ت "���
 ا��!� �ت ا�����ة وا��
���� �� ا���ا

��11، دآ
�را4 دو�
 -	 ا�'��م ا��
��د�
 �1A %.,�رة

، آ�1
 ا�'��م ا��
��د�
 و&��م ا�'%��
����?: ����،ا�#"ا!�، ا�#"ا!� 
8�1��? إ�P ا�_��!X ا�'�%
 ا���+دة ��
��و�R ا�+را8
 ا�

 	����

 -	 ا�#"ا!� %: �fل درا8
 %�1"ات ا����ك ا�E8�
8��ت ا���1Tة وا��L��ا
�8L��� ���,
1
 وا8
_�اج %+ى ا�����

 -	 ا�#"ا!� و��آ01
 ه�1آ��� ا�E8�
�ت ا���1Tة وا��

 4Iه 
Z�+��ا ?���
�� ����7ت ا�V� B1وآ 
V�
_% 
��� -	 ��p1ت ا�
��د�f1Z% =% :��0
وا�
 4I8/ %= ه�.
� 	
و ا�0.]	 ا� ا���1آ? ��_�وج -	 ����
 ا�+را8
 ���S%�ت ا6�fح ا����	

. ا���1آ?
�-B�_�،ن��Z& ،�#
درا�� (���:وا)' ا��!� �ت ا�����ة وا��
���� و�&
 د��#� و"$��

��آ�1
 ا�'��م ا��
��د�
، ر�8�
 دآ
�را4 دو�
 -	 ا�'��م ا��
��د�
 �1A %.,�رة، ا���ا
�11�

'��g�0% dة: ����-����،ا�#"ا!�، ��%'
 ا�#"ا!�، و&��م ا�� � 
ر�A أن ا�+را8

 
E8�
8��ت ا���1Tة وا��L��ا ?���� 
إ� أ��� �.�و�- R	 �Q' أ�"ا!�� أه�1
 د&���،��,]�
 
���1��� ا����1
 وهIا -	 إ�jر ا��+ف ا�'�م ��+را8
 ا��
�Z? -	 %+ى إ%]��1
10
 ا��� d��j :&
 ?C 	- 	S1S��دي ا��

 ا�#"ا!��
 ا�+ور ا��E8�
8��ت ا���1Tة وا��L��ا 
%�7.% /'��أن 

��f1تا
1�1
 وا���ا-" وا�JV

 ا��%�'���� 
�8�1
 ا�_��
 -	 إ�jر ا���� 

�1Tات ا�'���1��

.ا���.��

ا���.�ت ا�
������ �����و��ت ا��$���� ا�����ة �� ا�-�� ا�,�+�،&"ام، ��1�8ن-�

�1A �1 %.,�رة، ا� �ري���% 

 ��/،آ�1
 ا��
��د، ر�8�'%�� ،
:����، �8ر�

)∗(K��0�
 1$� ������
 �� ���� (�,8�� <3����
 ,
�� K��0 &0� 1$� ���),�
 >�7 ��.
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و

R�و�.�8��ت ا���1Tة L��م ا��V�� 
E0�
�B ا�#�ا�/ ا�.��7
 ا���_% ?1��
��� 
ا�+را8

E8�

 و�10�8ت آ? أ��8ب، وا��V�
%= إدراج �#�رب، إ�P ���/ &�ض أ�8�1/ ا�
���? ا��_

 �ES�ا 
��#�
 أه��� E8�
8��ت ا���1Tة وا��L��ا ?����
 -	 %1+ان د&� وV�
دول %_
.ا���ري

	-Al Mahmoud Al omar Radwan, Le comportement des PMEs 
francaises et le development international Motivations,Risques et 
Strategies: le cas des PME-PMI de Basse Normandie,Thèse de 

doctorat,Université de CAEN,France,1994.�

1
 و%+ى ��1�N أ�08ب���V�ا 
E8�
8��ت ا���1Tة وا��L����8ك ا 
�.�و�R ا�+را8
�j�_% :% �Y�V� �%و 	���V�د ا��
و��+ف ا�+را8
 إ�P، ا�
�Eرات ا�+و�1
 ا�
	 �,�+ه� ا��

8��ت L����8ك ا 	- ��L� 	
��d1S أآ�0 -�!+ة %: ا�
�Eر ا�+و�	 وا�
.�ب �10�8�� ا� 
%��و�
8�

 %: �fل إ�#�د إ8
�ا�1#�1ت ��dS ذ�\ ا���1Tة وا��E،ت��8L��ا 

_Iة ا�+را8%
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