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  شكر وتقدير
  

  "الحمد Ϳ الذى ھدانا لھذا وما كنا لنتھدى لولا أن ھدانا الله " 

لا الأله إاللھم لك الحمد كما ينبغى لجلال وجھك الكريم وعظيم سلطانك ، وأشھد أنه لا أله مستحق أن يعبد 
ى أشرف المرسلين الواحد الفرد الصمد تعالى بذاتيه سبحانه عن الشريك والصاحبة والولد ، وأصلى وأسلم عل

  والمبعوث رحمة للعالمين سيدنا محمد عليه أفضل الصلاة وأذكى التسليم 
  

فلا يسعنى إلا أن أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير والعرفان بالجميل إلى أساتذتى الأجلاء الذين أدين لھم 
دمث  محمد عبدالعزيز سلامة/ الأستاذ الدكتور بالفضل والولاء وأخص بالشكر الأب الفاضل والعالم الجليل 
ما أحاطنى بة من حسن الإرشاد ولما شملنى به  الخلق وصاحب الأدب الجم والخلق الرفيع مقدراًً◌ً◌ لسيادتة

من رعاية علمية وأدبيه ولما قدمه لى من أرشاد فى شتى المجالات الحياتية فكان بحق نعم العالم والأستاذ 
  والوالد فجازه الله عنى خير الجزاء

  

على لتوجيھاتة العلمية الرشيدة والتى كانت لھا  سمير عبدالحميد/ للأستاذ الدكتور ا أتقدم بالشكر والتقدير كم
عظيم الأثر فى أن يصل البحث إلى غايتة وأن يحقق ھدفة فلم يبخل على بالإرشاد والنصح فلة منى خالص 

  وجازه الله عنى خير الجزاءالشكر والتقدير 
  

أستاذ  محمد عبدالفتاح الصيرفى/ الأستاذ الدكتورر أن يشرف ھذا البحث بالمناقشة وأنة لمن دواعى الفخ
، وأمدح فى سيادتة نبوغ العالم ولين الجانب وحسن اللقاء  عين شمس جامعة  التجارةكلية إدارة الأعمال 

  بارك الله لة ووفقة وسدد خطاة وجزاة عنى خير الجزاء الذى عھدتة دوماً نعم الأب والمعلم 
  

كما أتقدم بخاص شكرى وتقديرى إلى كل من أسدى إلى نصحية وإلى كلا من بذل جھدا فى إرشادى 
وتوجيھى وإلى كلا من قدم يد المساعدة لى فى إتمام ھذا البحث فأتقدم بالشكر للسادة الأساتذة أعضاء قسم 

  والمدرسينالعلوم الحيوية والصحية وزملائى المعيدين والمدرسين المساعدين 
  

أما الشكر الذى لا أستطيع التعبير عنه مھما أوتيت من وسائل للتعبير فھو إلى والدى رحمة الله عليه والذى 
منى على الله بفضله لأن يكون سببا فى وجودى فى الحياة ولما ربانى صغيرا وتعھدنى كبيرا حتى صرت 

يا من الله أن يجازيه عنى خير إلى ما أنا فيه من فضل من الله ونعمة ولما قدمه لى من حسن رعاية راج
الجزاء وأن يدخله فسيح جناته ويبلغه عنى ما أنا فيه من فضل الله ونعمته ، كما لا أنسى والدتى الغالية التى 
أبعث إليھا من ھنا بقبلة حارة لا على يديھا ولا حتى على قدميھا ولكن على الثرى الذى تسير عليه قدميھا 

 فلھا ولروح والدى وأخوتى وابنتى بذلته من عناء فى تربتى وأرشادى على ما تحملته من مشاق ولما
  أھدى ھذا العمل المتوضع  وزوجتى

  
وذلك فضل الله يؤتيه من يشاء " وأخيرا فلا أدعى أننى قد بلغت الغاية وحسبى المحاولة فالكمال Ϳ تعالى 

والشكر ولو أخطأت فمن نفسى فأرجو فأن كنت أصبت فمن الله الفضل وله الحمد " والله ذو الفضل العظيم 
لا يكلف الله نفس ألا وسعھا لھا ما كسبت وعليھا ما " من الله العلى القدير ألا يحرمنى أجر المجتھد المخطأ 

  "أكتسبت  
   

  وأخيرا أدعو الله عز وجل أن يتقبل ھذا العمل المتواضع خالصا لوجھه تعالى
  لى ونعم النصيررضاه أنه نعم الموووفقنا الله لما يحبه وي

  الباحـــث
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This study aimed to describe & classify the post of Director of sports activity 
in the big Egyptian sports clubs, decrease the descriptive and classification 
goals deviation for the post of director of sports activity in the big Egyptian 
sports clubs using goal programming model & decrease goals deviation for 
sports activity department in the big Egyptian sports clubs using goal 
programming model where the sample of study was (10) big Egyptian sports 
clubs where the researcher depend his classification for the big clubs on the 
size of membership and number of sports activities in the club . job analysis 
was confined to the post of sporting director to those clubs which adopted the 
researcher to analyze a sample of that post was in the President direct the 
incumbent is a manager in the club at an estimated (10) managers. Well as the 
number (12) expert professors of sport management and workers in the sports 
department's civil sector, obtaining a doctoral degree in sport management. In 
addition to directors sports clubs, sports activity under study and who 
numbered (10) managers. In order to enable the researcher to identify 
variables programming model targets by selecting a sample of supervisor 
athletes, administrators, whose total size of the sample (143) and by collecting 
the sample of study it was (172) at a percent of (40.4 %) the results of study 
was making descriptive and classification card for the post of the director of 
sports activity in the big Egyptian sports clubs, making mathematical model 
that enable the director of sports activity and whose making decisions in the 
big Egyptian sports clubs to choose from among the alternative in the 
allocation of resources towards its goal where the result of solution of goal 
programming model by the computer show a group of negative and positive 
deviation toward the achievement of descriptive and classification goals for 
the post of the director of sports activity and a group of positive and negative 
deviation toward the achievement of sports activity department targets in the 
big Egyptian sports clubs    

 



  ـصلخستلـما
  
  

  إستخدام نموذج برمجة الأھداف فى تحليل وظائف إدارة النشاط الرياضى بالأندية :العنوان
  الرياضية المصرية

  
  رأفت سعيد ھنداوى السباعى :الباحث 

جامعة  ، كلية التربية الرياضية للبنين والترويح مدرس مساعد بقسم الإدارة الرياضية 
  الإسكنرية

  
  ٢٠٠٩ :بحث دكتوراة 

  

 النشاط الرياضى بالأندية الرياضية المصريةوظيفة مدير  وتوصيف وصف ھدفت الدراسة إلى

بالاندية الرياضية تقليل إنحرافات أھداف الوصف والتوصيف الوظيفى لمدير النشاط الرياضى  -الكبرى 

الرياضى بالأندية تقليل إنحرافات أھداف إدارة النشاط  -الكبرى  بإستخدام نموذج برمجة الأھداف  المصرية

أندية )  ١٠( الدراسة فى  تمثل مجتمعحيث  . الرياضية المصرية الكبرى  بإستخدام نموذج برمجة الأھداف

 عددإعتمد الباحث فى تصنيفه للأندية الكبيرة على حيث   العمديةة قتم إختيارھم بالطري كبرىرياضية 

حليل الوظائف على وظيفة مدير النشاط الرياضى ، كما إقتصر تبالنادى العضوية وعدد الأنشطة الرياضية 

الرئيس المباشر لشاغل تلك بتلك الأندية حيث إعتمد الباحث على عينة لتحليل تلك الوظيفة تمثلت فى 

خبير من أساتذة الإدارة )  ١٢( كذلك . مديرين )  ١٠( الوظيفة وھو مدير عام النادى حيث بلغ عددھم 

الرياضية والعاملين فى الإدارة الرياضية بالقطاع الأھلى والحاصلين على درجة الدكتوراة فى الإدارة 

)  ١٠( بالإضافة إلى مديرين النشاط الرياضى بالأندية الرياضية قيد الدراسة والذى بلغ عددھم . الرياضية 

يد متغيرات نموذج برمجة الأھداف قام بإختيار عينة من المشرفيين وحتى يتمكن الباحث من تحد .مديرين 

وبتجميع عينة الدراسة فإنھا قد بلغت  .  ) ١٤٣( الرياضين والإداريين والذى بلغ إجمالى حجم ھذة العينة 

بطاقة وصف وكذا بطاقة توصيف  وقد أسفرت نتائج الدراسة عن إستخلاصھذا  % ٤٠.٤فرد بنسبة  ١٧٢

نموذج رياضى يمكن  النشاط الرياضى بالأندية الرياضية المصرية الكبرى كما تم إستخلاص لمنصب مدير

مدير إدارة النشاط الرياضى ومتخذى القرار فى الأندية الرياضية المصرية الكبيرة من الإختيار من بين 

عن طريق  ناتج حل نموذج برمجة الأھداف حيث أظھرالبدائل عند تخصيص مواردھا نحو تحقيق أھدافھا 

عن وجود مجوعة من الإنحرافات الموجبة والسالبة تجاه تحقيق أھداف الوصف والتوصيف الحاسب الآلى 

الوظيفى لمنصب مدير النشاط الرياضى وكذا مجموعة من الإنحرافات الموجبة السالبة تجاه تحقيق أھداف 

  إدارة النشاط الرياضى بالأندية الرياضية المصرية الكبرى 



  

  قائمة المحتويات
  

    قرار لجنة المناقشة والحكم 
    الشكر والتقدير
  أ ............................................................................. قائمة المحتويات
  جـ ................................................................................ قائمة الجداول
  ز ................................................................................ قائمة الأشكال
  ز  .............................................................................. قائمة المرفقات

    
  ل الأولـفصـال

  ٢  ...................................................................  الدراسة مقدمة ومشكلةال
  ٤  .............................................................................الدراسة  ف اھدأ

  ٤ ...........................................................................الدراسة   تتساؤلا
  ٤  ........................................................لدراسة  لالعلمية والتطبيقية الأھمية 

  ٥ ........................................................................الدراسة  مصطلحات 
    
  ل الثانىـفصـال

    
  ٧   تحليل الوظائف

  ٩  ........................................................... تعريف تحليل الوظائف -
  ١٠ ............................................................ أھداف تحليل الوظائف -
  ١٠  ........................................................... مراحل تحليل الوظائف -

  ١٢  .............................................................جمع البيانات  -
  ١٢ ............................................................وصف الوظيفة -
  ١٤  .........................................................توصيف الوظيفة  -

    
  ١٥   الأندية

  ١٥  ............................................................ أنواع الأندية فى العالم -
  ١٦ ................................................................... الأندية الرياضية -
  ١٧  .......................................................... ىالرياض النادىتعريف  -
  ١٧ ................................................لأندية الرياضيةل العالمى تصنيفال -
  ١٩ ................................................ المصرية أھداف الأندية الرياضية -

    
  ٢٠  إدارة النشاط الرياضى

  ٢٣  .....................................أھمية الجانب الإدارى فى النشاط الرياضى  -
  ٢٤ ............................................................ مدير النشاط الرياضى -

    
  ٢٥  برمجة الأھداف

  ٢٦ .............................................................. أھمية تحديد الأھداف -
  ٢٧ ....................................................................... بناء الأھداف -
  ٢٧ .................................أھداف إدارة النشاط الرياضى بالأندية الرياضية -



ب  

  ٣٠  ......................................................نشأة وتطور برمجة الأھداف -
  ٣١ ...................................الفرق بين برمجة الأھداف والبرمجة الخطية   -
  ٣٢ ............................................................ھوم برمجة الأھداف مف -
  ٣٤ ........................................................برمجة الأھداف خصائص  -
  ٣٥ ..........................................................برمجة الأھداف تطبيقات  -
  ٣٧ .....................................................برمجة الأھداف موذج إعداد ن -
  ٤١ .......................................................برمجة الأھداف حل نموذج  -

    
  ٤٣  الدراسات السابقة

الدراسات العربية  :◌ً  أولا
....................................................................  

٤٣  

 الدراسات الأجنبية :◌ً  ثانيا
...................................................................  

٤٥  

  ٤٨ ..............................................................التعليق على الدراسات السابقة 
    

  لثل الثاـفصـال
  ٥٣   الدراسةإجراءات 

  ٥٣ ................................................................................ الدراسةمنھج 
  ٥٣ .......................................................................الدراسة عينة مجتمع و

  ٥٧  ......................................................................الدراسات الإستطلاعية
  ٧١ ...............................................................................أدوات الدراسة 

  ٨٣  ................................................................بناء نموذج برمجة الأھداف 
    

  الرابعل ـفصـال
  

  ١٣٥   النتائجمناقشة و عرض
  ١٣٦  ...........................................تحليل الوظائف  نتائجومناقشة  عرض -
  ١٥٣ .....................................تطبيق نموذج برمجة الأھداف  نتائج عرض -

  
  الخامسل ـفصـال

  ١٦٦ ...............................................................................الإستخلاصات 
  ١٧٩  ................................................................................... التوصيات

    
  الـمـراجـع

  
  ١٨١ ...................................................................... المراجع العربية: أولا ً
  ١٨٥ .....................................................................الأجنبيةالمراجع : ثانيا ً

    المرفقات  -
   ملخص البحث باللغة العربية -
   العربية ص البحث باللغة لخستم -
   الأجنبية ملخص البحث باللغة  -



  

    الأجنبية ص البحث باللغة ستخلم -
  

  الجداولقائمة 
  

  رقم
  رقم  الـعـنـــــــــــــوان الجدول

 الصفحة
  ٥٥  ...................... الأندية الرياضية المصرية الكبرى من الدراسةبيانات مجتمع   ١

  ٥٦  .........................................بيانات إجمالى مجتمع وعينة الدراسة الفعلية   ٢

بمحور وصف الإستبيان لمكون مسمى الوظيفة  باراتنسبة إتفاق الخبراء على ع  ٣
  ٧٤  ................................................................................. الوظيفة

نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون موقع الوظيفة فى الھيكل   ٤
  ٧٥  ...................................................التنظيمى  بمحور وصف الوظيفة

بمحور  نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون المسئولية الإشرافية  ٥
  ٧٥  .......................................................................وصف الوظيفة

ات الوظيفة نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون مھام وواجب  ٦
  ٧٦  ..............................................................بمحور وصف الوظيفة

نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون متطلبات الوظيفة من الأداوات   ٧
  ٧٧  .........................................والأجھزة بمحور وصف الوظيفة

نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون المؤھل العلمى بمحور توصيف   ٨
  ٧٨  .....................................................................الوظيفة

بمحور توصيف  الخبرةنسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون   ٩
  ٧٩  ..............................................................................الوظيفة

بمحور توصيف  المعرفةنسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لمكون   ١٠
  ٨٠  ..............................................................................الوظيفة 

بمحور توصيف الوظيفة  القدرةالإستبيان لمكون  نسبة إتفاق الخبراء على عبارات  ١١
............................................................................................ ٨١  

  ٨٢  .................باستخدام معامل ألفا كروتباك  تحليل الوظائفستبيان إثبات محاور   ١٢
بالنشاط العاملين النشاط الرياضى بالنادى الأھلى لدى  ترتيب أولويات أھداف إدارة  ١٣

  ٨٨ ) ............. الإشراف الرياضى والإداريين –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
لدى العاملين بالنشاط  بنادى الزمالكترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ١٤

  ٨٩ ) .............ى والإداريين الإشراف الرياض –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
لدى العاملين بالنشاط  بنادى الجزيرةترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ١٥

  ٨٩ ) .............الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
ى العاملين لد بنادى الصيد المصرىترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ١٦

  ٩٠ ) ....الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( بالنشاط الرياضى 



د  

  رقم
  رقم  الـعـنـــــــــــــوان الجدول

 الصفحة
لدى العاملين  بنادى ھليوبوليسترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ١٧

  ٩٠ ) ....الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( بالنشاط الرياضى 
لدى العاملين بالنشاط  بنادى الشمسأھداف إدارة النشاط الرياضى  ترتيب أولويات  ١٨

  ٩١ ) .............الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
لدى العاملين  بنادى الأوليمبىترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ١٩

  ٩١ ) ....شراف الرياضى والإداريين الإ –مدير النشاط الرياضى ( بالنشاط الرياضى 
لدى العاملين بالنشاط  بنادى سموحةترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ٢٠

  ٩٢ ) .............الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
املين بالنشاط لدى الع بنادى الإتحادترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ٢١

  ٩٣ ) .............الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
لدى العاملين بالنشاط  سبورتنجترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى   ٢٢

  ٩٤ ) .............الإشراف الرياضى والإداريين  –مدير النشاط الرياضى ( الرياضى 
ترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى بالأندية الرياضية المصرية قيد   ٢٣

  ٩٥  .................................................................................. الدراسة
لدى مديرى النشاط الرياضى  ترتيب أولوليات أھداف إدارة النشاط الرياضى  ٢٤

  ٩٦ ................................................الدراسةلمصرية قيد بالأندية الرياضية ا
نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لھدف توسع إدارة النشاط الرياضى   ٢٥

  ............................................قاعدة الممارسين لكافة الألعاب الرياضية  
٩٩  

على عبارات الإستبيان لھدف تحليل إدارة النشاط الرياضى نسبة إتفاق الخبراء   ٢٦
لمتطلبات الألعاب الرياضية المختلفة من ملابس وأدوات وأجھزة رياضية و صيانة 

  ١٠١  ............................................................. للملاعب والصالات
الرياضى ف تنمية إدارة النشاط ستبيان لھدنسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإ  ٢٧

  ١٠٣  .......................... الموارد المالية للنادى من خلال مدارس الألعاب الرياضية
بين الرياضة نسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان لھدف نشر الثقافة   ٢٨

  ١٠٥ .................................................................................الأعضاء 
ھدف مساھمة إدارة النشاط الرياضىنسبة إتفاق الخبراء على عبارات الإستبيان ل  ٢٩

  ١٠٧........الدورات الأوليمبة لرياضيين الواعدين لتمثيل مصر فى من ا إعداد مجموعة
  ١٠٩  .......................... باكنباستخدام معامل ألفا كرو  قياس الأهدافثبات محاور   ٣٠
مدير عام (  المسمى الوظيفى لدى عينة تحليل الوظائفقيمة مربع كاى لمحور   ٣١

  ١٣٦  .......................................... )النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء 
لدى عينة تحليل موقع الوظيفة داخل الھيكل التنظيمى  قيمة مربع كاى لمحور  ٣٢

  ١٣٨  ...................)مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء ( ائف الوظ
  ١٣٩النشاط الرياضى لدى عينة  إدارة مديرل المسئولية الإشرافية قيمة مربع كاى لمحور  ٣٣



  

  رقم
  رقم  الـعـنـــــــــــــوان الجدول

 الصفحة
) الخبراءمدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، (تحليل الوظائف 

...........................................................................................  
النشاط الرياضى لدى  إدارة مدير قيمة مربع كاى لمحور مھام وواجبات وظيفة  ٣٤

) مدير النشاط الرياضى ، الخبراء مدير عام النادى ،( عينة تحليل الوظائف 
...........................................................................................  ١٤١  

من الأدوات  النشاط الرياضىإدارة مدير  قيمة مربع كاى لمتطلبات وظيفة  ٣٥
مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، ( لدى عينة تحليل الوظائف والأجھزة 

  ١٤٣  .................................................................................)الخبراء 
ف الوظيفى لدى عينة تحليل يوصتبمحور ال قيمة مربع كاى لمكون المؤھل العلمى  ٣٦

  ١٤٥  ...................)مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء ( الوظائف 
ف الوظيفى لدى عينة تحليل يوصتبمحور ال قيمة مربع كاى لمكون الخبرة   ٣٧

  ١٤٦  ...................)مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء ( الوظائف 
ف الوظيفى لدى عينة تحليل يوصتبمحور ال قيمة مربع كاى لمكون المعرفة  ٣٨

  ١٤٨  ..................) مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء (  الوظائف
 ف الوظيفى لدى عينة تحليليوصتبمحور ال ون القدرة قيمة مربع كاى لمك  ٣٩

  ١٥٠  ...................)مدير عام النادى ، مدير النشاط الرياضى ، الخبراء (  الوظائف
  ١٥٣ ............................................. قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف  المعرفة  ٤٠
  ١٥٤  ..................................سنوات الخبرةقيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد   ٤١
قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد اللغات الأجنبية والخاصة بالقدرة اللغوية   ٤٢

........................................................................... ................ ١٥٤  
جة إجادة اللغة الأجنبية والخاصة بالقدرة قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف در  ٤٣

  ١٥٤  ........ ..........................................................................اللغوية 
  ١٥٥  ................................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الفرق الرياضية  ٤٤
المشتركين فى مدارس الألعاب  قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد  ٤٥

  ١٥٥  .................................................................................الرياضية
  ١٥٥ ..........قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد المدربين لمدارس الألعاب الرياضية  ٤٦
الأسبوعية لمدارس  قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الوحدات التدريبية  ٤٧

  ١٥٦  .......................................................................الألعاب الرياضية 
قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد المنشاءات الرياضية لمدارس الألعاب   ٤٨

  ١٥٦ ..................................................................................الرياضية
٤٩  

  ........................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف حصر عدد الفرق الرياضية
١٥٧  

  ١٥٧  .........................................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الاعبين  ٥٠
  ١٥٨  ........................................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد المدربين  ٥١



و  

  رقم
  رقم  الـعـنـــــــــــــوان الجدول

 الصفحة
  ١٥٨  .............قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الإداريين والمشرفيين الرياضيين  ٥٢
  ١٥٩ ...........................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف ميزانية الألعاب الرياضية  ٥٣
بإدارة النشاط الرياضى قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد السجلات الخاصة   ٥٤

...........................................................................................  ١٥٩  
  ١٦٠ ........................................لمخازنقيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف جرد ا  ٥٥
  ١٦٠  .................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف ميزانية مدارس الألعاب الرياضية  ٥٦
  ١٦١ ...........قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف ذيادة إيرادات مدارس الألعاب الرياضية  ٥٧
  ١٦١ ............................شط التثقيف الرياضىقيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف منا  ٥٨
  ١٦٢ ..................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الوحدات التدريبية الأسبوعية  ٥٩
  ١٦٢  .................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد المعسكرات التدريبية السنوية  ٦٠
  ١٦٢  ..................السنوية  لمباريات التجريبيةقيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد ا  ٦١
  ١٦٣  .........قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الدورات والبطولات الدولية الرسمية  ٦٢
  ١٦٣  ..... .................قيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف  ميزانية إعداد بطل أوليمبى   ٦٣
والبدنية والمھارية  ياسات الفسيولوجيةقيمة الإنحراف عن تحقيق ھدف عدد الق  ٦٤

  ١٦٤  ...........................................................................التتبعية شھرياً 
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  الأشكالقائمة 
  رقم
  رقم  الـعـنـــــــــــــوان  الشكل

 الصفحة
  ٨ ............................................  البشرية المواردمراحل تخطيط   ١

  ١١  ......................................................مراحل تحليل الوظائف  ٢

  ١٩  ...................................... أھداف الأندية والمؤسسات الرياضية  ٣

  ٢٦  ................................................................تقسيم الأھداف  4

  ٢٧  .........................................................معايير بناء الأھداف  5

  ٥٨  .................. الھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى سموحه ٦

  ٥٩ .................. كالزمالالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ٧

  ٦٠ ................ سبورتنجالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ٨

  ٦١ .................. الإتحادالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ٩

  ٦٢ ................ الأوليمبىالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ١٠

  ٦٣  ................ الجزيرةالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ١١

  ٦٤ .............. ھليوبوليسالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ١٢

  ٦٥ .................. الشمسالھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى بنادى  ١٣

  ٦٦ ....... ة النشاط الرياضى بنادى الصيد المصرى لإدارالھيكل التنظيمى  ١٤

  ٦٧................. بالنادى الأھلى الھيكل التنظيمى لإدارة النشاط الرياضى  ١٥

  

  
  المرفقاتقائمة 

    رقمال
  إستمارة إستطلاع رأى لتحديد مشكلة الدراسة   ١

  خطابات تسھيل مھمة إجراء الدراسة داخل الأندية الرياضية   ٢

  إستمارة تحليل وظيفة مدير إدارة النشاط الرياضى  ٣

  إستمارة قياس أھداف إدارة النشاط الرياضى  ٤

   بالنسبة لكل نادى على حدة ترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى  ةإستمار  ٥



  

  بالنسبة لجميع الأندية وحدة واحدةترتيب أولويات أھداف إدارة النشاط الرياضى  اتإستمار  ٦

 خبراءـادة الـسـماء الـأس ٧
 



 

  الدراسة مشكلة المقدمة و 
  

تعتبر المنظمات بإختلاف أنواعھا وأحجامھا ومجالات عملھا كيانات إجتماعية يعمل فيھا 

يمثل العنصر البشرى البنية الأساسية كما العنصر البشرى لإشباع حاجاتة وتحقيق أھدافة وطموحاتة الفردية 

وتعد الأندية الرياضية  .تحقيق الأھداف التنظيمية التى تعتمد عليھا المنظات لممارسة أنشطة ومھام العمل و

أحد المنظمات الرياضية التى تسعى إلى تحقيق عدد من الأھداف الرياضية التنافسية منھا والترويحية 

التى  عمليةالوبالتالى فھى توجة قدر كبير من العناية ببالإضافة إلى الأھداف الإجتماعية والخدمية والصحية 

الإدارة إختيار الأفراد الذين تتوافر لديھم المؤھلات الضرورية والمناسبة لشغل الوظائف  بمقتضاھا تستطيع

  من أجل ضمان تحقيق مستوى أفضل من الأھداف المنشودة  بالنادى 

 
تعد  إدارة الموارد البشريةأن  )١٩٩٧( بن محمد النمر وآخرون ودسعيذكر وفى ھذا الصدد 

لعنصر البشرى الركيزة الأساسية للإدارة وأكثر عناصر الإدارة تأثيراً فى من أھم وظائف الإدارة حيث يمثل ا

الإنتاجية ، ويوماً بعد يوم تزداد أھمية العنصر البشرى تأثيراً فى كفاءة التنظيمات الإدارية مثلما تزداد أعداد 

البشرية وظيفة مستقلة من العاملين بھذه المنظمات وتزداد مشكلاتھم عمقاً وتشعباَ مما أدى إلى إعتبار الموارد 

وظائف الإدارة تختص بالعنصر البشرى والذى يتوقف كفاءة الإدارة ونجاحھا فى الوصول إلى تحقيق 

  ) ٢٤٣:  ١٨. (  الأھداف على مقدار كفاءة وقدرات وخبرات الفرد وممارسة العمل

  
 Human Resourcesتخطيط الموارد البشريةإلى أن  )١٩٩٨( عبد المحسن جودةويشير  

Planning   إدارة الموارد البشرية عملياتأحد أھم يعد  Human Resources Management 

سواء كان ذلك على المستوى القومى أو على مستوى المنظمات ، وأولى مراحل تخطيط الموارد البشرية 

قدر كبير  ي مؤسسة يجب توجيهتحقيق النجاح في أ ومن ثم إذا أردنا Jobs Analysis  ھو تحليل الوظائف

 داخل الھيكل التنظيمى لتلك المؤسسة  ھتمام والعناية للطريقة التي يتم من خلالھا تصميم الوظائفلإمن ا

نظراً لوجود إختلافات فردية للعمل وھو مايعنى إختلاف الأفراد فى قدراتھم أو مھاراتھم وھذا الإختلاف أو 

 ً  متميزبالنسبة للوظائف المختلفة ومن أجل تحقيق أداء  التميز فى الإستعدادات أو القدرات يعد أمراً مطلوبا

تھم وقدراتھم ومھاراتھم دام وإستعداءيلزم على المجتمع أن يحاول وضع الأشخاص فى الوظائف التى تتلا

لأقصى درجة ، ومن ثم لابد أن يتوافر لدى المؤسسات معلومات تفصيلية حول متطلبات الوظائف من 

زم أن تضمن المؤسسات تحقيق المواءمة بين متطلبات الوظيفة وقدرات خلال تحليل الوظيفة كما يل

أن تحليل الوظائف تفق علية الم ومن . معايير الإختياروإستعدادات الأشخاص من خلال تحديد مجموعة من 

ً للمو ً كتقيم الأداء سنويا ً يتم القيام بة دوريا ً ولذلك فھى ليست إجراءً روتينيا ظف عملية مجھدة ومكلفة معا

ول مرة حيث يكون لأبدء المنظمة فى العمل ت عندما تحليل الوظائف ولكن تقوم المنظمات بعملية مثلاً 


