
 
 
 

    
 كليه التجاره   
 قسم الاقتصاد   

 
 دور السياسة الصناعية في دعم التنافسية الدولية

 للقطاع الصناعى المصرى 
 )۲۰۰٥/۲۰۰٦ – ۱۹۹۲/۱۹۹۳خلال الفترة (

 دراسة مقارنة
    

 من مةرسالة مقد
 عز�زة عبد الخالق محمد هاشم

 درجه دكتوراه الفلسفة في الاقتصادللحصول على 
 

 أشراف
 الأستاذ الدكتور / فرج عبد العز�ز عزت 

 أستاذ الأقتصاد 
 جامعة عين شمس  –كل�ة التجارة 

٢٠۱۰ 
 
 
 
 



  ب 

 
 
 
 
 
 

 �سم الله الرحمن الرح�م
  
رب أوزعنى أن أشكر نعمتك التى انعمت على وعلى والدى وأن أعمل  (

 )صالحا ترضاه وأدخلنى برحمتك فى عبادك الصالحين
 

 صدق الله العظ�م                                                     
 ١٩الآ�ة -النمل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ت 

 
 
 
 
 
; 

 قسم الاقتصاد  -كليه التجاره 

 رسالة دكتوراه

 عز�زة عبدالخالق محمد هاشمأسم الطال�ة :     
: دور الس�اسة الصناع�ة فى دعم التنافس�ة الدول�ة للقطاع عنوان الرساله 

 )  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ – ١٩٩٢/١٩٩٣الفترة (  الصناعى المصرى خلال
 دراسة مقارنة

 
 السادة اعضاء لجنة المناقشة والحكم على الرساله

 ( مشرفا ورئ�سا )             فرج عبدالعز�ز عزتالأستاذ الدكتور /  -١
 أستاذ الاقتصاد �الكل�ة               

 )( عضـوا                  سمير ر�اض مكارى الأستاذ الدكتور /  -٢
 كل�ة التجارة وإدارة الأعمال بجامعة حلوان -أستاذ الاقتصاد                

 ( عضـوا )                 �من حافظ الحماقىالأستاذة الدكتورة /  -٣
 أستاذ و رئ�س قسم الاقتصاد �الكل�ه               

 

 الدراسات العل�ا
   ٢٠١٠رسالة بتار�خ     /     /أجيزت ال                 ٢٠١٠تار�خ المنح     /     /

ختم   ٢٠١موافقة مجلس الجامعة     /     /           ٢٠١٠موافقة مجلس الكل�ة     /     /
 ٢٠١٠الأجازة     /     /



  ث 

 
 

 
 قسم الاقتصاد –كليه التجاره   

 
 
 

 
 عز�زة عبدالخالق محمد هاشمأسم الطال�ة :        
 دكتوراهالالدرجه العلم�ه    :          
 :   الاقتصادالقسم التا�ع له          
 :    كل�ه التجارهاسم الكل�ه              
 عين شمسالجامعه          :          
 ١٩٩٥:   سنه التخرج             
 ٢٠٠٣سنه منح الماجستير  :         
 ٢٠١٠سنه منح الدكتوراه    :        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ج 

 
 

 إهداء
 مل المتواضعأهدى هذا الع

 الى والدتى و والدى -
 الى زوجى -

 الى اخوتى -

شكراً على ما قدموه لى من عون و سند و ح�اً و عرفاناً          
 �الجميل . فلولاهم ما تم هذا العمل .

 الى ابنائى  (مصطفى و شروق و ر�م ) -
 ح�اً و اعتذاراً عما بدر منى من تقصير فى رعايتهم دون عمد. 

 
  أن �متعهم جم�عا بدوام الصحه و العاف�ه.وأدعو الله

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ح 

 شكر وتقدير

له دمحل عز وجل على عظ�م فضله وعطائه �ان وفقنى إلى تقد�م هذا العمل المتواضع 
 على النحو الذى انتهى إل�ه.

علـى    الأستاذ الدكتور/ فـرج عبـد العز�ـز عـزتوأقدم أجمل آ�ات الشكر والامتنان إلى  -
لأشراف على أعداد الرسـالة وتعاونـه البنـاء وإرشـاداته والتـى بـدونها مـا تـم إعـداد تفضله �ا

 الرسالة على هذا النحو. كما أشكره على منحى فرصة التعلم من س�ادته.

علـــى  الأســـتاذة الـــدكتورة/ �مـــن حـــافظ الحمـــاقىكمـــا أتقـــدم بـــوافر الشـــكر والعرفـــان إلـــى  -
علــى الرســالة. فقــد ســبق أن تعلمــت منهــا تفضــلها �الاشــتراك فــى لجنــة المناقشــة والحكــم 

الكثيــر فــى مرحلــة ال�كــالور�وس واســتزدت مــن علمهــا فــى مرحلتــى الماجســتير والــدكتوراه. 
 وسأظل أتعلم من أرائها واستفيد من نصائحها ورعايتها.

علـى تفضـل سـ�ادته �الاشـتراك فـى لجنـة  الأستاذ الدكتور/ سـمير ر�ـاض مكـارى واشـكر  -
الرســالة وإتاحتــة الفرصــة لــى للاســتفادة مــن ملاحظــات وإرشــادات المناقشــة والحكــم علــى 

 س�ادته. وتحمله مشقة قراءة وفحص الرسالة. فله منى جز�ل الشكر وعظ�م الامتنان.

ولا �فــــوتنى فــــى النها�ــــة أن أتوجــــه �الشــــكر والتقــــدير لكــــل مــــن مــــر لــــى يــــد العــــون مــــن  -
لعامــــة والإحصــــاء ووزارة المســــئولين �مختلــــف المكت�ــــات فــــى الجهــــاز المركــــزى للتعبئــــة ا

التنم�ــة الاقتصــاد�ة وهيئــه التنم�ــه الصــناع�ه ومعهــد التخطــ�ط القــومى والمكتــب الثقــافى 
للأمم المتحدة والملحق�ة التجار�ة لسفارة ماليز�ا واتحاد الصناعات المصر�ة وسفارة كور�ا 

ـــوم الس�اســـ�ة بجامعـــة القـــ اهرة وكل�ـــة التجـــارة جامعـــة عـــين شـــمس وكل�ـــة الاقتصـــاد والعل
والجمع�ـــة المصـــر�ة للاقتصـــاد الس�اســـى والإحصـــاء والتشـــر�ع ومركـــز دعـــم اتخـــاذ القـــرار 

 �مجلس الوزراء.

ال�احثه          وأدعو الله أن يوفقنا جم�عاً إلى خير ما �ح�ه و�رضاه                                        



  خ 

 الفهرس

 رقم الصفحة الموضوع
 ١ ...................................................................... المقدمة 

 ٣ ................................................................ أهم�ة الدراسة 

 ٤ ............................................................... شكلة الدراسة م

 ٥ .............................................................. فروض الدراسة 

 ٥ ............................................................... أهداف الدراسة 

 ٥ ................................................................ منهج الدراسة 

 ٦ ................................................................ حدود الدراسة 

 ٦ ............................................................ الدراسات السا�قة 

 ١١ ................................................................ خطة الدراسة 

 

 تنافسية والسياسة الصناعيةالملامح العامة لل: الفصل الأول

 ١٣ .............................. الم�حث الأول: الملامح العامة للميزة التنافس�ة 

Ã١٥ ....................................................... مفهوم الميزة التنافس�ة  :ولا 

 ٢٨ .............................................. مؤشرات ق�اس الميزة التنافس�ة  :ثان�ا

 ٣٥ ........................................... مراحل و محددات الميزة التنافس�ة  :ثالثا



  د 

 ٤٧ ........ ة التنافس�ة لميز الم�حث الثانى: سمات الس�اسة الصناع�ة وعلاقتها �ا

Ãمفهوم و  :ولاÃ ٤٧ ........................................... دوات الس�اسة الصناع�ة 

 ٥٣ ................................. الآراء المؤ�دة والمعارضة للس�اسة الصناع�ة  :ثان�ا

 ٦٠ ................................................ أنواع س�اسات التصن�ع  -١  :ثالثا

 ٦٥ ..............................   �الميزة التنافس�ةالصناع�ة  علاقة الس�اسة -٢ 

 
فى مجال دعم السياسة الصناعية  الجنوبية تجربه كوريا: الثانىالفصل 

 للميزة التنافسية
 ٧١ ...........................  الجنوبية كورياالم�حث الاول: القطاع الصناعى 

 ٧٢.....................................اكور�أولا :الاقتصاد الكلى و الصناعى فى 

 ٧٩ .......................................   �اكور ثان�ا : الس�اسه الاقتصاد�ه الكل�ه فى  

 ٨٢ ........................ الجنو��ةالم�حث الثانى: الس�اسة الصناع�ة فى كور�ا 

 ٨٢................................................اكور�الس�اسة الصناع�ة فى أولا : 

       ١١١......................اكور�الناجحه فى  ثان�ا :أهم الدروس المستفاده والصناعات       
  

تجربه ماليزيا فى مجال دعم السياسة الصناعية للميزة : الفصل الثالث
 التنافسية

 ١٢٠.............................القطاع الصناعى الماليزى  الم�حث الاول :    
 ١٢٠.................................أولا :الاقتصاد الكلى و الصناعى فى ماليز�ا

 ١٢٨...................................ثان�ا : الس�اسه الاقتصاد�ه الكل�ه فى ماليز�ا



  ذ 

 ١٣١............................اليز�االس�اسة الصناع�ة فى م الم�حث الثانى :

 ١٣١...........................................اليز�االس�اسة الصناع�ة فى مأولا : 

 ١٦٠...................ثان�ا :أهم الدروس المستفاده والصناعات الناجحه فى ماليز�ا       

 
 تجربة مصر فى مجال السياسة الصناعية: الرابعالفصل 

 نها�ـــة منـــذ الخمســـين�ات حتـــى الم�حـــث الاول: الس�اســـة الصـــناع�ة فـــى مصـــر
 ١٦٩ ................................................................   ات�الثمانين

 ١٦٩ ............................................. أولا: نظره عامه للاقتصاد المصرى 

 ١٧٠ .................................. جهها القطاع الصناعى Çثان�ا: التحد�ات التى يو 

 ١٧٦ .......   ات�الثمانين نها�ة منذ الخمسين�ات حتى الس�اسة الصناع�ة فى مصر :ثالثا

 ١٩٤ . ٢٠٠٩ ات حتى�منذ التسعين فى مصر الس�اسة الصناع�ة الم�حث الثانى:

 ١٩٥) ١٩٩٦/١٩٩٧-١٩٩٢/١٩٩٣اولا :الس�اسة الصناع�ة خلال الخطة الخمس�ة الثالثة (

 ٢٠٤) ٢٠٠١/٢٠٠٢-١٩٩٧/١٩٩٨ثان�ا:الس�اسة الصناع�ة خلال الخطة الخمس�ة الرا�عة (

 ٢٠٦) ٢٠٠٦/٢٠٠٧-٢٠٠٢/٢٠٠٣ثالثا:الس�اسة الصناع�ة خلال الخطة الخمس�ة الخامسة(

 

 

 

 



  ر 

 لميزةأثر السياسة الصناعية على ا ج مقترح لقياسزالخامس: نموالفصل 
 ي المصريللقطاع الصناع التنافسية

للقط���اع  التنافســـ�ة لميـــزةق�ـــاس أثـــر الس�اســـة الصـــناع�ة علـــى ا áæ:الم�حـــث الأ 
 ٢٣٣ ........................................................ الصناعي المصري

Ã:٢٣٣ .................................  وضع القطاع الصناعى خلال فترة الدراسة ولا 

 ٢٤١ ...........................  ق�اس أثر الس�اسة الصناع�ة فى دعم التنافس�ة :ثان�ا 

 ٢٦٩ ................. مصرفى س�اسة صناع�ة مستقبل�ة  ملامح الم�حث الثانى:

 

Ç ٢٧٧ .................................................................. لخلاصة 

 ٢٨٠ .................................................................... النتائج 

 ٢٨٢ ................................................................. التوص�ات 

 ٢٨٤ .........................................................الملحق الاحصائى 

 ٣٠٦ ..................................................... المراجع �اللغة العر��ة 

 ٣١٦ ....................................................   جنب�هالمراجع �اللغة الإ

 الملخص �اللغة الإنجليز�ة 
 
 
 

 قائمة �أسماء الجداول

رقم  اسم الجدول رقم الجدول



  ز 

 الصفحة
 ٧٣ معدل النمو السكانى فى كور�ا ١/١
 ٧٥ دات الكور�ة �المليون دولار أمر�كىالصادرات والوار  ١/٢
الصادرات عال�ه التكنولوج�ا كنس�ه من صادرات الصناعات  ١/٣

 التحو�ل�ه لكور�ا
٧٧ 

 ٧٨ ٢٠٠٨أهم عشر سلع فى قائمه صادرات كور�ا عام  ١/٤
 ١٠٤ الداخل لكور�ا �المليون دولار الاستثمار الأجنبي الم�اشر ١/٥
 ١٠٧ ٢٠١١كور�ا عام تقر�ر ممارسه الاعمال ل ١/٦
 ١٢٢ معدل النمو السكانى فى ماليز�ا ٢/١
الصادرات عال�ه التكنولوج�ا كنس�ه من صادرات الصناعات  ٢/٢

 التحو�ل�ه لماليز�ا
١٢٦ 

 ١٢٧ ٢٠٠٩الصادرات السلع�ه لماليز�ا عام  هأهم عشر سلع فى قائم ٢/٣
الفتره معدل النمو فى الصناعات التحو�ل�ه الماليز�ه خلال  ٢/٤

)٢٠٠٥-١٩٩٦( 
١٣٨ 

-١٩٩٦تطور الصناعات التحو�ل�ه الماليز�ه خلال الفتره ( ٢/٥
٢٠٠٥( 

١٤٣ 

الصناعات المستهدفه فى الخطه الصناع�ه الاساس�ه الثالثه فى  ٢/٦
 ماليز�ا

١٤٧ 

 ١٥٦ الداخل لماليز�ا الاستثمار الأجنبي الم�اشر ٢/٧
 ١٥٩ ٢٠١١تقر�ر ممارسه الاعمال لماليز�ا عام  ٢/٨
 ١٩٢ ق�مه الصادرات والواردات السلع�ة المصر�ه خلال الثمانين�ات ٣/١
-١٩٩٢/١٩٩٣الصادرات و الواردات السلع�ه المصر�ه خلال  ٣/٢

١٩٩٦/١٩٩٧ 
٢٠٠ 

 ٢٠٩ ( المستهدف و المتوقع) ٢٠٠٦/٢٠٠٧الناتج الصناعى لعام  ٣/٣



  س 

 ٢١٢ ٢٠١١عام  لمصرتقر�ر ممارسه الاعمال  ٣/٤
 ٢١٧ ستهدف فى برنامج الالف مصنعالم ٣/٥
مقارنه بين الس�اسات الصناع�ه فى كور�ا الجنو��ه و ماليز�ا و  ٣/٦

 مصر 
٢٢٧ 

المؤشرات الاجمال�ه لعدد المصانع منذ بدء برنامج الالف مصنع  ٤/١
 ٢٠٠٩و حتى يونيو 

٢٣٥ 

الصادرات عاليه التكنولوجيا كنسبه من صادرات الصناعات  ٤/٢
 مصرل التحويليه

٢٣٧ 

 È Stepwise Ridgeنتائج تقدير معادلات النموذج �أسلو  ٤/٣
Regression 

٢٥٢ 

 ملخص أدوات الس�اسة الصناع�ة المستخدمة فى النموذج  ٤/٤
 والصناعات التى تؤثر عليها

٢٦٤ 

مت�اينة للنماذج التى تم تقديرها "ق�مة تقي�م القدرة  التنبؤ�ة  ٤/٥
 "ثايل

٢٦٦ 

ت التغير في الانتاج�ة  في قطاعات الصناعات التنبؤ �معدلا ٤/٦
إلي عام  ٢٠٠٨التحو�ل�ة (قطاع الاعمال العام )من عام 

٢٠١٧ 

٢٦٧ 

التنبؤ �معدلات التغير في الأنتاج�ة في قطاعات الصناعات  ٤/٧
 ٢٠١٦إلي عام  ٢٠٠٧التحو�ل�ة ( القطاع الخاص ) من عام 

٢٦٨ 

 

 الجداول �الملحق الاحصائى

 اسم الجدول رقم الجدول
رقم 

 الصفحة



  ش 

 ٢٨٤ الاقتصاد المصرى فى ارقام ١

 ٢٨٥ أهم متغيرات القطاع الصناعى المصرى فى الستين�ات ٢

 ٢٨٦ أهم متغيرات القطاع الصناعى المصرى فى الس�عين�ات ٣

 ٢٨٧ أهم متغيرات القطاع الصناعى  المصرى فى الثمانين�ات ٤

٥ 
-٩٢/٩٣( ةالخمس� ةالقطاع الصناعى المصري خلال الخط

٩٦/٩٧( 
٢٨٩ 

٦ 
القطاع الصناعى المصري خلال الخطه الخمس�ه 

)٢٠٠٠/٢٠٠١-١٩٩٧/١٩٩٨( 
٢٩٠ 

٧ 
-٢٠٠٢/٢٠٠٣تطور القطاع الصناعى المصرى خلال عامى 

٢٠٠٦/٢٠٠٧ 
٢٩١ 

 ٢٩٢ ٢٠٠٦-٢٠٠٢عامى  ةالمصر� ةالصادرات و الواردات السلع� ٨

٩ 
التحو�ل�ه  راس المال المستثمر فى فطاع الصناعات

 )  ٢٠٠٥-١٩٩٦الماليز�ه(
٢٩٣ 

١٠ 
-١٩٩٦(ةالماليز� ةالعماله فى فطاع الصناعات التحو�ل�

٢٠٠٥  ( 
٢٩٤ 

١١ 
-١٩٩٦الصادرات فى فطاع الصناعات التحو�ل�ه الماليز�ه(

٢٠٠٨( 
٢٩٥ 

 ٢٩٧ ٢٠٠٧/٢٠٠٨-٩٢/٩٣تطور القطاع الصناعى خلال عامى  ١٢

 ٢٩٨ ٢٠٠٧-١٩٩٢ع�ةعامى ق�مه الصادرات والواردات السل  ١٣



  ص 

 ٢٩٩ اهم بنود ه�كل الصادرات المصر�ه (اعوام مختلفه) ١٤

 ٣٠١ )٢٠٠٨-١٩٩١( المصرى  تطور برنامج الخصخصه ١٥

١٦ 
عامى  المصر�ه خلال الانتاج للصناعات التحو�ل�ه

)٢٠٠٦/٢٠٠٧- ١٩٩٣/١٩٩٤ (  
٣٠٢ 

      ) للصناعة التحو�ل�ة فى الفترةHHIحساب مؤشر التنوع ( ١٧
) ٢٠٠٦ – ١٩٩٢( 

٣٠٤ 

 ٣٠٥ قطاعات الصناعة التحو�ل�ة   ١٨
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 مقدمة
مــن التغيــرات منهــا  Çشــهدت البيئــة العالم�ــة منــذ بدا�ــة عقــد التســعينات مــن القــرن العشــر�ن عديــد

تحر�ـــــر التجـــــارة الدول�ـــــة وق�ـــــام تكـــــتلات اقتصـــــاد�ة بـــــين دول متقدمـــــة ونام�ـــــة وتقـــــدم تكنولوج�ـــــا 
 Ñ. المعلومات والاتصالات والنقل وتحول اقتصاد�ات معظم الدول النام�ة الى اقتصاد السوق الح

 æ نتيجـــه طب�عـــه القطـــاع الزراعـــى و اعتمـــاده علـــى المـــوارد الطب�ع�ـــه ومحدود�ـــه قدرتـــه علـــى ق�ـــاده
علــى قطــاع الصــناعة كمجــال حيــوي لبنــاء اقتصــاد قــوي قــادر علــى التنم�ــه اصــ�ح هنــاك اعتمــاد 

 . أي أن �كون التصن�ع قاطرة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة . العالم�ةالمنافسة 
Ï Éتصن�ع أهم�ة محور�ة في استراتيج�ات التنم�ة التي ات�عتها الدول النام�ة بهدف ز�ـاوقد احتل ال

مساهمة التصن�ع في توليد الناتج وخلق فرص عمل ورفع القدرة التنافس�ة للقطاع الصناعي حتى 
 .�مكنه المنافسة في الأسواق العالم�ة والمحل�ة على حد سواء 

ـــى الس�اســـات الصـــناع�ة  ـــة واذا نظرنـــا ال ـــذ نها� ـــى ات�عتهـــا مصـــر من أو اســـتراتيج�ات التصـــن�ع إل
ات مــــن القــــرن العشــــر�ن لوجــــدنا أنهــــا تعبــــر عــــن التغيــــرات التــــي حــــدثت فــــي المجتمــــع �الخمســــين
  -: مراحل �عدةحيث مرت  ºالمصري 

 :  مرحلة اشتراك�ة الدولة
وأصـ�ح  علـى القطـاع الاقتصـادي هسـ�طر الالتأم�مـات و  هحركـ ١٩٦٠حيث بدأت الدولـة منـذ عـام 

. و�ــذلك تبنــت الدولــة الس�اســة الصــناع�ة )۱(% مــن الإنتــاج الصــناعي  ٨٥نصــيب القطــاع العــام 
 التال�ة :

æ  س�اسة الإحلال محل الواردات من خلال مرحلتها الأولى �التركيز على السلع الاستهلاك�ة -
  )۲(قد اقترن ذلك �ارتفاع معدلات الحما�ه و التحيز ضد الصادرات 

 .الاستثمار العام محل الاستثمار الخاصس�اسة إحلال  -
 .  )۱(س�اسة إحلال الإنتاج العام للقطاع الصناعي محل القطاع الخاص -

                                                 
صفحة  – ۱۹۹۸يونيو  –الليثى  اعداد على على –وثيقة مرجعيةعن قطاع الصناعة  –) وزارة التخطيط ۱(

۱٤۷ 
 –دراسة نقدية ) المجلة المصرية للتنمية والتخطيط  –( السياسة الصناعية  –أماني محمد عبد الوهاب  ) ۲(

 ٦صفحه -.۲۰۰٦ديسمبر  – ۱٤المجلد  – ۲العدد  –معهد التخطيط القومي 


