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ملخص البحث

المشكلة محل البحث : أولا

، على الأداءھاة تطبیق الحوكمة في البنوك  وأثرأھمیمن الواضح

والحفاظ على الاستقرار المالي وبالتالي إرساء أسس نمو اقتصادي قابل 

وإیمانا من الباحثة بأھمیة تقییم واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في .للاستمرار

یث أنھ لا توجد دراسات وأبحاث كافیة تناولت موضوع وح, البنوك الیمنیة 

على (الحوكمة بشكل عام و تقییم مدى تطبیقھا لمبادئ الحوكمة بشكل خاص 

:ینالتالیین، ولذا تسعى ھذه الدراسة إلى الإجابة علي السؤال)حد علم الباحثة

إلى إي مدى تطبق البنوك الیمنیة مبادئ الحوكمة الدولیة بحسب مبادئ -

جنة بازل للرقابة المصرفیة ؟ل

ھل توجد فروق في تطبیق الحوكمة بین البنوك التجاریة والبنوك -

الإسلامیة ؟

:فروض البحث : ثانیاً 
تنطوي الحوكمة على مجموعة من المبادئ التي تشكل الإطار الناظم لھا 

كمفھوم بدأ یأخذ الحیز الأكبر ضمن مجموعة المفاھیم المتعلقة بالعلوم 

.الإداریة و المالیة مما یضفي علیھا صفة العلمیة 

.التنمیة و مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة

:التالي  رضیینك تسعى الباحثة إلى اختبار الففي ضوء ذل



مبادئ لجنة بازل تطبق البنوك الیمنیة مبادئ الحوكمة بحسبلا -١

.للرقابة المصرفیة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تطبیق الحوكمة  بین البنوك -٢

.التجاریة والبنوك الإسلامیة

البحثأھداف : ثالثاً 

الھدف الأساسي الذي تسعى الدراسة الحالیة إلى تحقیقھ ھو معرفة مدى 

ویتم تحقیق ذلك من . منیة تطبیق المبادئ الدولیة للحوكمة في المصارف الی

:خلال الأھداف التالیة 

.  اختبار فروض الدراسة  لتحقق من  صحتھا -١

تقدیم مجموعة من التوصیات والمقترحات فیما یخص موضوع -٢

.الحوكمة في البنوك  الیمنیة

أھمیة البحث: رابعاً 

:تظھر أھمیة الدراسة في النقاط التالیة

ستراتیجیات الحوكمة  للإصلاح عن طریق أن التقییم المبدئي من ا- ١

. تقییم  معاییر الحوكمة الوطنیة للبلد مقارنة بالمعاییر الدولیة

مفھوم حوكمة الجھاز المصرفي من الموضوعات الحدیثة والذي - ٢

.خاصة في الیمنمن الدراسة لم یلقى القدر الكافي  



القائمة أن الفساد وسوء الإدارة في البنوك وعجز الأنظمة الرقابیة-٣

یتم من خلال بینماعلى اكتشافھا یؤدي إلى انھیار بعض البنوك ،

.ء مبادئ الحوكمة في ضویم یتقالحدیثة القابیة الرسالیب الأ

أسلوب البحث: خامساً 

تم تقسیم البحث إلى أربعة فصول عرضت الباحثة في الفصل الأوللقد

.الحوكمة في البنوكمراجعة لأدبیات

مقدمة البحث التي اشتملت على الدراسات السابقة ، مشكلة وفي الفصل الثاني

البحث ،  فروض البحث، أھداف البحث أھمیة البحث، منھج البحث،حدود 

.البحث

قامت الباحثة بإجراء الدراسة التطبیقیة من خلال توزیع لثوفي الفصل الثا

الإدارات التنفیذیة استمارات الاستقصاء على أعضاء مجلس الإدارة ومدراء

المتوسطات (و)SPSS( وقامت الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي. 

-T)واختبار ) التكرارات والنسب المئویة(و) الحسابیة والانحرافات المعیاریة

Test)و)Chi- Square( وذلك لاختبار % ٩٥وذلك عند مستوى معنویة

.فروض الدراسة

لباحثة بعرض الخلاصة وأھم النتائج التي والأخیر قامت ارابع وفي الفصل ال

.توصلت إلیھا وكذلك والتوصیات 

نتائج اختبار فروض البحث: سادساً 

یتم تطبق البنوك تم رفض الفرض الأول وقبول الفرض البدیل وھو أنھ- ١

.الیمنیة لمبادئ الحوكمة بحسب مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة



توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تم قبول الفرض الثاني وھو انھ لا-٢

.تطبیق مبادئ الحوكمة بین البنوك التجاریة والبنوك الإسلامیة

التوصیات: سابعاً 

.أن یكون لدى البنك دلیل لمبادئ الحوكمةوصىی-١

مسئولھ عن ضمان . یكون ھناك لجنة حوكمة بالبنكأنوصىی-٢

.الالتزام بممارسة مبادئ الحوكمة 

دلیل مكتوب بواجبات ومسؤولیات الإدارة أن یكون ھناك وصىی-٣

العلیا ومجلس الإدارة ویجب الاحتفاظ بدلیل للأخلاق للعمل داخل 

.البنك

توفیر الحوافز  لتشجیع ممارسة الحوكمة بتطابق مع أفضل اقترح -٤

.الممارسات لحوكمة البنوك

البنك المركزي البنوك بالإفصاح العام عن التقاریر إلزامضرورة -٥

كذلك عن سیاسات الإقراض والقروض المقدمة ومواعید السنویة و

.السداد وكذلك القروض الردیئة والمخصصات

الإفصاح عن معلومات ھیكل مجلس الإدارة ، لجان المجلس ، عدد -٦

اجتماعات المجلس واللجان ، ھیكل الإدارة العلیا، سیاسات 

. المكافآت

ة ،وأقامت الاھتمام بالبرامج التعلیمیة والتدریبیة عن الحوكم-٧

.الدورات والندوات المتعلقة  بتحسین الحوكمة

.نشر ثقافة الحوكمة بین مجتمعات المال والأعمال -٨



.ضرورة السرعة في خطوات إنشاء سوق مال في الیمن-٩

توصي  الباحثة بإجراء أبحاث في الحوكمة كمرحلة من مراحل - ١٠

.تطویر الحوكمة في الیمن
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