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نك لا علم لنا إلا ما علمتنا  سبحا((.. 
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  صدق االله العظيم
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أمك ثم : الذى قال )صلى الله عليه وسلم( إلى رسول الله
  .ثم أبوك......أمك ثم أمك
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  شكر وعرفان

له وصحبه وسلم ، الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام علي معلم البشرية سيدنا محمد وعلي آ
  .لا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم سبحانك يا رب لا علم لنا إ

ها عليه وأعانه علي استكمال البحث والدراسة يسجد الباحث الله سبحانه وتعالي حامدا وشاكرا لأنعمه التي من ب
  .وانعم عليه بكوكبه من الأساتذة الأجلاء من المشرفين وأعضاء لجنة المناقشة والحكم 

جمل كلمات الشكر والإمتنان ، إلا أنني حينما جلست لأكتب كلمة شكر لواحد من صاحب أما بعد فما أسهل وأ
كثر مفردات اللغة في إيجاد كلمات أ مة اكتبها آملا في أن تسعفنيتوقفت كثيرا عند كل كلالفضل علي الباحث 

ن ه حقه ولذلك فلا يسع الباحث إلا أتعبيرا عن هذا الشكر وذلك الأمتنان ، فمهما كتبت فلن أستطيع أن أوفي
المحاسبة  حمد أستاذطارق عبد العظيم أ/ ستاذ الدكتور يتقدم بالشكر الجزيل والعرفان بالجميل لأستاذه العظيم الأ

وعميد كلية التجارة الأسبق علي عظيم رعايته وتشجيعه  –اسبة السابق رئيس قسم المح –والمراجعة بالكلية 
المستمر للباحث وتفضله بالإشراف علي الرسالة منذ كونها فكرة تدور في ذهن الباحث وصولا إلي إتمامها ، فقد 

جاز هذا البحث ووضعه في إطاره العلمي الصحيح وقد تعلم ته وأرائه وتوجيهاته الفضل في إنكان لعلمه وملاحظا
/ الباحث منه الكثير في المجالات العلمية والبحثية والأخلاقية وهذا غير مستغرب علي أستاذ عظيم وهو الدكتور 

ووقته علي الباحث ، وكان ولازال خير مثال لأفضل مشرف يتمني  طارق عبد العظيم أحمد الذي لم يبخل بعلمه
  .احث أن يتعلم علي يده ، فجزاه االله عن الباحث خير الجزاء أي ب

صلاح كامل ، مدرس المحاسبة بكلية التجارة جامعة بنها علي / ويتوجه الباحث كذلك بالشكر والتقدير للدكتور
   . تفضله بالإشراف علي الرسالة فقد كان لعلمه وخلقه أثر بالغ في إثراء البحث 

سامي محمد محمود غنيمي ، مدرس المحاسبة بكلية التجارة / الباحث كذلك بالشكر والتقدير للدكتورويتوجه 
  .أثر بالغ في إثراء البحث  علي الرسالة  كان له جامعة بنها علي تفضله بالإشراف

محمد تمراز ،  /كما يتوجه الباحث كذلك بالشكر والتقدير للعالم الجليل ورمز من رموز المحاسبة الأستاذ الدكتور 
أستاذ المحاسبة والمراجعة بكلية التجارة جامعة حلوان علي تفضله بالموافقة علي مشاركته في لجنة المناقشة 

  .والحكم علي الرسالة رغم مسؤولياته الكبيرة وإرتباطاته الكثيرة 
، أستاذ المحاسبة  فاروق جمعة عبد العال/ ويتوجه الباحث كذلك بالشكر والتقدير العميق للأستاذ الدكتور 

والمراجعة بكلية التجارة جامعة بنها علي تفضله بالموافقة علي عضوية لجنة المناقشة والحكم علي الرسالة 
أن يتقدم بالشكر كما يطيب للباحث . ويتطلع الباحث إلي مناقشاته وتوجيهاته والتي سيتعلم الباحث منها الكثير 

ة وللعاملين بمكتبة الكلية وكذلك العاملين بمكتبات الجامعات التي زارها والعرفان لأسرة الدراسات العليا بالكلي
  .الباحث اثناء إعداد الرسالة 

وأخيرا فإن الباحث يشرفه أن يضع هذه الرسالة بين يدي أساتذته الأجلاء أعضاء لجنة المناقشة والحكم علي 
تهم وملاحظاتهم علي الرسالة والتي ستساهم في الرسالة ليتعلم ويستزيد من علمهم ويستفيد من توجيهاتهم وإرشادا

إكمال ما في الرسالة من نقص وتصويب ما بها من خطأ داعيا االله تعالي لهم بوافر الصحة والسعادة وأن ينعم 
   .عليهم بمزيد من العلم 
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 البحث مقدمة



 

  مقدمة البحث
وفر التمويـل الـلازم يـ نهلأ ية فى اقتصاد أى دولة ،أحد المكونات الرئيسية والحيو  القطاع المصرفىعتبر ي      

من المواطنين ، كمـا أنـه يقـع لمؤسسات الأعمال بجانب تقديم الخدمات المصرفية المختلفة إلى قطاع عريض 
  )١( .الصعبة  الأقتصاديةظروف والسيولة للحكومات فى ال الإئتمانعبء توفير  عليه

فى دول جنوب شرق آسيا وروسيا والولايات المتحدة  آليةبآثار الأزمات الم القطاع المصرفى ولقد تأثر       
 رىيــمــن حساســية شــديدة لهــذه المتغيــرات و  للقطــاع المصــرفىدول العــالم نظــرا لمــا `والتــى أمتــد أثرهــا لبــاقى 

ومـا بـه مـن نظـم محاسـبية وإداريـة وذلـك لمـا  وأدائـه القطـاع المصـرفىلـى ثرت عأأن هذه التغيرات قد  الباحث
قـدمها يوالأنشطة التـى  تغيرات من اتجاهات جديدة لأهدافهترتب عليها من منافسة شديدة وما أضافته هذه الم

   )٢( .بشكل يفرض على الإدارة تطوير تقنياتها واستراتيجياتها لضمان استمرارها وتحقيق النمو لها
واكبة التطورات العالمية فكان لا بد من وجود نـوع مـن أنـواع الرقابـة علـى هـذا القطـاع ، ومـن هنـا تشـكلت لمو 

  " للأنظمة المصرفية والممارسات الرقابية " لجنة بازل 
Basle committee on Banking Regulations and Supervisory Practices 

وتتكون المجموعـة )(Group of Ten, G-10العشر  ، من مجموعة الدول الصناعية ١٩٧٤فى نهاية عام 
ــدا ، الســويد ، سويســرا ، المملكــة المتحــدة ، الولايــات  ــا ،اليابــان ، هولن مــن كنــدا ، فرنســا ، ألمانيــا ، إيطالي

  .المتحدة الأمريكية وذلك تحت إشراف بنك التسويات الدولية 
Bank of International Settlements  

ــذى يعمــل منــذ عــام (  ــوك المركزيــة للــدول الأعضــاء وتقــديم ١٩٣٠وال ــى مجــال تنميــة التعــاون بــين البن م ف
بسويسرا  (Basle)الدولية ، وتعقد هذه اللجنة اجتماعاتها فى مدينة بازل  آليةتسهيلات ائتمانية للعمليات الم

  . ٣وهو مقر بنك التسويات الدولية 
  

ارجيـة لـدول العـالم الثالـث ، وازديـاد حجـم ونسـبة وقد تأسست لجنـة بـازل فـى ضـوء تفـاقم أزمـة المديونيـة الخ
الديون المشكوك فى تحصيلها والتى منحتها البنـوك العالميـة وبوجـه خـاص البنـوك الأمريكيـة ، بالإضـافة إلـى 

  .اشتداد المنافسة القوية من البنوك اليابانية بتدنى رؤوس أموالها بالمقارنة بالبنوك الغربية
  
م بهـدف تحقيـق توافـق دولـى فـى الأنظمـة ١٩٨٨فـى يوليـو  (Basle Accord)زل وقـد تـم إقـرار اتفاقيـة بـا 

الرقابية الحاكمة لكفاية رأس المال فـى المصـارف الدوليـة ، وذلـك بوضـع معـدل موحـد لكفايـة رأس المـال كحـد 
                                                           

1 ) AICPA, American Institute of Certified Public Accountant, Humphrey H. Nash, “Accounting in 
Banks for the Future”, Abstract, pp. 20, 2005. 
2 ) IRFA, International Review of Financial Analysis, Shams Pathan – Michael Skully, J. 
Wichkramanayake, “Reforms in bank governance: The aftermath of the Asian Financial crisis”, pp. 
18, May 2006. 

  .م ٢٠٠٤، اتحاد المصارف العربية ، بيروت لبنان ، ) المضمون ، الأهمية ، الأبعاد ( ، ٢دليلك إلى اتفاق بازل : نبيل حشاد . د )٣



 

ة مــن ناحيــة والأصــول والإلتزامــات العرضــية الخطــرة مرجحــ بــين رأس المــال بمفهــوم أكثــر شــمولاً  أدنــى للعلاقــة
م ، حيـث تتطلـب لجنـة بـازل تطبيـق ١٩٩٢بنهايـة عـام % ٨بأوزان من ناحية أخرى على ألا تقل النسبة عن 

   :المعيار التالى
  
  
  
  
  
ونظــرا لأهميــة هــذا الموضــوع قــام البنــك المركــزى المصــرى باتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات فــى ضــوء القواعــد  -

لقــانونى  والتنظيمــى والرقــابى لعمــل البنــك المركــزى زل حيــث يتضــمن الإطــار ااالأساســية التــى أقرتهــا لجنــة بــ
نشـاط كـل بنـك ونسـبتى  ، تشـمل تحديـد حجـم ومجـالالقطاع المصـرفىالمصرى وضع قواعد للرقابة على عمل 

   ٠حتياطى ومراقبة تطبيق معيار كفاية رأس المال السيولة والإ
البنـوك بـالألتزام بهـا فـى موعـد  البـاً مط% ١٠إلـى % ٨وقد قرر البنك المركزى المصرى زيادة هذه النسبة من 

   ٠ ٢٠٠٣مارس لسنة  ٣٠أقصاه 
ــد يتعــرض لهــا و  ــق الســلامة المصــرفية بالحــد مــن المخــاطر التــى ق ــى تحقي القطــاع هــذه الإجــراءات تهــدف إل

   )١( المصرفى
دارة ومن هنا تبدو الاستفادة من ممارسة حوكمة الشـركات  والتـى تتمثـل فـى مراقبـة الأداء مـن قبـل مجلـس الإ

والإدارة العليا للبنك وحماية حقـوق حملـة الأسـهم والمـودعين، بالإضـافة إلـى الاهتمـام بعلاقـة هـؤلاء بـالأطراف 
   ٠الخارجية

فالحقيقة التى بدأت تفرض نفسها الآن على الساحة العالمية هى أن ممارسة حوكمة الشركات تقلل مـن حجـم 
أن التجـارب الأخيـرة علـى المسـتوى العـالمىٍ أظهـرت أن ،وخاصـة  القطـاع المصـرفىتعرض لها يالمخاطر التى 

  )٢(.يات القومية بشكل خطيرالأقتصادر ضعف الحوكمة فى النظم المصرفية كاد أن يؤدى إلى تدمي

الامريكــي قــد دخــل فعــلا فــي حالــة مــن  الأقتصــادالاســتثمارية ان " ميريــل ليــنش"أكــد تقريــر لمؤسســة قدف      
ون أمريكـي فقـدوا منـازلهم المرهونـة جـراء أسـوأ أزمـة إسـكان واجهتهـا الولايـات حيث أن أكثـر مـن مليـ. الكساد

 والـذي ادى الـى هبـوط فـي اسـعار الاسـهم فـي ،١٩٢٩بير الذي ضرب الـبلاد فـي عـام المتحدة منذ الكساد الك
                                                           

الهندسـة الماليـة بإسـتخدام التوريـق والمشـتقات ، الجـزء الثـانى ، منشـأة  –لحـديث فـى إدارة المخـاطر الفكـر ا: منير إبراهيم هنـدى / د)   ١
  ١٤م، ص ٢٠٠٣الإسكندرية ،  –المعارف 

2 )Maureen N., "Corporate Governance and Client investing", Journal of Accountancy, January, 
2004.p.41 
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ان الولايــــات المتحـــدة تشــــهد اولـــى شــــهورها علـــى طريــــق الركــــود  هــــذا التقريـــر يؤكـــدو الاســـواق العالميــــة، 
مرموقــة، الا انهــا قضــية خلافيــة حيــث  آليــةالا ان هــذه الرؤيــة، وان كانــت تصــدر عــن مؤسســة م.يقتصــادالأ

 ولـو تتبعنـا أصـل هـذه المشـكلة لوجـدنا أنهـا ترجـع الـى.اخـرى بالولايـات المتحـدة آليـةلاتتفق معها مؤسسات م
كبـرى وصـناديق الاسـتثمار علـى اغرت البنـوك ال والتى العقار الامريكيالزيادة والهبوط في اسعار قطاع دورات 

وذلـك مـا جعـل .الدخول في سوق القروض العقارية الامريكي، ما ادى الى نشر مخاطر ها علـى نطـاق اوسـع 
انهيار القطاع العقاري الامريكي وازمة القروض العقارية السيئة فيه تتردد اصداؤها في انحاء العالم وتقود الى 

مركزيـة، خاصـة فـي اوروبـا، بضـخ المليـارات مـن السـيولة النقديـة فـي انكماش ائتمـاني تطلـب تـدخل البنـوك ال
  )١(. القطاع المصرفي

  :مشكلة طبيعة ال
واجـه مخـاطر يبهذا  وعلى تحقيق أعلى عائد ممكن من خلال القيام بمهامه وه القطاع المصرفىعمل ي       

مخــاطر وتحديــدها وتقليلهــا قــدر قــوم بقيــاس هــذه اليلــذلك فإنــه مــن الضــرورى لــه أن  ائتمــان كبيــرة فــى عملــه
القطـاع  الإمكان من أجل تحقيق معدل العائـد المقبـول والعمـل علـى الموازنـة بـين العائـد والمخـاطرة ولـذلك فـإن

  .لأى قرار استثمار  يولة والأمان والربحية فى اتخاذهأخذ بعين الاعتبار جوانب السي المصرفى
  

تتمركـز علـى أبعـاد مختلفـة إلا  القطـاع المصـرفىالفاعلة داخـل  ممارسة حوكمة الشركاتوبناءاً على ذلك فإن 
 جيـداً  للقطـاع المصـرفى ين همـا العائـد والمخـاطر ، ويكـون الأداء المـالىيأن الاهتمام يكون على بعدين أساسـ

لأن قبـول العائـد المرتفـع يصـاحبه قبـول و .عندما تكون ربحية هذا البنك أكبر ما يمكن ومخاطره أقـل مـا يمكـن 
يحـاول البنـك زيـادة أرباحـه مـن  لأجـل ذلـكة المـلاك و رو فـإن هـدف أى بنـك هـو تعظـيم ثـ وهكـذا ر مرتفعةمخاط

ن يـة التـى يتعـرض لهـا البنـك لأ الإئتمانخلال الخوض فى استثمارات مربحة ولكن هذا يزيد من حجم المخـاطر 
  . )٢(التوسع فى الاستثمار قد يؤدى إلى نقصان السيولة على سبيل المثال 

  
أحد أهم العوامل التـى تـؤثر علـى ربحيتـه فى القطاع المصرفى   حوكمة الشركات ممارسات آليةفعوتعتبر      

على الموازنة بين العائـد والمخـاطر وكيفيـة زيـادة الإيـرادات وتخفـيض التكـاليف قدرة الحيث تتأثر ربحية البنك ب
دت أســعار الفائــدة علــى القــروض وكلمــا كلمــا ازدا القطــاع المصــرفىوكــذلك أســعار الفائــدة حيــث تــزداد ربحيــة 

  .على الودائع  تانخفض

                                                           
1 ) Reed ,D.,"Corporate Governance Reforms In credit crisis, Journal Of Business Ethics, 
Sep2008,P.26 

، مجلـة البحـوث التجاريـة المعاصـرة ، "نحو زيادة فعاليـة دور المراجعـة الإداريـة فـى البنـوك المصـرية "نصر الدين محمد على هندى ، /د )٢
  ٣٥-٣٠، ص٢٠٠٢العدد الثانى ، ديسمبر  –عشر جامعة جنوب الوادى ، المجلد السادس  –كلية التجارة بسوهاج 



 

  
بمـا يكفـل تـوفير فرصـة افضـل تسـعى  مفهـوم حوكمـة الشـركاتلكل ما سبق كان لا بد من العمل على صـياغة 
فــى بمــا يطلبونــه مــن ي  ،ومن ناحيــة أخــرىصــلحة فــى المنظمــةإلــى تحقيــق أهــداف المســاهمين وأصــحاب الم

  .صة فى التأثير على إدارة المنظمة ومراقبتهامعلومات وأن يتاح لهم فر 
  
سـتهدف تـوفير توقد تواجد هذا المطلب فى ظل مفهوم حوكمة الشركات الـذى يتضـمن مجموعـة مـن المبـادئ  

 المبـادئ ولعـل أهـم هـذه المبـادئ تلـك. خارجيـة صـارمة  يةإجراءات رقابة داخليـة فعالـة وأدوات ضـبط وتشـريع
بالتعاون مع كل من صندوق النقد الـدولى والبنـك  OECDى والتنمية الأقتصادالتى أصدرتها منظمة التعاون 

  )١(:وتتناول مجالات خمسة  الدولى
  

دور أصـحاب المصـلحة فـى حوكمـة ) ٣(المعاملة المتسـاوية للمسـاهمين ، ) ٢(حقوق المساهمين ،  )١(
  .مسئوليات مجلس الإدارة ) ٥(الإفصاح والشفافية ، ) ٤(الشركات ، 

  
، ثـم أصـدرتها فـى  ١٩٩٩ى والتنمية هـذه المجموعـة مـن المبـادئ عـام الأقتصادمنظمة التعاون  وقد أصدرت

  .)٢( ٢٠٠٢بناءاً على طلب من وزراء المنظمة فى عام  ٢٠٠٤إصدار جديد فى 
  

بـالمرة حيـث أن التعـرض للنتـائج المترتبـة علـى  الإئتمـانإذا كنـا لا نسـتطيع تحاشـى مخـاطر ويرى الباحث أنه 
مــان والمرتبطـــة بعــدم اليقــين هـــو حــديث عــن احتمـــالات وقوعهــا والنتــائج المترتبـــة عليهــا وأســـاليب مــنح ائت
بمـا يسـمح بفهـم أفضـل لظـروف عـدم اليقـين ووضـع أفضـل  الإئتمـانفإن من الممكن إدارة مخاطر ، مواجهتها

  .الخطط للتقليل من آثار هذه الظروف واستغلال ما تنطوى عليه من فرص إيجابية 
  
  

 وأســاليب المراجعــة بهــا كمــا أن هــذه الإدارة بأســلوب جيــد لحوكمــة الشــركاتبــدأ ي الإئتمــانمخــاطر مــن  والحــد
مـن الشـفافية وهـذه بـدورها تعـد  آليـةتساعد فى انجاح تطبيق هذه الحوكمة ولكن تحقيـق ذلـك يتطلـب درجـة ع

                                                           
2) Reed,D.,:Corporate Governance Reforms in Developing Countries,Journal of Business ethics ,No.37 
,2004.p.265  

حوكمــة الشــركات "  د عبــد الحميــد عبــد المــنعم عقــدة ، المراجعــة وإدارة المخــاطر فــى ظــل مفهــوم الحوكمــة ، المــؤتمر العلمــى الخــامس.أ )٢
 ٢٠٠٥سبتمبر  ١٠-٨، الجزء الأول ، جامعة الاسكندرية " وأبعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية 



 

كل شـركة  ٢٠٠٥دءا من عام بى قد ألزمت بو ثمرة مباشرة للتطبيق الجيد للحوكمة ونجد أن دول الاتحاد الأور 
  .)١(وكل مجموعة من الشركات العاملة فيها بالإفصاح عن المخاطر وأوجه عدم اليقين الرئيسية التى تواجهها

وتدرك لجنة بازل أن تحقيق الرقابة المصـرفية بشـكل فعـال لـن يـتم إلا فـى وجـود تطبيـق سـليم للحوكمـة داخـل 
أربعة أشكال هامة من الرقابة يجب أن يتضمنها الهيكل التنظيمى  الجهاز المصرفى ، ووفقا للجنة بازل فهناك

   -:لأى بنك وذلك لضمان التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة وهى 
  . الرقابة من خلال مجلس الإدارة أو المجلس الإشرافى  -١
  . الرقابة من خلال أشخاص ليس لهم صلة بالعمل اليومى فى مجالات العمل المختلفة  -٢
 . على مجالات العمل المختلفة بالبنك  رقابة مباشرة -٣

 . )٢(وظائف مستقلة لإدارة المخاطر والمراجعة  -٤

   -:وتتمثل مشكلة الدراسة فى الآتى 
 بـين وحـدات الجهـاز المصـرفى علـى مسـتوى  فـى أسـايب العمـل المصـرفى الفجوات المختلفة المسـاحة

 .فس الدولة دول العالم التى تختلف من دولة لأخرى ، ومن مصرف لآخر داخل ن

  ومــا يســود فــى كــل دولــة وكــل بنــك مــن أنظمــة وضــوابط  –الفجــوات فــى نظــم الإدارة ، نظــم المعلومــات
 .إشرافية ورقابية  

  حاجة المصـرفيين فـى البلـدان الناميـة إلـى تـدفق المعلومـات للتحقـق مـن الامتثـال للحـد الأدنـى لكفايـة
لســلامة أحــوال المصــرف ،ويتوقــف الأمــر مــثلا علــى  رأس المــال ، وذلــك لأن رأس المــال الــدفترى لــيس مؤشــراً 

، وكثيـرا مـا يكـون بنـك مـا فـى حالـة  القيمة السوقية للقروض فى محفظة البنك والتـى يصـعب عمومـا تقييمهـا
 .إعسار وفقا لمقاييس القيمة السوقية قبل فترة طويلة من استنزاف رأسماله الحسابى 

  تمشيا مع المبادئ التوجيهية لاتفاقية بازل إمكانية تعديل نسب رأس المال إلى المخاطر. 

 

فــى أنــه علــى الــرغم مــن اســتجابة العــدد الأكبــر مــن الــدول إلــى تتمثــل المشــكلة هنــا  يخلــص الباحــث الــى أنو 
أهـم ملامـح الضـعف فـى المؤسسـات المصـرفية بوجـه عـام المعايير الدوليـة للحـد الأدنـى لـرأس المـال ، إلا أن 

مرتبطة بتركيبـة مجـالس الإدارة ومسـئوولياتهم وقضـايا الإفصـاح والشـفافية وحقـوق الأقليـة لـذلك نجـد ضـرورة 
تعزيـــز مبـــادئ الممارســـات الســـليمة للحوكمـــة لـــدى الجهـــاز المصـــرفى لأن غيـــاب الحوكمـــة يعنـــى الفوضـــى 

يـتم بشـكل فعلـى  لتطبيـق لمفهـوم الحوكمـةالتدقيق للتحقق مـن أن هـذا انه ينبغى والأنهيار،وبناءاً على ذلك فإ
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مفهوم حوكمة الشـركات فـى ضـوء وقيمة هذا الأمر لموضوع هذا البحث ، أنه يوضح أهمية استخدام  ،وواقعى
يزيــد مــن الثقــة فيمــا  مســتقر بنــاء نظــام مصــرفى مقــررات لجنــة بــازل مــن أجــلبيئــة مصــرفية دوليــة تحكمهــا 

تخدم من بيانات ، وبالتالى ما يستخرج من معلومات ،ومن ثم أثـر ذلـك علـى مسـتوى رأس المـال المطلـوب يس
 )١(.استيفاءه 

  
  : هدف البحث 

 القطــاع المصــرفىيهــدف هــذا البحــث بشــكل عــام إلــى دراســة كيفيــة تفعيــل مفهــوم حوكمــة الشــركات فــى   
 . ت لجنة بازل تطبيق مقررا فى ظلوذلك  الإئتمانكوسيلة للحد من مخاطر 

  
وحتى يمكن تحقيق الهدف العام لهذا البحث فهناك بعـض الأهـداف الفرعيـة التـى يحـاول البحـث تحقيقهـا      
   -:وهى 
 .حل مشكلات التعثر فى البنوك آلياتتحديد و  الإئتمانالتعرف على ماهية مخاطر  -١

للقطـــاع  الإئتمـــانطر التعـــرف علـــى تـــأثير تطبيـــق مقـــررات لجنـــة بـــازل علـــى مســـتوى درجـــة مخـــاأهميـــة  -٢
  .المصرفى

 ،عند تطبيق مبادئ مفهوم الحوكمة القطاع المصرفىفى  الإئتماندرجة تأثر مستوى درجة مخاطر  تحديد -٣
ــة التــى يمكــن و  ــار الســلبية والإيجابي ــد أهــم الآث ــادئ مفهــوم  أســتنباطهاتحدي ــر تطبيــق مب أو اســتقراؤها إث

  . فى مصر  القطاع المصرفىالحوكمة على 
 القطاع المصرفىفى " حوكمة الشركات " مدى صلاحية تفعيل تطبيق مفهوم  ختبارلأ ميدانيةاسة إجراء در  -٤

التعـرف علـى أوجـه التطـابق والتشـابه بـين و فى ظل تطبيق مقررات لجنة بـازل ، الإئتمانللحد من مخاطر 
   .وهل يختلف هذا التأثر من بنك لآخر أم لا ،مبادئ مفهوم الحوكمة ومقررات لجنة بازل 

 
 

  
  :أهمية البحث
القومى وما يقدمـه البحـث  الأقتصادتنبع أهمية البحث من أهمية القطاع المصرفى ودوره فى   

وذلـك مـن خـلال تطبيـق  القطـاع المصـرفىفـى  الإئتمـانمن منهج علمـى حـديث يسـاعد فـى الحـد مـن مخـاطر 

                                                           
1 ) Tor Jacobson, Jesper Lindé, Kasper Roszbach, “Internal Ratings Systems, implied credit risk and 
the consistency of banks’ risk classification policies”, Journal of Banking & Finance, March 2006, 
Stockholm, Sweden, pp. 100-101, pp. 100-101 
 



 

ى علـهذا القطاع  مسئولين فىالمفهوم حوكمة الشركات وتوضيح مدى الترابط بمقررات لجنة بازل مما يساعد 
  .ترشيد القرارات وتطوير الأداء 

 آليـاتأهـم تعتبر  CORPORATE GOVERNANCEحوكمة الشركات  آليةيرى الباحث بأن و         
باهتمام عالمى كبير من قبل المنظمات والمجامع العلميـة والمهنيـة الدوليـة نظـراً السوق العالمية والتى حظيت 

التعثر والفشل والإفـلاس المـالى والإدارى ،فضـلاً عـن دورهـا مؤسسات من التعرض لحالات لدورها فى تجنيب ال
 العالميـة آليـةالأزمـة الم ولعـل  .فى تعظيم قيمة البنك فى السـوق وضـمان بقائـه ونمـوه واسـتمراره فـى السـوق

لعـالم، مـع اعـلان الرئيسـية فـي ا آليـةقـادت اسـهم البنـوك هبـوط مؤشـرات الاسـواق الم والتى تتمثل فـى أنـه قـد
خسائرها نتيجة هبـوط سـوق العقـار الامريكـي ومـا تبعـه مـن انكشـاف هائـل للمقرضـين علـى مخـاطر القـروض 

ان ســتانلي جــالبنــك الاســتثماري مور  فمــثلاً يجــد الباحــث أن. Subprime mortgageالعقاريــة الرديئــة، او 
ميريـل بنـك سـبق ذلـك اسـتقالة رئـيس قـد و .الذي حذر من شطب ديون رديئة قد تزيد عـن ثلاثـة مليـارات دولار

روب بعـد توقعـات جـمليار دولار، ولحق به رئيس سـيتي  ٨.٤لينش بعدما اعلن البنك عن شطب ديون بقيمة 
ويقـدر محللـون فـي الاسـواق ان .مليـار دولار نتيجـة ازمـة القـروض العقاريـة فـي امريكـا ٧و ٥بخسارة ما بين 

ــد ــدر مب ــر، وتق ــك بكثي ــر مــن ذل ــاراتالخســائر اكب ــار الســلبية لازمــة الا . ئيا بعشــرات الملي ــزال الاث نكمــاش ولا ت
  .ي غير مكتملة بعدالإئتمان

القطـاع المصـرفى علـى  الممارسـة السـليمة للحوكمـة و تطبيـق مبـادئ حوكمـة الشـركات يرى الباحث أنه عنـدو 
ال فــى آداء كمــا هــو الحــ ،وســتؤثر علــى هــذه الأزمــة ككــل تــؤدى عامــة إلــى دعــم وســلامة الجهــاز المصــرفى

 . آليةالمنشآت غير الم

  
  : فروض البحث 

   -:مجموعة من الفروض تتمثل فى الآتى  أختباريقوم هذا البحث على 
إن استخدام مبادئ حوكمة الشركات فى إتمام المعاملات تسـاعد علـى الحـد مـن مخـاطر  العوامـل المـؤثرة  -١

  .الإئتمانعند منح 
الحـد (بعوامـل مكونـات المعيـار الجديـد لكفايـة رأس المـال  الإئتمـاننح تتأثر مشاكل الرقابة علـى عمليـة مـ -٢

  .) انضباط السوق، الفحص الرقابي لكفاية راس المال، الأدنى لمتطلبات رأس المال
يتـأثر تطبيــق معيـار كفايــة رأس المــال  ومفهـوم الحوكمــة بمجموعــة مـن المشــاكل التــي تواجـه متخــذ قــرار  -٣

  .الإئتمانلحد من مخاطر ل عند منح القرض الإئتمان
علـى خلـق كيانـات  الإئتمـانللحـد مـن مخـاطر  يساعد تطبيق معايير لجنـة بـازل ومبـادئ مفهـوم الحوكمـة -٤

  .قوية قادرة على المنافسة آليةم


