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يُؤْتِي الْحِكْمَةَ مَنْ يَشَاءُ وَمَنْ يُؤْتَ الْحِكْمَةَ فَقَدْ أُوتِيَ {
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 اقشة والحكم على رسالة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة والمراجعةلجنة المن

 محمد نجــيـب محمد عثمـان/ المقــدمـة مــــن البــــــاحث
لأغـراض  التحليل الاستراتيجي للتـكاليـــفتخدام  ـا طار محاس بي مقترح لاس بعنوان: 

 يــفسور تناــمن منظ ةـافسـالمتن رـدات غيـــالوحتســـعـير منتجـــات 

 في قطاع الكهرباء". دراسة تطبيقية" 

 تم تشكيل لجنة الفحص والمناقشة لهذه الرسالة والتي انعقدت من السادة الأساتذة:

 )رئيساً(                 عبد الرحمن محمـود عليــان /الأستاذ الدكتور
 جامعة عين شمس -كلية التجارة -أأس تاذ التكاليف     

 )مشرفاً(             ورــــيد أحمد عاشـفت ساــعص /الأستاذ الدكتور
 شمس  عين جامعة -كلية التجارة -أأس تاذ التكاليف     

 )مشرفاً بالَّشتراك(           علاء علــى أحــمد حســــين /الأستاذ الدكتور
 شمس  جامعة عين -كلية التجارة -المحاس بة المساعدأأس تاذ   

 )عضواً(               السيسيمحمد محمود حسـين خليل  /تاذـــالأس
 نائب رئيــس الشـركة المصــرية لنقل الكهـرباء        

عـداد البحـ  والمـواد الأساسـ ية       وقد قررت اللجنة أأن الباحـ  أأ  بالأسـس العلةيـة لا 

المرتبطة به، وبذلك ترى اللجنة بعد الفحـص ومناقشـة الرسـالة مـنط الطالـب درجـة دكتـور 

 س بة والمراجعة من كلية التجارة جامعة عين شمس.الفلسفة في المحا

 الدراسات العليا                                  
 ختم الإجازة                                     أجيزت الرسالة بتاريخ         

                                                             07 /5  /7102 
 

 وافقة مجلس الكلية                                موافقة مجلس الجامعةم      
          /     /7102                                        /     /7102 
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 وتقدير شكر
 والشـكر فيـه، مباركـاً  طيبـاً  كثيراً  حمداً  لله الحمد الصالحات، تتم بنعمته الذي الحمد لله     

 سـيدنا علـى والسـلام والصلاة البحث، هذا انجاز في وتوفيقه نعمته على الىوتع سبحانه له

 .كثيراً  تسليماً  وسلم وصحبه آلة وعلى محمد

 الفضـ  لأصـحاب بالجميـ  الَّعتـراف سـو   الكـريم المقـام هـذا فـي يسعني فلا ،بعد أما     

 عليه. هو ما إلى البحث هذا وصول في وتعالى سبحانه الله بعد

 عاشــور أحمــد ســيد عصــافت الــدكتور لأســتاذل والتقــدير الشــكر بخــال  لباحــثا يتقــدم    

 هـذ  علـى الإشـراف بقبـول تفضـله علـى شـمس عـين جامعـة التجـارة بكليـة التكـاليف أستاذ

 انجاز في الأثر عظيمكان  قيمة وارشادات وتوجيهات ملاحظات من قدمه ما وعلى الرسالة

 الوجود. حيز إلى وخروجه البحث اهذ

 حسـينأحمـد على  علاء الدكتور الأستاذ إلى والتقدير الشكر بخال  الباحث يتقدم اكم   

 الَّشـراف فـي مشـاركةالتفضـله  علـى ،شـمس عـين جامعة التجارة بكلية م المحاسبة أستاذ

 واجهـت التـي الصـعوبات مـن العديـد إزالـة فـي البـال  الأثـر هل كان والذ  الرسالة، هذ  على

 .والتقدير الشكر عميق فلسيادته البحث، الهذ إتمامه أثناء الباحث
 أسـتاذ عبد الرحمن محمود عليان الدكتور ستاذللأ التقدير آيات بأسمى الباحث يتقدم و  

لجنــة الحكــم والمناقشــة  رئاســة  قبولــه علــى ،شــمس عــين جامعــة التجــارة بكليــة التكــاليف
 .والتقدير رالشك جزي  فلسيادتهواثرائها بآرائه السديدة   الرسالة، هذ  على

ـــين خليــ   الأســتاذ إلــىوالاحترررام  التقــدير بخــال  الباحــث يتوجــه و   محمد محمــود حســ
 في المشاركة بقبول تفضله على نائب رئيس الشركة المصرية لنق  الكهرباء، الســيســي

وتكرمــه بفحــ  ومراجعــة وتقيــيم هــذ  الرســالة واثرائهــا بفكــر   لجنــة المناقشــة والحكــم
 .والتقدير الشكر جزي  فلسيادته م من أعبائه الجسيمة ومشاغله الجمة، المتميز بالرغ

تقــدم بالشــكر والتقــدير لكــ  مــن قــدم لــه يــد العــون لإتمــام هــذا يولَّ يفــوت الباحــث أن 
 .البحث

 الباحث                                                               
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 الا هداء

وأأدام عليه نعةة الصحة والعافية والذى  رهأأطال الله عم العزيزا لى والدي 

 بفضل الله ثم دعائه المتواصل وفقت ا لى ما أأنا عليه الآن

 وأأسكنها الفردوس الأعلى طيب الله ثراهاالحبيبية  أأميا لى روح 

  الغالية التي تحةلت مشاق مسيرتي وما زالت     ا لى زوجتي

 نورالدينو  أأحمدو  ضحى أأبنائي الأعزاءا لى 

  وأأخواتي ا لى ا خوتي

 ا لى كل من   يدخر جهداً في مساعدتي

 ا لى كل من ساهم في تلقيني ولو بحرف في حياتي الدراس ية
 

 أأهدى لهم جميعا هذا الجهد المتواضع
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 قائمة المحتويـات
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 الصفحة الموضــــــــــوع

 الإطار العلمي للبحث الفصل الأول:
 1 مقدمة
 7 التعريف بمشكلة البحثأولًَّ: 

 3 ثانياً: أهداف البحث
 4 الموضوعثالثاً: أهمية 

 5 رابعاً: فرض البحث
 5 خامساً: منهج البحث

 2 ار الوحدة الَّقتصادية مجال الدراسةيسادساً: اخت
 2 حدود البحثسابعاً: 
 2 البحث محتو  ثامناً: 

 2 تاسعاً: المصطلحات الرئيسية المرتبطة بالبحث
 03  الأولخلاصة الفص  

 التسعير التنافسي وللتكاليف  المنظور الاستراتيجيفصل الثاني: ال
 04 مقدمة

 05 :الَّستراتيجي للتكاليف منظورللأولًَّ: الإطار الفكري 
 05 المفهوم والأدوات -المنظور الَّستراتيجي للتكاليف (0)
 71 التكلفة إدارة وأدوات التنافسية الَّستراتيجيات (7)

 72 :منظور الَّستراتيجي للتكاليفال منالتنافسي ثانياً: التسعير 
 72 المفهوم –التسعير التنافسي  (0)
 30 الَّستراتيجي للتكاليف  من المنظورالتسعير التنافسي  (7)

 33 خلاصة الفص  الثاني 

 محتويات البحث
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 الفصل الثالث: التســـعـير في الوحدات الاقتصادية غيـر المتنـافسـة
 34 مقـدمة

 35 :تنافسةأولًَّ طبيعة الوحدات الَّقتصادية غير الم
 32 :الوحدات الَّقتصادية غير المتنافسةفي تسعير الثانياً : مناهج 

 32 التسعير وفقاً للمنظور الَّقتصادي (0)
 32 التسعير وفقاً للمنظور المحاسبي (7)
 44 تقييم مناهج التسعير في الوحدات الَّقتصادية غير المتنافسة (3)

 46 :ثالثاً مناهج التسعير في شركات الكهرباء المصرية
 46 شركات الكهرباء ةنشطماهيه أ (0)
 46 التسعير في شركات الكهرباء كإحد  الوحدات غير المتنافسة (7)

 54 خلاصة الفص  الثالث
الفصل الرابع: الإطار المحاسبي المقترح لتسعير منتجات الوحدات غير المتنافسة من 

 منظور تنافسي في قطاع الكهرباء
 55 مقـدمة
 56 لَّدارة الَّستراتيجية للتكلفةوا القيمة سلسلة :أولًَّ 
 52 والمفهوم النشأة -القيمة سلسلة (0)
 65 الفلسفة -القيمة ةسلسل (7)
 60 القيمة سلسلة نموذج لتطبيق الرئيسية المتطلبات (3)
 21 آلية التطبيق -نموذج سلسلة القيمة (4)
 23 القيمة والَّدارة الَّستراتيجية للتكلفة ةتحلي  سلسل (5)

 22 المقترح الإطار –تنافسي منظور من الكهرباء إنتاج وحدة تسعير :ثانياً 
 24 خلاصة الفص  الرابع 

 البحث الفصل الخامس: الدراسة التطبيقية واختبار فرض
 25 مقدمة
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 25 أولَّ: نبذة عن الشركة مجال الدراسة
 26 ثانياً: نشاط الشركة مجال الدراسة

 22 ثالثاً: مبررات اختيار الشركة مجال الدراسة
 22 : نظام التكاليف المتبع في الشركة مجال الدراسةرابعاً 

 21 مح  التطبيق المحطةخامساً: بناء مخطط سلسلة القيمة في 
 24 مجال الدراسة الشركة في الأنشطة تكاليف قياس نموذج بناءسادساً: 

 013 سابعاً : اختبار فرض الدراسة
 065 خلاصة الفص  الخامس

 نتائج والتوصياتالفصل السادس: الخلاصة وال
 062 مقدمة

 062 أولًَّ: الخلاصة
 025 ثانياً: النتائج

 022 ثالثاً: التوصيات
 022 أفاق الدراسات المستقبلية: رابعاً 

 راجعقائمة الم
 021 أولًَّ: المراجع باللغة العربية

 023 ثانياً: المراجع باللغة الَّنجليزية
 ملاحق البحث

 ( جداول مخطط ا0ملحق رقم )022 لأنشطة 
 ( جداول توصيف الأنشطة7ملحق رقم ) 020 
 ( جداول محركات تكلفة الأنشطة3ملحق رقم ) 022 
 ( جداول تدفق عناصر التكاليف من الأنشطة إلى هدف التكلفة النهائي4ملحق رقم ) 717 

 مستخلص البحث
 713 مستخل  باللغة العربية 
 712 مستخل  باللغة الإنجليزية 
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 قائمة الجداول والأشكال
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 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 الأنشطة الإنتاجية لخلايا القيمة للمحطة مجموعة جداول قوائم تكاليف  -1

 جداول قوائم تكاليف أنشطة وحدة التوليد الأولى .أ 
5-0  015 قائمة تكاليف نشاط تشغي  الغلاية 
 015 الغلاية صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-7
 015 الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-3
 015 الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-4
 016 للغلاية الَّعمال المدنية صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-5
 016 الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-6
5-2  016 قائمة تكاليف نشاط تشغي  التوربينة 
 016 التوربينة ة كهرباءصيان نشاط تكاليف قائمة 5-2
 012 التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-2
 012 التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-01
 012 للتوربينة الَّعمال المدنية صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-00
 012 التوربينة أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-07
5-03  012 شغي  المحولَّتنشاط ت تكاليف قائمة 
 012 المحولَّت صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-04
 012 المحولَّت نشاط إجمالي تكاليف قائمة 5-05
5-06  012 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات الغلاية 
 012 الغلاية مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-02
 012 مساعدات الغلاية اميكانيك صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-02
 012 مساعدات الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-02
 012 لمساعدات الغلاية الَّعمال المدنية صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-71
 001 مساعدات الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-70

 قائمة الجداول
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5-77  001 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات التوربينة 
 001 التوربينة مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف ائمةق 5-73
 001 مساعدات التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-74
 000 مساعدات التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-75
 000 التوربينة مساعدات أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-76

 التوليد الثانيةجداول قوائم تكاليف أنشطة وحدة  .ب 

5-72 o 000 قائمة تكاليف نشاط تشغي  الغلاية 
 000 الغلاية صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-72
 007 الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-72
 007 الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-31
 007 الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-30
5-37 o 007 قائمة تكاليف نشاط تشغي  التوربينة 
 003 التوربينة صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-33
 003 التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-34
 003 التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-35
 003 التوربينة أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-36
5-32 o 004 نشاط تشغي  المحولَّت تكاليف قائمة 
 004 المحولَّت صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-32
 004 المحولَّت نشاط إجمالي تكاليف قائمة 5-32
5-41 o 004 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات الغلاية 
 005 الغلاية مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-40
 005 مساعدات الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-47
 005 مساعدات الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-43
 005 مساعدات الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-44
5-45 o 006 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات التوربينة 
 006 التوربينة مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-46
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 006 مساعدات التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف ئمةقا 5-42
 006 مساعدات التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-42
 002 التوربينة مساعدات أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-42

 جداول قوائم تكاليف أنشطة وحدة التوليد الثالثة .ج 

5-51  002 قائمة تكاليف نشاط تشغي  الغلاية 
 002 الغلاية صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-50
 002 الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-57
 002 الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-53
 002 الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-54
5-55  002 قائمة تكاليف نشاط تشغي  التوربينة 
 002 التوربينة صيانة كهرباء طنشا تكاليف قائمة 5-56
 002 التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-52
 002 التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-52
 002 التوربينة أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-52
5-61  002 نشاط تشغي  المحولَّت تكاليف قائمة 
 071 المحولَّت ءصيانة كهربا نشاط تكاليف قائمة 5-60
 071 المحولَّت ميكانيكا نشاط تكاليف قائمة 5-67
 071 المحولَّت نشاط تكاليف إجمالي قائمة 5-63
5-64  071 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات الغلاية 
 070 الغلاية مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-65
 070 ات الغلايةمساعد ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-66
 070 مساعدات الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-62
5-62  070 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات التوربينة 
 077 التوربينة مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-62
 077 مساعدات التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-21
 077 مساعدات التوربينة أجهزة صيانة نشاط فتكالي قائمة 5-20
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 077 التوربينة مساعدات أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-27
 جداول قوائم تكاليف أنشطة وحدة التوليد الرابعة.د 

 073 قائمة تكاليف نشاط تشغي  الغلاية - 5-23
 073 الغلاية صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-24
 073 الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-25
 073 الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-26
 074 الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-22
 074 قائمة تكاليف نشاط تشغي  التوربينة - 5-22
 074 التوربينة صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-22
 074 توربينةال ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-21
 075 التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-20
 075 التوربينة أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-27
 075 نشاط تشغي  المحولَّت تكاليف قائمة - 5-23
 075 المحولَّت صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-24
 076 المحولَّت ميكانيكا نشاط تكاليف قائمة 5-25
 076 المحولَّت صيانة نشاط تكاليف مةقائ 5-26
 076 نشاط الَّعمال المدنية للمحولَّت تكاليف قائمة 5-22
 076 المحولَّت نشاط تكاليف إجمالي قائمة 5-22
 072 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات الغلاية - 5-22
 072 الغلاية مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-21
 072 مساعدات الغلاية ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-20
 072 مساعدات الغلاية أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-27
 072 مساعدات الغلاية أنشطة إجمالي تكاليف قائمة 5-23
 072 قائمة تكاليف نشاط تشغي  مساعدات التوربينة - 5-24
 072 التوربينة مساعدات صيانة كهرباء نشاط تكاليف قائمة 5-25
 072 مساعدات التوربينة ميكانيكا صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-26
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 072 مساعدات التوربينة أجهزة صيانة نشاط تكاليف قائمة 5-22
 072 التوربينة مساعدات أنشطة تكاليف إجمالي قائمة 5-22

 الإدارية لوحدات التوليد بالمحطة الأنشطة جداول قوائم تكاليف مجموعة -2

 031   التشغي  مدير عام مكتب نشاط تكاليف قائمة 5-22
 031 التوربينة مدير عام مكتب نشاط تكاليف قائمة 011 -5
 031   الكهرباء صيانة عام مدير مكتب نشاط تكاليف قائمة 010 -5
 031 الغلايات صيانة عام مدير مكتب نشاط تكاليف قائمة   017 -5
 030 الأجهزة صيانة مدير عام مكتب نشاط تكاليف قائمة 013 -5
 030 الكيمياء عام مدير مكتب نشاط تكاليف قائمة 014 -5
 030 المالية الشئون  نشاط تكاليف قائمة 015 -5
 030 الإدارية الشئون  نشاط تكاليف قائمة 016 -5
 037 المهنية والصحة السلامة نشاط تكاليف قائمة 012 -5
 037 الإداري  والأمن الحراسة نشاط تكاليف قائمة 012 -5
عداد الفنية الشون  نشاط تكاليف قائمة 012 -5  037 التقارير وا 
 037 الصيانة إدارة نشاط تكاليف قائمة 001 -5
 033 قائمة إجمالي تكاليف نشاط إدارة المحطة 000 -5
 033 الورش نشاط تكاليف قائمة 007 -5
 033 المخازن  نشاط تكاليف قائمة 003 -5
 033 النق  نشاط ليفتكا قائمة 004 -5
 034 المستعمرة نشاط تكاليف قائمة 005 -5
 034 المفاتيح حوش نشاط تكاليف قائمة 006 -5
 034 الميا  معالجة نشاط تكاليف قائمة 002 -5
 034 الكيماوي  المعم  نشاط تكاليف قائمة 002 -5
 035 الكهربي المعم  نشاط تكاليف قائمة 5-002
 035 والكمبيوتر التحكم مركز نشاط تكاليف قائمة 071 -5
 035 مشتركة مرافق نشاط تكاليف إجمالي قائمة 070 -5
 035 المعلومات نظم نشاط تكاليف قائمة 077 -5
 036 عامة ومرافق مباني نشاط تكاليف قائمة 073 -5


