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الاقتصادية لتحسين الادارة بمحمية  توظيف الأنشطة  
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 ةرسالة مقدمة من الطالب
 دعاء أبو بكر أحمد ناصر

 ٜٜٛٔ عين شمس ـــية التجارة ــــــ جامعة كمــــ ( محاسبة(بكالوريوس تجارة         
 

 لاستكمال متطمبات الحصول عمي درجة الماجستير 
 في العموم البيئية 

 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية 
 -ححج إششاف :

 ا.د/جمال سعد خطاب -ٔ
 أستاذ المحاسبة والمراجعة ـــــ كمية التجارة      
 شمسجامعة عين      

د./ نيال محمد فتحي الشحات                                            -ٕ
 مدرس الإدارة البيئية المساعد بقسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية  
          لبيئيةمعيد الدراسات والبحوث ا      
 جامعة عين شمس      

 د./خالد علام محمد أحمد  -ٖ
 الادارة العامة لمتنوع الجيني ــــــ قطاع حماية البيئة مدير عام      
 وزارة البيئة      

 خخن الإجبصة :

     8102أجُضث الشسبلت بخبسَخ    /    /

    8102هىافمت هجلس الجبهعت   /    /      8102لوعهذ   /     /هىافمت هجلس ا
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 صفحة الموافقة عمى الرسالة
ة لتحسين الإدارة بمحمية وادي  توظيف الأنشطة  الاقتصادي

 الريان  
 ةرسالة مقدمة من الطالب
 دعاء أبو بكر أحمد ناصر

 ٜٜٛٔ عين شمس ـــكمية التجارة ــــــ جامعة ــــ ( محاسبة(بكالوريوس تجارة         
 

 لاستكمال متطمبات الحصول عمي درجة الماجستير 
 في العموم البيئية 

 ونية والإدارية البيئيةقسم العموم الاقتصادية والقان
 وقد تمت مناقشة  الرسالة والموافقة عمييا: 

 التوقيع         المجنة:  
 ا.د/جمال سعد خطاب -ٔ

  المحاسبة والمراجعة ـــــ كمية التجارةأستاذ        
 جامعة عين شمس       
 عميد المعيد العالي لمدراسات التعاونية والإدارية      
   تحي الشحات                                           د./نيال محمد ف -ٕ

 الإدارة البيئية المساعد ورئيس قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية أستاذ      
 معيد الدراسات والبحوث البيئية        
 جامعة عين شمس      
 ا.د/إبراىيم جار العمم راشد  -ٖ

 ء اليندسية ــــــ عميد كمية اليندسة الأسبقأستاذ الكيميا      
 جامعة المنصورة      
 د./تامر سعيد عبد المنعم -ٗ

  ـــــ  أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد    
 داره والتكنولوجيا  وكيل معيد المدينو العالى للإ    
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 صدق الله العظيم
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 إهداء
 

 إلى أبى رحمو الله
 إلى أمى الغاليو أطال الله عمرىا

 إلى إخوتى الأحباء
 إلى أبنائى الأعزاء

 مختمف مراحل حياتى إلى كل من ساعدنى فى
 إلييم جميعا أىدى ىذا العمل المتواضع

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الشكر والتقدير
الحمد لله رب العالمين والصلبة والسلبم عمى نبيو وحبيبو المصطفى خير المرسمين 

( فالشكر لله عز وجل بما اسبغ عمى ٚ" سورة إبراىيم الآية )لئن شكرتم لأزيدنكمقال تعالى "
 ا العمل المتواضع.ىذأعاننى عمى إنجاز من نعمو العظيمة و 

يسرنى ويطيب لى أن أتوجو بالشكر الجزيل وكل معانى الوفاء والتقدير إلى أستاذى 
أستاذ المحاسبة والمراجعة بكمية التجارة، جامعة  جمال سعد خطابالفاضل الأستاذ الدكتور/ 

ى إشرافة المتميز ومتابعتو عين شمس وعميد المعيد العالى لمدراسات التعاونية والإدارية، عم
خراجيا بصورة  المستمرة وتوجيياتو البناءة التى كانت ليا بالغ الأثر فى اتمام ىذه الرسالة وا 

فقد أحاطنى برعايتو واىتمامو وغزير عممو، فمو منى جزيل الشكر والتقدير والعرفان  ،لائقة
والعافية ليظل نبراساً لمعمم داعية الله عز وجل لو أن يجزيو عنى كل خير وأن يمتعو بالصحة 

 ولطلببو الذين يسعدون بإشرافو عمييم.
أستاذ  نيال محمد فتحى الشحاتلمدكتورة/   تقدم بأسمى آيات الشكر والتقديرأكما  

  البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العموم قسموقائم بأعمال رئيس الإدارة البيئية المساعد 
جامعة عين شمس، عمى تفضميا بقبول الإشراف عمى  –ث البيئية معيد الدراسات والبحو  -

، خلبل فترة الإشراف وعمى توجيياتيا الدائمةرغم كثرة مشاغميا وتعدد مسئولياتيا ىذه الرسالة 
 فجزاىا الله كل خير ومتعيا بالصحة والعافية.والتى كان ليا أبمغ الأثر الطيب، 

مدير عام الادارة العامو لمتنوع  لد علام محمدخاالشكر والتقدير لمدكتور/ ب أتوجوكما 
 فجزاه الله كل خير. وزارة البيئة، عمى قبول الاشراف عمى الرسالة -البيولوجى  

إبراىيم كما يسعدنى أن أتوجو بخالص الشكر والتقدير والوفاء والعرفان إلى الأستاذ الدكتور/ 
جامعة المنصورة عمى  -كمية اليندسة لسبق والعميد الأأستاذ الكيمياء اليندسية  جار العمم راشد

تفضل سيادتو بقبول مناقشتى رغم كثرة مشاغمو وأسأل الله أن يديم عميو الصحة والعافية وأن 
 يجزيو عنى خير جزاء.

أستاذ المحاسبة  تامر سعيد عبدالمنعموأيضاً أتوجو بجزيل الشكر والإمتنان لمدكتور/ 
تفضل سيادتو بقبول  ينة العالى للئدارة والتكنولوجياووكيل معيد المدوالمراجعة المساعد 

مناقشتى رغم كثرة مشاغمو وأسأل الله أن يديم عميو الصحة والعافية وأن يجزيو عنى خير 
 جزاء.

 الباحثة    والله ولى التوفيق،  
 



 المستخمص
رة إستخدام الأنشطة الإقتصادية لتحسين الإدا إلى التعرف عمى كيفية ىذه الدراسة تىدف

بمحمية وادى الريان، والبحث عن العلبقة بين الأنشطة الإقتصادية وزيادة الدخل المخصص 
لممحميات للئنفاق عمى أنشطة الإدارة المختمفة فى ظل نقص الموارد المالية المتاحة والذى يؤدى 

لتحقيق  إلى قصور فى تحقيق أىداف الإدارة بالمحمية والتى تيدف إلى الحفاظ عمى الموارد الطبيعية
 التنمية المستدامة.

 ٓٚولتحقيق ذلك قامت الباحثة بتصميم إستمارة إستبيان تم توزيعيا عمى عينة عددىا 
من العاممين )مسئولين وباحثى شئون بيئة وعاممين ومحاسبين واخصائى شئون قانونية( بمحمية 

بعض الأساليب وادى الريان وجياز شئون البيئة بوزارة البيئة، وقد إعتمدت الدراسة عمى 
الإحصائية الوصفية والتحميمية لغرض اختبار فرضياتيا وتحميل نتائج الدراسة،  وقد توصمت 

 الدراسة إلى أن ىناك علبقة بين الانشطة الإقتصادية بالمحمية وتحسين الإدارة بالمحمية. 
 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات من أىميا:

والمتمثمة فى )رسوم دخول لمزائرين، رسوم ممارسة أنشطة، ات يتم انفاق موارد المحمي -ٔ
 . عمى تنمية وتطوير المناطق المحمية وتقميل الاعتماد عمى الموازنة الحكوميةرسوم إعلبنات( 

وىى أنشطة غير مستيمكة لمنظم البيئية  تقديم حقيبة استثمارية خاصة بالمحميات الطبيعية -ٕ
 للبستفادة الأفلبم الوثائقية والزراعة العضوية لمنباتات الطبيةمثل السياحة وتصوير الأفلبم و 

إقرارىا من مجمس إدارة جياز شئون البيئة لطرحيا كمزايدات  وذلك بعدمن الموارد المتاحة، 
 .عمنية أو تطبيقيا عن طريق وحدة الاستثمار والمشاركة بوزارة المالية

 . ية بشأن المشاريع الإستثماريو التي يمكن تنفيذىا بالمحمياتالتنسيق مع الوزارات والييئات والجيات المعن -ٖ

الترويج لمتراث الطبيعي لممحميات الطبيعية في مصر و خارج مصر العمل عمى زيادة  -ٗ
أساساً  وذلك من خلبل وسائل الإعلبم المختمفة والتى تصل إلى كل المستويات حيث أنيا

 .لذاتي والمستداملتحقيق التمويل ا المحميات جاذبة  لسياحة 

نمية الموارد المالية تإرساء وتفعيل أطر عمل قانونية وسياسية وتنظيمية ومؤسسية ل -٘
عادة استغلبليا بالشكل الذي يحقق التمويل والإدارة المستدامة لممحميات الطبيعية  .لممحميات وا 

 .والعمل عمى ازالتيا تحديد أىم المعوقات التى تواجو الاستثمار البيئى فى المحميات الطبيعية -ٙ



 ممخص الدراسة
 مقدمة :

إن الدول الناميو عمى مستوى العالم لدييا تحديات ضخمو وىى محاولة صون 
الطبيعة وكذلك الحفاظ عمى الموارد الناضبو وتتضح ىذه التحديات من خلبل وجود ضروريات 

 (Suvaluck et al.,2014)(1)ممحو وىى التطوير وخفض الفقر وتوفير الغذاء لشعوبيم 

ولذلك زادت السياسات ومستوى الاجراءات المتبعو من الحكومات لصون الطبيعو 
وبالتالى زيادة الانفاق الحكومى عمى صون الطبيعو وخفض الفاقد فى الموارد الطبيعيو. 
وتعتبر القيمو الاقتصاديو لممورد الطبيعى من الامور اليامو التى زاد النظر إلييا فى الآونة 

 Deborah et al.,2014))(2)من قبل متخذ القرار. الاخيرة

من خلبل النظر الى مفيوم البيئو نجده يدرس العلبقو بين الانسان والموارد الطبيعيو 
المتاحو بالمجتمع وكفاءة استغلبلو ليذه الموارد لتحقيق التنمية وتمبية الاحتياجات للبجيال 

وىو ما يعرف بالتنمية المستدامة.  وىنا تظير الحاليو مع الاخذ فى الاعتبار الاجيال القادمو 
الحاجو لصون البيئو وليس الحماية لان الحماية ىى احاطة بسياج اما الصون فيعنى الحماية 

 (ٖ)(ٜٜٚٔ)محمد عبدالفتاح القصاص،  والاستخدام الرشيد لتحقيق التنميو المستدامو

 مشكمة الدراسة :
التنسيق بين الجيات التى لتمويل و اىو ضعف مستوى  ىإن تحدى الإدارة الرئيس

تشترك فى إدارة الأنشطة بالمحمية، بالإضافة إلى الامتداد المستمر للؤنشطة الاقتصادية فى 
الكيف والكم منذ إعلبن المحمية، وكذا الاستخدام الغير مقنن لبعض الموارد مثل مياه 

 البحيرات. 

                                                 
)

 1) Suvaluck Satumanatpan a, et al.,: “Enhancing management effectiveness 

of environmental protectedareas, Thailand” Journal: Ocean & Coastal 

Management Vol.  89   (2014) P.P.1-10 .  
(2) Deborah Carneiro, et al.,: “Payment vehicle as an instrument to elicit 

economic demand for Conservation” Journal : Ocean & Coastal 

Management Vol. 93  (2014) p.p. 1-6 .  
(3)

" اىَجيخ: فً خذهت البُئت والوحبفظت علً هىاسدهب دوس البحث العلوًٍحَذ ػجذاىفزبح اىقظبص "  

 .07 – 9(، ص. 0997) 7أعٞ٘ط ىيذساعبد اىجٞئٞخ ،اىؼذد: 



اية مصروفات التشغيل، كما أن ىناك بعض التحديات الداخمية تتمثل فى عدم كف
 .(ٔ)(EEAA, 2008)ضعف مستوى التدريب لمكوادر 

 ؤل التالى:استمشكمة الدراسة فى التحدد أن تبناءاً عمى ما سبق يمكن و 

 توظيف الانشطة الاقتصادية لتحسين الإدارة بمحمية وادى الريان؟كيف يمكن 

 :الفرعية التالية السابق عدد من الأسئمةنبثق من التساؤل وي

  فى  الإقتصادية بمحمية وادى الريان لتدعم أنشطة الإدارة الأنشطةكيف يمكن تعظيم دور
 ضوء عدم كفاية الموازنة الحكومية؟

 ما ىى الموارد الممكنة لمتمويل غير الحكومى لممحميات؟ 
  ؟ةموصول إلى الاستدامة المالية لممحميتوظيف ألانشطة الإقتصادية لكيف يمكن 
  ستفادة من الموارد لئخاصة بالمحميات الطبيعية لالثمارية ستالمشاريع الإماىى

  احة؟المت

 ويمكن من خلبل الإجابة عن تمك الأسئمة تعريف مشكمة البحث كالتالى:

غير الحكومى فى ضوء عدم  توظيف الأنشطة الاقتصادية بالمحميات كمصدر لمدخل"لا يتم 
ادية التى تمر بيا مصر حاليا النظر كفاية الميزانية الحكومية، حيث تتطمب الضائقة الاقتص
 إلى مصادر غير تقميدية لدعم المحميات الطبيعية بيا"

 أىداف الدراسة :
اليدف الرئيس لمدراسة ىو: التعرف عمى كيفية إستخدام الأنشطة الاقتصادية لتحسين 

 الإدارة بالمحمية، ويتحقق من خلبل الأىداف الفرعية التالية: 

 قتصادية الموجودة بمحمية وادى الريان.حصر وتصنيف الأنشطة الإ .ٔ
 تقييم الوضع الإقتصادى والبيئى الراىن لتمك الأنشطة . .ٕ
 توصيف المشكلبت البيئية بالمحمية وأسبابيا من خلبل البيانات الفعمية بالمحمية. .ٖ

 إلقاء الضوء عمى أىمية الانشطة الاقتصادية لتحسين الادارة بالمحمية. .ٗ

 المحمية. إستثمارية ملبئمة لمعمل داخل تقديم بعض الأمثمة لأنشطة .٘

 
                                                 

(0)  EEAA, Management Plan for Wadi El-Rayan Protected Area. Prepared by 

Wadi El-Rayan Protected Area staff, Edited by M. T. El-Hennawy. 2008 P.P. 23 



 فروض الدراسة:
فى ضوء مشكمة الدراسة وأىميتيا وتحقيقاً لأىدافيا تسعى الدراسة إلى إختبار الفروض 

 التالية:

 ولأنشطة الاقتصادية ا بين ذات دلالة إحصائية يوجد علبقة ارتباط معنوية الفرض الأول:
  تحسين الإدارة.
فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابات العاممين نحو  توجد الفرض الثانى:

 قتصادية.لأنشطة الإلأىمية اإدراكيم 
توجدد فدروق معنويدة ذات دلالدة إحصدائية فدي متوسدط اسدتجابات العداممين نحدو  الفرض الثالث:

 تحسين الإدارة.لأىمية إدراكيم 

 : منيج الدراسة
ختبار   فروضيا تم اتباع منيجين كما يمى:فى سبيل تحقيق ىدف الدراسة وا 

 : منيج نظرى

حيددث تددم اتبدداع المددنيج الوصددفى التحميمددى بالإعتمدداد عمددى الكتددب والدددوريات والمجددلبت العمميددة 
 والمقالات العربية والأجنبية وكذلك المؤتمرات والندوات التى تتناول موضوع الدراسة.

 منيج تطبيقى:

ين بمحميدة وادى الريدان وكدذلك العداممين بجيداز شدئون وذلك بإجراء دراسدة تطبيقيدة عمدى العدامم
 وزارة البيئة. –البيئة 

 أىم نتائج الدراسة : 
أىددم الأنشددطة الاسددتثمارية فددي المحميددات الطبيعيددة ىددي استكشدداف المندداطق الطبيعيددة  -ٔ

جراء البحوث العممية والغوص ومراقبة الطيور وغيرىا .  وسياحة الحياة الفطرية وا 
التي تواجو الاستثمار البيئدي فدي المحميدات الطبيعيدة معوقدات عدن من أىم المعوقات  -ٕ

 البنية الأساسية ومعوقات مرتبطة بالمجتمع .

يجب توظيف الأنشطة الاقتصادية بالمحميات كمصدر لمدخل غير الحكومى فى  -ٖ
ضوء عدم كفاية الميزانية الحكومية، حيث تتطمب الضائقة الاقتصادية التى تمر بيا 

 ظر إلى مصادر غير تقميدية لدعم المحميات الطبيعية بيا.مصر حاليا الن
 



Abbreviations :    إخخصبساث

EEAA Egyptian Environmental Affairs Agency 

 جٖبص شئُ٘ اىجٞئخ

IBA  Important Bird Area 

 ٍْطقخ ٕبٍخ ىيطٞ٘س

IUCN International World Conservation Union 

ؼخالإرحبد اىذٗىٚ ىحَبٝخ اىطجٞ  

NCS Nature Conservation Sector 

 قطبع حَبٝخ اىطجٞؼخ 

PA Protected Area 

 ٍحَٞخ طجٞؼٞخ

UNESCO United Nations for Education, Science 

and Culture Organization 

 ٍْظَخ اىّٞ٘ٞغن٘ ىيزؼيٌٞ ٗاىؼيً٘ ٗاىثقبفخ

WHS World Heritage Site, Wadi El-Hitan 

رشاس طجٞؼٚ ػبىَٚ ٗادٙ اىحٞزبُ ٍ٘قغ  

WRPA Wadi El-Rayan Protected Area 

 ٍحَٞخ ٗادٙ اىشٝبُ

COP Conference of the parties 

 ٍإرَش الأطشاف 

  

 

 
 



 قائمة المحتويات

 المحتوى
رقم 
 الصفحة

 الإطار العام لمدراسة: الفصل الأول
 ٕ : مقددددمددددددددة أولا
 ٘ مشكمة الدراسة : ثانيا
 ٙ روض ومتغيرات الدراسة: ف ثالثا
 ٙ : أىمية الدراسة رابعا 

 ٚ خامسا   : أىداف الدراسة
 ٛ سادسا   :  الإجراءات المنيجية لمدراسة

 ٜ سابعا    : دراسات سابقة
 الفصل الثاني

 أىمية المحميات الطبيعية ومشكلاتيا
 ٛٔ مقدمة

 ٜٔ المبحث الأول : أىمية المحميات الطبيعية 
 ٕٓ مصطمحات الدراسة أولا    :

 ٖٕ الطبيعية لممحميات  IUCNثانياً    : تصنيف 
 ٕٙ ثالثاً    : أىمية المحميات الطبيعية

 رابعاً    : أول محمية طبيعية فى العالم
 

ٕٚ 



 المحتوى
رقم 
 الصفحة

 ٕٛ المبحث الثاني : مشكلات المحميات الطبيعية فى مصر
 ٜٕ الطبيعية فى مصرأولا    : خمفية عن نظام المحميات 

 ٖٓ ثانيا    : سياسة حماية الطبيعة فى مصر
 ٖٔ ثالثا: الأىداف الرئيسية للئستراتيجية الوطنية لصون التنوع البيولوجى   

 ٖٔ رابعاً    : المستجدات عمى الساحة الدولية
 ٕٖ خامساً   : السياق المؤسسى لحماية الطبيعة فى مصر  

 ٖٚ حماية الطبيعةسادساً   : رؤية قطاع 
 ٜٖ سابعاً    : السياق القانونى لحماية الطبيعة فى مصر

 ٓٗ ثامناً    : المعايير المستخدمة فى إختيار المحميات وتقسيميا إدارياً 
 ٗٗ تاسعاً   : موارد المحميات الأساسية

 ٗٗ عاشراً  : مشكلبت المحميات الطبيعية فى مصر
 الفصل الثالث

 ة وادى الريانالإستثمار بمحمي
 ٛٗ مقدمة 

 ٜٗ المبحث الأول: وصف محمية وادى الريان وأنشطة الإدارة بيا
 ٓ٘ أولًا       : وصف عام لممحمية

 ٕ٘ تفرد وأىمية المحمية :ثانياً       
 ٙ٘ : الموارد الطبيعية بالمحمية   ثالثاً 
 : أنشطة الإدارة بالمحمية   رابعاً 

 
ٙٙ 



 المحتوى
رقم 
 ةالصفح

 ٓٚ المبحث الثانى: الأنشطة الإقتصادية بالمحمية وتأثيراتيا البيئة
 ٔٚ أولًا     :  الأنشطة الإقتصادية وتأثيراتيا البيئية عمى المحمية

 ٚٚ ثانياً     : الإجراءات التى تتم لتحسين الإدارة بالمحمية 
 الفصل الرابع

 الدراسة الميدانية
 ٕٛ مقدمة

راءات المنيجية لمدراسة وتحميل البيانات المبحث الأول: الإج
ختبار الفروض  وا 

ٕٛ 

 ٕٛ أولًا    : نوع الدراسة
 ٕٛ منيج الدراسةثانياً    : 

 ٖٛ ثالثاً    : ميدان الدراسة
 ٖٓٔ التوصياتالمبحث الثانى: نتائج الدراسة و 

 ٖٓٔ أولًا    : نتائج الدراسة
 ٚٓٔ  توصيات الدراسةثانياً    : 

 قائمة مراجع      
 ٓٔٔ أولا  : مراجع عربية
 ٘ٔٔ ثانيا : مراجع أجنبية

 ملاحق الدراسة
 ٕٓٔ ( استمارة الاستبيان في صورتيا النيائيةٔممحق رقم )
 ٕٙٔ ( قائمة بأسماء السادة محكمين إستمارة الإستبيانٕممحق رقم )

 - ممخص الدراسة بالمغة الانجميزية



 قائمة الجداول
جدول 
 رقم

 يـــــــــــــانب
رقم 
 الصفحة

ٔ 
مفيوم تصنف المحميات الطبيعية الى فئات وفقا لأىداف 

 الإدارة الأساسية
ٕٗ 

 ٔٗ تقسيم المحميات الطبيعية فى مصر ٕ

 ٛٚ تقسيم المحمية إلى تقسيمات إدارية داخمية ٖ
 ٗٛ توزيع افراد العينة حسب متغير المستوي الوظيفي ٗ

 ٘ٛ لوظيفية حسب متغير الخبرة العينة أفرادتوزيع  ٘

 ٙٛ درجات مقياس ليكرت ٙ

 ٙٛ درجات مستوي الأىمية ٚ

ٛ 
معامل ارتباط درجة كل عبارة من عبارات الأنشطة 

 ٓٚ = الاقتصادية مع الدرجة الكمية، ن
ٛٛ 

ٜ 
معامل ارتباط درجة كل عبارة من عبارات تحسين الإدارة 

 ٓٚ = مع الدرجة الكمية، ن
ٜٓ 

ٔٓ 
ج الصدق البنائي من خلبل معامل ارتباط أبعاد نتائ

 ٓٚالاستبيان بمجموع الدرجة الكمية ن = 
ٜٕ 

ٔٔ 
قبل  الاستبيان معاملبت الارتباط بين نصفي كل أبعاد

 ٓٚوبعد التعديل ن = 
ٜٖ 

 ٖٜ ٓٚباستخدام ألفا كرونباخ ن = الاستبيان أبعادثبات  ٕٔ

ٖٔ 

عينة  جاباتستلاالمتوسطات والانحرافات المعيارية 
 الاقتصادية الأنشطة الدراسة نحو عبارات

 
ٜ٘ 

 ٜٚالمتوسطات والانحرافات المعيارية واستجابات عينة  ٗٔ


