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 جامعة الأزهر
  كلیة التربیة

  والدراسات المقارنة قسم الإدارة والتخطیط
  

 المدارس لمديري المهنية للتنمية مقترحة استراتيجية
  لهم الممنوحة الصلاحيات ضوء في السعودية العربية بالمملكة

  

  
  

   التربیة في الفلسفة دكتوراه درجة على للحصول مقدم بحث
   مقارنة ودراسات یطوتخط إدارة تخصص

  
  

  إعـــــــــــــــداد
  جعثم آل مبارك مشبب مسعود

  
  

  ـرافإش
       زيدان بدراوي همام / د.أ

  أستاذ الإدارة والتخطيط 
  والدراسات المقارنة المتفرغ  

 جامعة الأزهر بالقاهرة                                             -     كلية التربية 

  العليم عبد شاكر محمد أسامة / د.أ  
  أستاذ ورئيس قسم الإدارة والتخطيط

  والدراسات المقارنة
   جامعة الأزهر بالقاهرة-كلية التربية 

  
  

  هـ١٤٣٥/م٢٠١٤
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  } شكر وتقدير {
ین سـیدنا محمـد وعلـى الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف الأنبیـاء والمرسـل  

  :آله وصحبه أجمعین أما بعد

بعد شكر االله عز وجل الذي وفقني في إنجاز هذا البحث المتواضع، یطیـب لـي أن أقـدم جزیـل   
ًالشكر والامتنـان لكـل مـن قـدم لـي العـون والتوجیـه سـواء خـلال دراسـتي المنهجیـة أو أثنـاء إعـداد هـذا 

 ، زیــــدان بــــدراوي همــــام /الــــدكتور الأســــتاذ :فاضــــلینالبحــــث وأخــــص بالــــشكر الجزیــــل الأســــتاذین ال
ً المـشرفین علـى هـذا البحـث اللـذین لـم یـألوا جهـدا العلـیم عبـد شـاكر محمـد أسـامة /الدكتور والأستاذ

طیلـــة فتـــرة البحـــث علـــى بـــذل الإرشـــاد والتوجیـــه بأســـلوب رفیـــق لطیـــف یبعـــث علـــى الهمـــة والتفـــاني 
، ر فاعــل فــي مــسیرة البحــث فلهمــا منــي الــشكر والتقــدیروتكــریس الجهــد، اللــذان كــان لتوجیهاتهمــا أثــ

حــسن مختــار / الــدكتورالأســتاذ  و،شــاكر محمــد فتحــي/ ســتاذ الــدكتورالأوالــشكر موصــول لــسعادة 
  . على تفضلهما بمناقشة هذا البحثحسین سلیم

ًوالـــشكر موصــــول أیـــضا لجمیــــع أعــــضاء هیئـــة التــــدریس بقــــسم الدراســـات والتخطــــیط والدراســــات 
  .   لحرصهم الدائم على إفادة الباحث أثناء هذه المسیرة العلمیةالمقارنة 

كمــا أتقـــدم بالـــشكر لكـــل مـــن قـــام بتحكـــیم أداة البحـــث مـــن أعـــضاء هیئـــة التـــدریس بكلیـــة التربیـــة، 
البحــوث بجامعــة عــین كمــا أشــكر القــائمین علــى مركــز ، ومــدیري المــدارس ومــشرفي الإدارة المدرســیة

  .دراسة التحلیل الإحصائي للعملي  فمع الباحث والذي تعاون شمس

   ممثلـــــة فـــــي التخطـــــیط والتطـــــویروالـــــشكر كـــــل الـــــشكر لـــــوزارة التربیـــــة والتعلـــــیم ممثلـــــة فـــــي إدارة 
 ولجمیــع ، اداة الدراســة فــي توزیـعهم الباحــث رئـیس القــسم علــى مـساعدتالــرحمن الغنــام عبــد/ الأســتاذ
نــة الدراســة علــى تعــاونهم عیل شكر موصــولوالــ،  فــي إدارات التربیــة والتعلــیمالتخطــیط والتطــویرأقــسام 

  .رلاستبانة فلهم مني الشكر والتقدی افي تعبیئة بنود

ّكما لا یفوتني أن أشكر كل مـن قـدم مـساهمة لهـذا البحـث مـن مراجعـة ونـصیحة ومـشورة وتوزیـع 
وجمـــع لأداة البحــثـ فــــي المـــدارس فـــي إدارات التربیــــة والتعلـــیم بمنـــاطق ومــــدن ومحافظـــات المملكــــة 

  .ًبیة السعودیة سائلا االله العلي القدیر أن یجعل ذلك في میزان حسناتهمالعر

  ..والشكر الله من قبل ومن بعد

  

  



-د - 

  

  إهــــــداء

 ......ى ـــــــــــــــــــإل
  ًمن ربياني صغيرا والــــــــدي رحمه االله ووالــــــدتي أمد االله في عمرهـــــا

  إلى زوجـتـــــي العزيــــزة 
  خذت من أوقاتهم أبنـــائي وبناتي إلى من أ

  إلى من أحببتهم وبادلوني نفــس المشاعر أشقــــــــــــائي وشقيقـــــــاتي 
 ..ًإليهم جميعا أهدي هذا الجهد المتواضع 

  

  ،،،                                                                   الباحث
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  فهرس المحتويات
 الصفحة ضوعالمو

  الفصل الأول
 ٤٢-١ الإطار العام للدراسة

 ٢ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .مقدمة الدراسة
 ٤ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .مشكلة الدراسة
 ٦ ... ... ... ... ... ... ... ... ... .... ... ... ... ... ... ... أهداف الدراسة
 ٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..أهمیة الدراسة
 ٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..حدود الدراسة
 ٨ . ... ... ... ... ... ... ..... ... ... ... ... ... ... ... ... ..منهج الدراسة

 ٨ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... مصادر الدراسة
 ٩ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...مصطلحات الدراسة

 ١٠ .. ... ... ...... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .الدراسات السابقة
 ١٠ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... الدراسات العربیة     * 
 ٣٥ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..الدراسات الأجنبیة     * 

 ٤١ . ... ..... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..التعلیق على الدراسات السابقة
 ٤٢ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..خطوات السیر في الدراسة

  الفصل الثاني
 ١١٢-٤٣ الأسس النظریة للتنمیة المهنیة لمدیري المدارس

 ٤٤  ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید
 ٤٤ ... ... ... ... ... ... ... ... ... .م التنمیة المهنیة لمدیري المدارسمفهو: ًأولا
 ٤٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... أهداف التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًثانیا
 ٥٠ ... ... ... ... ... ... ... ... .خصائص التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًثالثا
 ٥٤ .. ... ... ... ... ... ... ... .. التنمیة المهنیة لمدیري المدارسمتطلبات: ًرابعا

 ٥٦ ... ... ... ... ... ... ... ... .مهارات التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًخامسا
 ٥٨ ... ... ... ... ... ... ... ... مجالات التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًسادسا
 ٦٠ ... ... ... ... ... ... ... لتنمیة المهنیة لمدیري المدارسأسالیب اطرائق : ًسابعا
 ٦٧ .... ... ... ... ... ... .مداخل التنمیة المهنیة المعاصرة لمدیري المدارس: ًثامنا

الاتجاهـــات الحدیثـــة فـــي الإدارة المدرســـیة وأثرهـــا فـــي محتـــوى بـــرامج التنمیـــة : ًتاســـعا
 ٨١  ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. ... ... ... ... ... ......المهنیة

 ٩١ ... ... .الاتجاهات العالمیة المعاصرة في التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًعاشرا
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 الصفحة ضوعالمو

 ١١٠  .. ... ... ... .....آلیات تطویر التنمیة المهنیة لمدیري المدارس : الحادي عشر
  الفصل الثالث

 ١٦٣-١١٣ داري المعاصرصلاحیات مدیري المدارس في الفكر الإ
 ١١٤ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید

 ١١٤ ... ... ... ... ... ... ... ... ووظیفتها، وأهدافها، مفهوم الإدارة المدرسیة: ًأولا
 ١٢٢  ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...واجبات مدیر المدرسة: ًثانیا
 ١٢٨ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... صلاحیات مدیري المدارس: ًثالثا
 ١٣٢ .. ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تفویض الصلاحیات: ًرابعا

 ١٥٩  ... ... ... ... ... ... ... ...تفویض الصلاحیات لدى مدیري المدارس: ًخامسا
  الفصل الرابع

 ٢٠٠-١٦٤ صلاحیات مدیري المدارس في نظام التعلیم السعودي
 ١٦٥ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید

 ١٦٨ ... ... ... ... ... السعودیة العربیة بالمملكة التعلیم تطویر برامج بعض: ًأولا
 ١٧٥ ... ... ... ... مشكلات التي یواجهها التعلیم في المملكة العربیة السعودیةال: ًثانیا
 ١٨٠ ... ... ... ... ... ... ... السعودیة العربیة بالمملكة للتعلیم الإداري التنظیم: ًثالثا
 ١٨٦ .... ... ... ... ... .صلاحیات مدیري المدارس في نظام التعلیم السعودي: ًرابعا

 ١٩٤ ... ... ... ... تحلیل صلاحیات مدیري المدارس بنظام التعلیم السعودي :ًخامسا
  الفصل الخامس

دراسة تحلیلیة لنقاط "برامج التنمیة المهنیة لمدیري المدارس السعودیة 
 ٢٤٥-٢٠١ "القوة والضعف والفرص والتهدیدات

 ٢٠٢ . ... ... ... ..... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید
 ٢٠٢ .... ... ... السلطات التربویة المشرفة على التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًأولا
 ٢٠٧ ..الجهات المشاركة في تقدیم برامج وأنشطة التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: ًثانیا
 ٢١٤ ... ... سعودیةأسالیب التنمیة المهنیة لمدیري المدارس بالمملكة العربیة ال: ًثالثا
 ٢٢٤ ... ... ... برامج التنمیة المهنیة لمدیري المدارس بالمملكة العربیة السعودیة: ًرابعا

تحلیــــل واقــــع بــــرامج التنمیــــة المهنیــــة لمــــدیري المــــدارس بالمملكــــة العربیــــة : ًخامــــسا
 ٢٣٩ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... السعودیة

  الفصل السادس
  ٣١٦-٢٤٦ ) مناقشة النتائج- تفسیر نتائجها-إجراءاتها (الدراسة المیدانیة 

 ٢٤٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید
 ٢٤٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .إجراءات الدراسة المیدانیة: ًأولا
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 الصفحة ضوعالمو

 ٢٤٧ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... أهداف الدراسة المیدانیة -١     
 ٢٤٧ .. .. ... ... ... ... ... ... ... ... .خصائص عینة الدراسة المیدانیة -٢     
 ٢٥٠ ... ... ... ... ... ...  ... ... ... ..)الاستبانة(أداة الدراسة المیدانیة -٣     

 ٢٥١ ... ... ... ... ... ...... ... ... ... ... ... .خطوات بناء الاستبانة -٤     
 ٢٥٣ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... صدق الاستبانة -٥     
 ٢٥٧  . ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..ثبات الاستبانة -٦     
 ٢٥٩ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... تطبیق أداة الدراسة المیدانیة -٧     
 ٢٦١ .... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .المعالجة الإحصائیة -٨     
 ٢٦١ ... ... ... ... ... ... ... ... ... .عرض وتحلیل نتائج الدراسة المیدانیة: ًثانیا
 ٣١٤ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...اقشة نتائج الدراسة المیدانیةمن: ًثالثا

 ٣١٦  ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .التوصیات
  الفصل السابع

استراتیجیة مقترحة للتنمیة المهنیة لمدیري المدارس بالمملكة العربیة 
 ٣٤٠-٣١٧ لصلاحیات الممنوحة لهمالسعودیة في ضوء ا

 ٣١٨  ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..تمهید
 ٣١٨  ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .نتائج الدراسة: ًأولا

 ٣١٨ . ... ... ... ... ... ... .... ... ... ... ... ...نتائج الدراسة النظریة -     أ
 ٣٢٢ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... نتائج الدراسة المیدانیة -     ب

ــــة : ًثانیــــا الاســــتراتیجیة المقترحــــة للتنمیــــة المهنیــــة لمــــدیري المــــدارس بالمملكــــة العربی
 ٣٢٧ . ... .... ... ... ... ... ..السعودیة في ضوء الصلاحیات الممنوحة لهم

 ٣٤٠ . . ... ... ... ... ... ... ... .... ... ... ... ... ... ..دراسات مقترحة: ُثالثا
  ٣٦٨-٣٤١ مراجع الدراسة

 ٣٤٢ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... المراجع العربیة: ًأولا
 ٣٦٢ . ... ... ... ... ... ... ... ... .... ... ... ... ... ..المراجع الأجنبیة: ًثانیا

 ٤٠٢-٣٦٩ الملاحق
 ٤٠٣ ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...ملخص الدراسة باللغة العربیة

 3-1 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ملخص الدراسة باللغة الانجلیزیة
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  فهرس الجداول
 رقم الصفحة الجدولاسم  رقم الجدول

 ٢٠٨ . المدارس في دورة الإدارة المدرسیةوقررات التي یتلقاها مدیرالم ١
 ٢١٨ .بیان بعدد المقاعد للتفریغ لدراسة الماجستیر والدكتوراه ٢
المقــــررات الدراســــیة التــــي تعطــــى لمــــدیري المــــدارس بجامعــــة الإمــــام  ٣

 ٢٢٦ .محمد بن سعود

 ٢٢٧ .یري المدارسبرنامج الإدارة الفعالة لمد ٤
 ٢٤٩ .عینة الدراســــــة ٥
 ٢٥٠ .ًجدول التوزیع التكراري للعینة تبعا لمتغیرات الدراسة ٦
 ٢٥٤ .صلاحیات مدیر المدرسة: نتائج صدق الاتساق  للمحور الأول ٧
 ٢٥٤ .صلاحیات مجلس المدرسة: نتائج صدق الاتساق  للمحور الثاني ٨
صــــلاحیات لجنـــة التوجیــــه : ر الثالـــثنتـــائج صــــدق الاتـــساق  للمحــــو ٩

 ٢٥٥ .والإرشاد

 ٢٥٦ .المالیة صلاحیات اللجنة: نتائج صدق الاتساق  للمحور الرابع ١٠
 ٢٥٧  .یوضح مدى ومستوى الممارسة لاستجابات أداة الدراسة  ١١
 ٢٥٨ .نتـائــج اختبــارات الثبـــــات ١٢
 ٢٦٠ .صالحإجمالي الاستبیانات الموزعة والعائد منها وال ١٣
صـــلاحیات مـــدیري : اســـتجابات العینـــة علـــى عبـــارات المحـــور الأول ١٤

 .)الصلاحیات المتعلقة بالعاملین(المدارس 
٢٦٢ 

الــــصلاحیات (صــــلاحیات مــــدیري المــــدارس : نتــــائج المحــــور الأول ١٥
 ٢٦٦ .ًتبعا لمتغیر الوظیفة) المتعلقة بالعاملین

الــــصلاحیات (مــــدارس صــــلاحیات مــــدیري ال: نتــــائج المحــــور الأول ١٦
 ٢٦٩ .ًتبعا لمتغیر للمؤهل) المتعلقة بالعاملین

الــــصلاحیات (صــــلاحیات مــــدیري المــــدارس : نتــــائج المحــــور الأول ١٧
 ٢٧١ .ًتبعا لمتغیر لسنوات الخبرة) المتعلقة بالعاملین

صـــلاحیات مـــدیري : اســـتجابات العینـــة علـــى عبـــارات المحـــور الأول ١٨
 .)ة بالطلابالصلاحیات المتعلق(المدارس 

٢٧٤ 

صــــلاحیات مــــدیري المــــدارس : نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المحــــور الأول ١٩
 .ًتبعا لمتغیر الوظیفة) الصلاحیات المتعلقة بالطلاب(

٢٧٦ 

صــــلاحیات مــــدیري ومــــدیرات : نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المحــــور الأول ٢٠
 ٢٧٧ .ًتبعا للمؤهل) الصلاحیات المتعلقة الطلاب(المدارس 

صــــلاحیات مــــدیري ومــــدیرات : یــــل بیانــــات المحــــور الأولنتــــائج تحل ٢١
  .ًتبعا لمتغیر الخبرة) الصلاحیات المتعلقة بالطلاب(المدارس 

  
٢٧٨ 



- ط - 

 رقم الصفحة الجدولاسم  رقم الجدول
صـــلاحیات مـــدیري : اســـتجابات العینـــة علـــى عبـــارات المحـــور الأول ٢٢

 .)الصلاحیات المتعلقة بالنظام العام(المدارس 
٢٧٩ 

حیات مــــدیري ومــــدیرات صــــلا: نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المحــــور الأول ٢٣
 ٢٨١ .ً تبعا للوظیفة)صلاحیات المتعلقة بالنظام العامال(المدارس 

صــــلاحیات مــــدیري ومــــدیرات : نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المجــــال الأول ٢٤
 ٢٨٤ .ًتبعا للمؤهل) الصلاحیات المتعلقة بالنظام العام(المدارس 

رات صــــلاحیات مــــدیري ومــــدی: نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المجــــال الأول ٢٥
 ٢٨٥ .ً تبعا لسنوات الخبرة)الصلاحیات المتعلقة بالنظام العام(المدارس 

 صـــلاحیات مجلـــس: یوضـــح اســـتجابات العینـــة علـــى المحـــور الثـــاني ٢٦
 .)الصلاحیات الإداریة(المدرسـة

٢٨٧ 

صـــلاحیات مجلـــس المدرســــة : نتـــائج تحلیـــل بیانـــات المجـــال الثـــاني ٢٧
 .ًتبعا للوظیفة) الصلاحیات الإداریة(

٢٨٩ 

صــــلاحیات مجلــــس المدرســــة : نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المجــــال الثــــاني ٢٨
 ٢٩١ .ًتبعا للمؤهل) صلاحیات الإداریةال(

صـــلاحیات مجلـــس المدرســــة : نتـــائج تحلیـــل بیانـــات المجـــال الثـــاني ٢٩
 ٢٩٢ .ًتبعا للخبرة) الصلاحیات الإداریة(

ســة  صــلاحیات مجلــس المدریوضــح اســتجابات العینــة علــى عبــارات ٣٠
 ٢٩٤ .)الصلاحیات الفنیة(

صـــلاحیات مجلـــس المدرســــة : نتـــائج تحلیـــل بیانـــات المجـــال الثـــاني ٣١
 .ًتبعا للوظیفة) صلاحیات الفنیةال(

٢٩٥ 

صـــلاحیات مجلـــس المدرســــة : نتـــائج تحلیـــل بیانـــات المجـــال الثـــاني ٣٢
 .ًتبعا للمؤهل) الصلاحیات الفنیة(

٢٩٧ 

صــــلاحیات مجلــــس المدرســــة : نتــــائج تحلیــــل بیانــــات المجــــال الثــــاني ٣٣
 ٢٩٩ .ًتبعا لسنوات الخبرة) الصلاحیات الفنیة(

صــلاحیات : یوضــح اســتجابات العینــة علــى عبــارات المحــور الثالــث ٣٤
 ٣٠٠ .لجنة التوجیه والإرشاد

ـــــل بیانـــــات المحـــــور الثالـــــث ٣٥ ـــــه : نتـــــائج تحلی صـــــلاحیات لجنـــــة التوجی
 ٣٠٢ .ًوالإرشــاد تبعا للوظیفة الحالیة

ـــــل بیانـــــات المحـــــور الثالـــــثنتـــــ ٣٦ ـــــه : ائج تحلی صـــــلاحیات لجنـــــة التوجی
 .ًوالإرشــاد تبعا للمؤهل

٣٠٥ 

صـــــلاحیات لجنـــــة التوجیـــــه : نتـــــائج تحلیـــــل بیانـــــات المحـــــور الثالـــــث ٣٧
 .ًوالإرشــاد تبعا للخبرة 

٣٠٦ 

صـــلاحیات : یوضـــح اســـتجابات العینـــة علـــى عبـــارات المحـــور الرابـــع ٣٨
 ٣٠٨ .المالیة اللجنة
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ــ ٣٩ ًصــلاحیات اللجنــة المالیــة تبعــا : ائج تحلیــل بیانــات المحــور الرابــعنت

  .للوظیفة
٣٠٩ 

ًصــلاحیات اللجنــة المالیــة تبعــا : نتــائج تحلیــل بیانــات المحــور الرابــع ٤٠
 ٣١٠ .للمؤهل التربوي

ًصــلاحیات اللجنــة المالیــة تبعــا : نتــائج تحلیــل بیانــات المحــور الرابــع ٤١
 ٣١٠  .للخبرة

ًعینــة الدراســة تبعــا لحــساب نتــائج الفــروق بــین ) ANOVA(اختبــار ٤٢
 ٣١١ .لإجمالي محاور الدراسةللوظیفة  

المؤهـــل التربـــوي لحـــساب نتـــائج الفـــروق بـــین ) T-test() ت (اختبـــار ٤٣
 .لإجمالي محاور ومجالات الدراسة

٣١٣ 

ســــنوات الخبــــرة لحــــساب نتــــائج الفــــروق بــــین ) T-test() ت (اختبــــار ٤٤
 .اسة لمحاور ومجالات الاستبانةلإجمالي محاور الدر

٣١٤ 

  
  فهرس الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل الرقم 

 ٧٣ .نموذج ممارسات القیادة التربویة الفعالة ١

 ١٠٩ .طرق الكشف عن الاحتیاجات التدریبیة ٢

  
  لاحقفهرس الم

 رقم الصفحة اسم الجدول رقم الملحق

 ٣٧٠ .أسماء محكمي الاستبانة ١

 ٣٧٢ .)الاستبانة(راسة اداة الد ٢

 ٣٨٢ .خطاب المشرفین على الرسالة بتطبیق الاستبانة ٣

 ٣٨٤ .خطابات الوزارة لمدیري التربیة والتعلیم بتطبیق الاستبانة  ٤

 ٣٩١ . لجمیع عبارات الاستبانة ومحاورهانتائج اختبارات الثبات  ٥

د ومكتبة الملك فه خطابي مركز الملك فیصل للدراسات والبحوث  ٦
 ٤٠٠   .الوطنیة بأن عنوان الدراسة لم یتم بحثه

 



 

  
  الفصل الأول

  الإطــار العــام للــدراسة
  

 مقدمة الدراسة.  
 مشكلة الـدراسة. 

 أهداف الدراسة. 

 أهمیة الـدراسة. 

 حدود الـدراسة. 

 منهج الــدراسة. 
 مصادر الدراسة. 

 أدوات الــدراسة. 

 مصطلحات الدراسة. 

 الدراسات السابقة. 

 التعلیق على الدراسات السابقة. 

 خطوات سیر الدراسة. 
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  الفصــل الأول
  الإطار الــعام للــدراسـة

  : مقدمة
 علیــه محمــد ســیدنا والمرســلین الأنبیــاء اشــرف علــى والــسلام والــصلاة العــالمین رب الله الحمــد       
  : وبعد التسلیم وأفضل الصلاة أزكى وصحبه آله وعلى
 یكـن لـم إن الحیـاة أوجـه أغلـب شـملت هائلـة حـضاریة نقلة الحالي القرن مطلع منذ العالم یشهد      
 حدیثــة ومهــارات جدیــدة أفكــار الحیــاة مــسرح علــى ویظهــر إلا یــوم یمــر یكــاد لا حیــث جوانبهــا جمیــع

 ومـن اسـتیعابها نـستطیع حتـى عالیـة وفاعلیـة بنجـاح معهـا التعامـل إلـى جمیعها تحتاج جسام وأحداث
 فــنحن ولــذا الحــضاریة النقلــة بهــذه وأثــرت تــأثرت التــي الأنظمــة مــن التربــوي والنظــام، اســتخدامها ثــم

 لأن ، الحدیثـــة والمـــستجدات العالمیـــة المتغیـــرات مـــع التعامـــل علـــى قـــادرة تربویـــة أنظمـــة إلـــى بحاجـــة
 ولیـست التـشابك عنكبوتیـه بیئـة جامـدة ولیـست متطـورة بیئـة مغلقة ولیست مفتوحة بیئة التربوي النظام
  . )١(التتابع خطیة

 أهـــدافها رســـمت عالیـــة وفاعلیـــة كفـــاءة ذات مدرســـة إلـــى یحتـــاج دبلـــ أي فـــي التربـــوي فالنظـــام        
 التعلیمیــة والــسیاسة المحلــي المجتمــع متطلبــات تلبیــة فــي المــستقبلیة نظرتهــا عــن تعبــر معــاییر علــى

 واسـتفاد العربـي الواقـع طبیعـة مـن انطلـق عربـي عـالمي علمـي جهد المعاییر هذه أن باعتبار، للوطن
 هـذه بتوظیـف الـسعودیة العربیـة بالمملكـة والتعلـیم التربیـة وزارة قامـت لـذا، عالمیة وتجارب أدبیات من

 عـام منـذ التطبیـق موضـع المعـاییر هـذه وضـعت وقد للمستقبل وٕاعدادها مدارسها كفاءة لرفع المعاییر
 ویتفـــرع منـــه فعالـــةال مدرســـیةال الإدارة معیـــار الفعالـــة المدرســـة معـــاییر ضـــمن ومـــن م،٢٠٠٣/٢٠٠٤

 مـــع بكفـــاءة تتعامـــل، ورســـالتها المدرســـة رؤیـــة تحقـــق مدرســـیة بیئـــة تـــوفیر: منهـــا اتالمؤشـــر مـــن عـــدد
، الحــوار فــي دیمقراطیــة أســالیب تــستخدم، بالمدرســة العــاملین بــین العدالــة وتحقــق، الحادثــة المتغیــرات

 لمعیــار المؤشــرات هــذه  تحتــاج،والمعلمــین للطــلاب الذاتیــة الإدارة فرصــة وتــوفر الرقــابي الــدور تقلــل
 تحقیـق بغیـة المـدارس لمـدیري المـستمرة المهنیـة التنمیـة مـن ٍمزیـد إلـى وغیرهـا الفعالـة المدرسیة یادةالق

  .)٢(الناشئة تربیة وهو التعلیم من القصوى الغایة
 خـلال مـن قیاداتـه فـي تطـویر إلـى یحتـاج المدرسـة فـي التعلیمي النظام تطویر أن ندرك أن یجب    

                                                             
جامعة عـین ، مركز تطویر تدریس العلوم، النموذج المنظومي وعیون العقل، )م٢٠٠١(، ولیم ثاوضروس عبید )١(

 .١٥مصر، ص ، القاهرة، شمس
بحث مقدم إلى اللقـاء ، معاییر جودة المدرسة الفعالة في ضوء منحى النظم، )هـ١٤٢٨(،  سید سلامة الخمیسي)٢(

في الفترة مـن ، المنعقدة في القصیم، )جستن(السنوي الرابع عشر للجمعیة السعودیة للعلوم التربویة والنفسیة 
 .١٢-٩ص،  السعودیة ربیع الآخر، المملكة العربیة٢٨/٢٩
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 التعلــیم بنوعیــة للارتقــاء محاولــة أي نجــاح فــإن لــذلك، )١(المعاصــرة ةالإدار وتقنیــات أســالیب اســتخدام
 برنــامج فقــط یعتمــد لا المجـالات شــتى فــي متــسارعة متغیـرات یــشهد الــذي الیــوم عـالم ســمات ظــل فـي

 الجیـد فـالتعلیم المجـالات شـتى فـي المدرسـیة القیـادة تجویـد یـستلزم وٕانما المدارس لقیادة واحد تطویري
 فــي والتمیــز الامتیــاز لتحقیــق النجــاح نحــو والبدایــة الانطــلاق تعتبــر التــي الفعالــة دةالقیــا إلــى بحاجــة

 أعلـــى إلــى للوصــول أفرادهــا بــأداء للنهــوض المعاصــرة المجتمعــات تــسعى حیــث ،)٢(تربویــة منظومــة
 وأساســـیة ضـــروریة المهنیـــة التنمیـــة كانـــت فـــإذا واســـتعداداتهم إمكانـــاتهم بهـــا تـــسمح التـــي المـــستویات

 فـي لأنهـم المـستویات مختلـف فـي التربویـة للقیـادات بالغـة أهمیـة تـشكل فإنهـا منظمة أي في نللعاملی
  .)٣(معهم العاملین على كبیر تأثیر ولهم مهمة مواقع

 مـا أحـوج وهـي التربویـة للمؤسـسة الأهمیـة فـي غایـة لمـدیر المدرسـة القیادیـة المهـارات وتعتبر        
، أهــدافها التعلیمیــة للعملیــة یحقــق أن والاجتماعیــة والفنیــة داریــةالإ بمهاراتــه یــستطیع قائــد إلــى تكــون
 للنظــام والطاعــة الاحتــرام تفــرض رشــیدة قیادیــة مهــارات یمتلــك قائــد إلــى بحاجــة بــشریة جماعــة فكــل

 فــي محـــددة أهـداف تحقیــق نحـو العــاملین جهـود توحیــد ولعــل، والجماعـة الفــرد مـصلحة علــى وتحـافظ
  . )٤(یقودهـا من ومهارة مقدرة على تتوقف التربوي العمل

ـــــة وتمثـــــل         ـــــق نجـــــاح لـــــضمان المهمـــــة المـــــداخل أحـــــد لمـــــدیري المـــــدارس المهنیـــــة التنمی  تطبی
 دراســـة فـــي ذلـــك ورد كمـــا التربویـــة المنظمـــات فـــي واســـتمراریتها التربویـــة للقیـــادة الحدیثـــة الاتجاهـــات
 والمتطلبــــات المعرفیــــة لمجـــالاتا فــــي التربویـــة القیــــادات قــــدرات أهمیـــة علــــى أكـــدت حیــــث للیونـــسكو
 فـي تـساعد تدریبیـة بـرامج خـلال مـن التعـاوني العمـل وفـرق الاتـصال مهـارات وتنمیـة الجدیدة الإداریة
  .)٥(ذلك تحقیق
 بــشكل الــسعودیة العربیــة المملكــة وفــي عــام بــشكل العربــي الــوطن فــي المدرســة  مــدیرفــإن وعلیــه     

                                                             
مكتبة ، الإدارة الفاعلة لمدرسة المستقبل في القرن الحادي والعشرین، )هـ١٤٢٤(،  محمد بن عبداالله آل ناجي)١(

 .٢٠٠الطبعة الأولى،  ص ، الریاض، الرشد
 مـــن ،مـــن أجـــل تمیـــز التربیـــة القطریـــة إعـــادة هندســـة التفكیـــر الإداري المهـــیمن، )م٢٠٠٢(،  إســـماعیل المـــصلح)٢(

المنعقد ، الكفاءة والإتقان والتمیز الذي تنظمه الهیئة العامة للتعلیم التطبیقي والتدریب: بحوث مؤتمر الجودة
 .٢الكویت، ص ،  مارس١٣-١٠في الفترة من ، في الكویت

عمــان، ، دار وائــل للطباعـــة والنـــشر، الإدارة التعلیمیــة مفــاهیم وآفــاق، )١٩٩٩(،  هــاني عبــد الــرحمن الطویــل)٣(
 .٣٧٧ص

 .٣٧٨المرجع السابق، ص  )٤(
تطویر نظام التنمیة المهنیة لمدیري المدارس الثانویة بالمملكـة العربیـة ، )٢٠٠٧(، االله مزعل عوض الحربي عبد) ٥(

، )١٥(عـدد ، أغـسطس، مجلة دراسات فـي التعلـیم الجـامعي، السعودیة في ضوء الاتجاهات العالمیة المعاصرة
 .٨٩ص 
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 التربـوي النظـام یعتمـد وعلیهـا التعلیمیـة للعملیـة لركیـزةا وهـي المدرسـة عناصـر أهـم مـن تعتبـر  خاص
 الموجـــه وهـــو نجاحهــا عـــن الأول المــسئول وهـــو المدرســـة فــي الهـــرم رأس المدرســة مـــدیر  أنباعتبــار

 اســـتراتیجیة إیجـــاد علـــى الحاجــة تؤكـــد هنـــا ومــن والإداریـــة الفنیـــة جوانبهـــا بكــل المدرســـة خطـــط لرســم
 ًمـؤخرا لهـم مُنحـت التـي الـصلاحیات خـلال مـن مدارسـهم فـي دیرینالمـ لهؤلاء المهنیة للتنمیة واضحة

 وبالاسـتفادة التدریبیـة احتیاجـاتهم خـلال ومـن الـسعودیة العربیـة بالمملكـة والتعلـیم التربیـة وزارة قبل من
  .المدارس لمدیري المهنیة للتنمیة خطة لرسم المعاصرة العالمیة التوجهات من

  : الدراسة مشكلة
 للمـــوارد المهنیـــة بالتنمیـــة ًمتزایـــدا ًاهتمامـــا فیهـــا القـــرارات وصـــانعو والتعلـــیم ربیـــةالت وزارة تـــولي

 وتحـــسین الأداء مـــستوى ورفـــع والتأهیـــل والمتابعـــة التـــدریب طریـــق عـــن وذلـــك بهـــا للعـــاملین البـــشریة
 یــستجد بمـا البـشري العنــصر بهـا تـزود مـستدامة وتنمیــة ًمـستمرا ًتـدریبا یتطلــب وهـذا الإنتاجیـة مقـدرتها

 فـي والقیـادات المـسئولین طموحـات إلـى ترقـى لا الاهتمامـات هذه كانت وٕان والتقنیة المعرفة عالم في
 لمـــدیري الجدیـــدة الـــصلاحیات مـــنح آلیـــات عـــن لقـــاء فـــي المـــسئولین أحـــد بـــذلك صـــرح حیـــث الـــوزارة

 الـدورات مـن العدیـد لعقد أكیدة نیة هناك بأنه بالقول السعودیة العربیة المملكة في ومجالسها المدارس
 وضـع یحـتم التعلیمیـة الأهـداف تحقیـق فـي المدرسة مدیر نجاح لأن، )١(المدارس مدیري أداء لتطویر
  .)٢(المدرسة قیادة لتولي والمستمرة المتجددة المهنیة باحتیاجاتهم للاهتمام وبرامج وضوابط قواعد

 فــي للعــاملین الإنتاجیــة الكفــاءة لرفــع والعملیــة العلمیــة الوســائل إحــدى المهنیــة التنمیــة وتعتبــر       
 تـستدعي تطـورات یـشهد الـذي المدرسیة الإدارة مجال وخاصة التربوي المجال ولاسیما المجالات كافة

 المهنیــة المــستجدات ملاحقــة مــن یتمكنــوا حتــى فیهــا للعــاملین المــستمر والتــدریب التنمیــة بــرامج تــوفیر
 مــدیري لحاجــات والبحــوث الدراســات مــن للعدیــد مراجعتــه خــلال مــن خلیــل ویؤكــد، )٣(معهــا والتعامــل
 موقـف فـي المدرسـة مـدیر تجعـل التـي المدرسیة الإدارة نظریات ومراجعة وٕاعدادهم التدریبیة المدارس

 متطلباتهــا حیــث مــن والــصعوبة التعقیــد غایــة فــي المدرســة مــدیر وظیفــة أن یتــضح ملائــم اســتراتیجي
 والتنمیـــة فالتـــدریب لـــذلك الوظیفـــة صـــاحب فــي وافرهـــات الواجـــب والمهنیـــة الشخـــصیة والـــسمات الكثیــرة
 مـع یتناسـب بمـا تجدیـدها مراعاة وینبغي التعلیمیة العملیة في الفعالة البرامج مقدمة في یعتبر المهنیة

   وأبحــــــــاث دراســــــــات مــــــــن یــــــــستجد مــــــــا ضــــــــوء فــــــــي واتجاهاتهــــــــا التعلــــــــیم فــــــــي الحادثــــــــة المتغیــــــــرات
                                                             

، ٢٧/٥الأحـد ، جریـدة الریـاض، آلیات منح الصلاحیات الجدیدة لمدیري المدارس، )هـ١٤٣٢ (،آل مفرح محمد )١(
 .٦، ص١٥٦٥١العدد 

 .٢٦٨الأردن، ص ، عمان  ، دار أسامة، الإدارة التربویة المعاصرة ، )م ٢٠٠٩(، سلیمان حامد) ٢(
ة مدرسـة المـستقبل بـدول الخلـیج العربـي التنمیة المهنیة للقیادات التربویـة لإدار، )٢٠٠٧(، قاسم بن عائل الحربي )٣(

 .٣٤١أغسطس، ص ) ١٥(عدد، مجلة دراسات في التعلیم الجامعي، في ضوء القیادة التحویلیة 
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  .  )١(وٕاداریة ونفسیة تربویة ونظریات
ـــیم التربیـــة وزارة منحـــت الـــذي الوقـــت وفـــي  صـــلاحیة) ٥٢(الـــسعودیة العربیـــة بالمملكـــة والتعل

 العملیـــة تطـــویر علـــى الـــوزارة مـــن ًحرصـــا وذلـــك وٕاداریـــة فنیـــة صـــلاحیات بـــین مـــا المـــدارس لمـــدیري
 تلــك مــع التعــاطي علــى المدرســة مــدیر قــدرة بمــدى مرتبطــة المــسألة تبقــى محاورهــا، بجمیــع التعلیمیــة
 التربیـــة إدارات إشـــكالات ســـنتجاوز كنـــا وٕان  المـــدارس لمـــدیري الـــوزارة منحتهـــا التـــي بیـــرةالك الخطـــوة

 مــن الكثیــر وعــزوف المیــدان فــي المــدارس مــدیري قلــة مــن ومحافظاتهــا المملكــة منــاطق فــي التعلــیمو
 لــــدى والقیــــادي الإداري المــــستوى ضــــعف إلــــى بالإضــــافة  المــــدارس إدارة فــــي العمــــل عــــن المعلمـــین

 ومـدیرات لمـدیري الممنوحـة الـصلاحیات تلـك إن التربـویین الخبـراء بعض آراء وبحسب، ممنه البعض
 مــن قــدیم تــاریخي قالــب فــي والعــیش النمطــي، الإداري التفكیــر أبرزهــا عــدة، عقبــات تواجــه المــدارس

 دینامیكیــة مــع والتماشــي المیــدان، هــذا سیــشهدها الــذي الكبیــرة التحــدیات تملیــه لمــا واســع إدراك دون
  .       )٢(الحدیثة والتعلیم ربیةالت

 واضـــحة خطـــة تـــوفیر فـــي اًقـــصور هنـــاك أن علـــى )٣()م٢٠٠٧ (الحربـــي دراســـة أكـــدت وقـــد
 التنمیـــة ببـــرامج یخـــتص فیمـــا الخلیجـــي التعـــاون مجلـــس بـــدول والتعلـــیم التربیـــة وزارات لـــدى ومحـــددة
 التقــویم غیـاب علــى كـذلك ةالدراســ وأكـدت المــستقبل مدرسـة لإدارة لمـدیري المــدارس والتــدریب المهنیـة
 )م٢٠٠٢ (الغامــدي دراســة منهــا الدراســات مــن العدیــد أوصــت وقــد، ارسالمــد لمــدیري المنفــذة للبــرامج

ـــــدبیان ودراســـــة )م٢٠٠٧ (رزق ودراســـــة )م٢٠٠٥ (البهواشـــــي ودراســـــة) م٢٠٠٤ (یـــــونس دراســـــةو  ال
 تطـویر علـى الحـرص بیجـ وأنه  المدارس لمدیري المستدامة المهنیة التنمیة ضرورة على) م٢٠٠٩(

 فـــي ًمهنیـــا وتنمیـــتهم المـــدارس مـــدیري لـــدى الكفـــاءة لرفـــع مـــستقبلیة وخطـــط بـــرامج خـــلال مـــن الأداء
 فـــي العـــاملین ومتابعـــة الـــسنویة الخطـــة ووضـــع الاجتماعـــات وٕادارة القـــرار اتخـــاذ منهـــا كثیـــرة جوانـــب
 حلهـا یمكـن لا شكلاتالمـ مـن العدیـد یواجهـون المـدارس مـدیري أن كـذلك الدراسـات وكشفت المدرسة

  .ًمهنیا تنمیتهم خلال من إلا
 المعنیـــین مـــن الـــسعودیة العربیـــة بالمملكـــة المـــدراس مـــدیري أن وبحكـــم ســـبق مـــا علـــى وبنـــاء       
 فــي الــصلاحیات مــن الكثیــر مــنحهم بعــد ًمهنیــا تنمیــتهم الــضروري مــن أصــبح حیــث ،المهنیــة بالتنمیـة
 المیـــدان فـــي تـــواجههم التـــي والمـــشكلات، المـــدارس یريمـــد شخـــصیات لتفـــاوت ًونظـــرا الأخیـــرة الآونـــة
 لمدرســـته الاســـتراتیجي التخطـــیط مثـــل الـــصلاحیات تلـــك ممارســـة كیفیـــة مـــن بـــالكثیر إلمـــامهم وعـــدم

                                                             
ــي ضــوء الفكــر الإداري المعاصــر) م٢٠٠٩(، نبیــل ســعد خلیــل) ١( دار الفجــر للنــشر ، الإدارة المدرســیة الحدیثــة ف

  .٤٧٦ص ، القاهرة، والتوزیع
(2) http://www.alrassedu.gov.sa/index/forum/showthread.php?t=42736 8/10/1433 

  .٣٤١مرجع سابق، ص ، )٢٠٠٧(، قاسم بن عائل الحربي )٣(


