
 

 

 

 

 

 داب والعلوم والتربٌةللآكلٌة البنات 

 قسم أصول التربٌة        

 

بمصر  الكفاٌة الخارجٌة للتعلٌم الثانوي الصناعً

 ضوء التحدٌات المعاصرة   فً

 الباحثة رسالة مقدمه من

 فريال إبراهٌم الدسوقى إبراهٌم محمد دردٌر

 للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة فى التربية

 تربية (ال)تخصص أصول 

 

 راف ـــــــــــــــــإش

                 د.نوال حلمى مرسى         د. حنان إسماعٌل أحمد إسماعٌل   أ.

 قسم أصول التربية –مدرس أصول التربية                  أصول التربية ورئيس مجلس قسم  أستاذ       
 جامعة عين شمس – البناتكلية                جامعة عين شمس               –كلية البنات           

 

 م9442/ ه4114
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 جامعة عين شمس       
 كمية البنات للآداب والعموم والتربية 

 إدارة الدراسات العميا      
 تاريـــــــخ موافقـــــة مجمس الكميـــــة عمى تشكيل لجنـــــة الحكـــــم والمناقشـــــة   

 فحص       
 مناقشة 
 الأستاذ الدكتور/-1
 الأستاذ الدكتور/-2
 الأستاذ الدكتور/-3
 الأستاذ الدكتور/-4

 
 تـــــاريخ موافقة مجمس الكميــــة عمى التوصيـــــة بمنح الطالب درجة     

 ماجستير 
 دكتوراه 

 أ.د/وكيمة الكمية              مدير الإدارة            الموظف المختص           

 وتتكون من :،فى       /    /        م 

 فى       /    /        م .
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ى :ـــــــل قال تعا

َِ ةَ ل َ    َ ههه َ } أ ْهَهه َ ََُّأهههإَ ََ   لهَههإَ  َ  َ اَللَّ  أ شَههه
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‌كلية‌البنات‌للآداب‌والعلوم‌والتربية

‌قسم‌أصول‌التربية‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

 ـــوانــصفحــــــة العنـ

 

‌فريال‌إبراهيم‌الدسوقى‌إبراهيم‌دردير:            ةاسم الباحث

‌تخصص‌"أصول‌التربية"‌–دكتوراه‌الفلسفة‌فى‌التربية‌‌الدرجة العلمية :       

‌قسم‌أصول‌التربية‌‌‌‌‌‌‌‌‌القسم التابع له :

‌البنات‌للعلوم‌والآداب‌والتربية‌‌‌‌‌‌‌‌‌:     اسم الكلية 

‌جامعة‌عين‌شمس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:        الجامعة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9111: سنة التخرج 

  9191           :   سنة المنح 

 

 

 



 ه‌
 

 

 

‌كلية‌البنات‌للآداب‌والعلوم‌والتربية

‌قسم‌أصول‌التربية‌‌‌‌‌‌‌

 رسالة دكتوراه

‌:‌فريال‌إبراهيم‌الدسوقى‌إبراهيم‌دردير‌اسم الطالبة

        الكفاية‌الخارجية‌للتعليم‌الثانوى‌الصناعى‌بمصر‌فى‌ضوء‌التحديات‌ عنوان الرسالة :

   المعاصرة                    

‌دكتوراه‌الفلسفة‌فى‌التربية‌تخصص‌"أصول‌التربية"الدرجة : 

 لجنة الإشراف:

 استاذ‌ورئيس‌مجلس‌قسم‌أصول‌التربية‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أ.د/‌حنان‌إسماعيل‌أحمد -9

‌جامعة‌عين‌شمس‌–كلية‌البنات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌مدير‌الأكاديمية‌المهنية‌للمعلمين‌الأسبق‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 جامعة‌عين‌شمس‌‌‌-كلية‌البنات‌-ةمدرس‌أصول‌التربي‌‌‌‌‌‌‌‌‌د.نوال‌حلمى‌مرسى‌ -9

‌

‌

‌تاريخ‌المنــح:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌الدراسات العليا

‌ختم‌الإجازة‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أجيزت‌الرسالة‌بتاريخ:

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌/9192‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌/9192‌

‌موافقة‌مجلس‌الجامعة:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌موافقة‌مجلس‌الكلية‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌/9192‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌/9192‌

‌
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 شكـــر

 وىم : أشكر الأساتذة الذين قاموا بالإشراف عمى الدراسة

 أ.د. حنان إسماعيل أحمد  -1
 جامعةعين شمس –كميةالبنات  –أستاذ ورئيس مجمس قسم أصول التربية         

 مدير الأكاديمية المينية لممعممين الأسبق                

‌‌‌‌‌‌‌د.نوال حممى مرسى    -2

 جامعة عين شمس   -كمية البنات -مدرس أصول التربية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 شــكر وتقدير

الأنبياء والمرسمين ؛ وبعـد : يطيـب لـى الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى نبينا محمد خاتم 
فــى البدايــة أن أحمــد الله عــز وجــل عمــى مــا أســبهو عمــى مــن نعــم ظــاىرة وباطنــو الميــم لــك الحمــد كمــا ينبهــى 
لجلال وجيك وعظيم سمطانك الميم لك الحمد والشكر عمى ما انعمتو عمينا من نعم كثيرة الميم لك الحمد عمى 

 لانجاز ىذا العمل المتواضع .ما أتممتو عمينا وما وفقنا بو 
الأســتة ا اكــدكتورا اكةة ــان    ــةن أن أتقــدم بخــالص الشــكر والتقــدير والامتنــان إلــى  لــ كمــا يطيــب 

أستاذ أصول التربية بكمية البنات جامعة عين شمس عمى إشرافيا المتميـز ومتابعتيـا المسـتمرة   إسمةعيل أ مد
 .جزيل الشكر والتقدير   وتوجيياتيا البناءة التى كان ليا بالغ الأثر فى إتمام ىذا البحث فميا من

وره   ــوال أســتة تا اكةة ــان اكــدكتأن أتقــدم بــ عظم الشــكر وصــادق العرفــان إلــى  ويشــرفن  ويســعدن 
جامعــةعين شــمس عمــى الجيــود التــى بــذلتيا ومتابعتيــا  –كميــةالبنات –مــدرس أصــول التربيــة   امــا مرســا

 المستمرة وعطائيا المتواصل الذى لو الأثر الكبير فى ىذا العمل فميا منى جزيل الشكر والتقدير .
 يوالـذ عبـد الجميـل نيسـحدسوق  /  الأستة  اكدكتورإلى  وتقديري شكريأن أتقدم بعظيم  يشرفن كما 

ثراءً مناقشة ىذا البحث شرفاً  قبولو يسعدن   لمبحث والباحثة عمى حد سواء فجزاه الله عنى كل الخير. وا 
ــــــى  يشــــــرفن كمــــــا  ــــــدكتور  االأســــــتة أن أتقــــــدم بعظــــــيم شــــــكرى وتقــــــديرى إل                            ســــــومان اكم ــــــد    ااك

ثــراءً مناقشــة ىــذا البحــث شــر  قبوليــا يســعدن والــذى  لمبحــث والباحثــة عمــى حــد ســواء فجــزاه الله عنــى كــل  فاً وا 
 الخير.

حقيمــا عمــى أن  ووفــاء منــى بمضــميما وعطائيمــا الــذى ميمــا فعمــت فمــن أوفييمــا ولــو جــزءاً بســيطاً مــن
وأس ل  رؤوسنااداميا الله فوق  واكدتاو واكد  اكعميم ر مه اللهأتقدم بكل الحب والتقدير والشكر والعرفان إلى 

الله ليــا دوام الصــحة والعافيــة .كمــا أتقــدم بــوافر الشــكر والاحتــرام إلــى أخــوتى وزوجــاتيم وأبنــاءىم لمســاعدتيم 
،كما اتقدم بوافر الشكر والامتنان إلى قائدت  ومعممت  ومرشدت  م.ايمان الديب عمى تشـجيعيا لـ  وتشجعييم 

يئة التدريس والإداريين بقسم أصول التربية وأسرة والشكر موصول لأعضاء ىوتقديميا يد العون والنصح ل  ، 
 كمية البنات جامعة عين شمس لما قدموه من تعاون لاكمال ىذا البحث.

 وفي اك  ةين أسأل الله اكعظيم أن يتقبل ه ا اكعمل خةكصةً كوج ه اككريم
 

 اكبة ثن                                                                                
 فريال إبراهيم اكدسوقي إبراهيم دردير                                                                      
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 الدراســـــة محتويات

 الصفحة الموضوع

‌  ‌‌82 -1 الفصل الأول :الإطار العام للدراسة

‌‌8مقدمة

‌‌4وأسئلتها‌‌مشكلة‌الدراسة

‌‌7أهداف‌الدراسة

‌‌7أهمٌة‌الدراسة

‌‌2 حدود‌الدراسة

‌‌9منهج‌الدراسة‌وأدواتها

‌‌11مصطلحات‌الدراسة

‌‌11الدراسات‌السابقة‌والتعقٌب‌علٌها

‌‌87الدراسة‌خطوات‌

‌77-‌89 )نظام الثلاث سنوات( الصناعي الفنيالإطار المفاهيمى لكفاية التعميم  :الثانيالفصل 

‌‌01تمهيد

‌‌01به ذات الصمةمفاهيم و مفهوم الكفاية  أولًا:

مؤشرات الكفاية الخارجية  ثانياً :  42‌

 55 من داخل النظام يالصناع الثانوي أهم محددات الكفاية الخارجية لمتعميم ثالتاً :
 55 وبرنامجه الدراسي( المنهج أ)     
 55 المعمم(ب)    
 56 القبول ( سياسة جـ)    
 56 د( التدريب العممي )    
 56 ( أساليب التقويم ە)    

 ‌99الصناعي من خارج النظام الثانوي رابعاً: أهم محددات الكفاية الخارجية لمتعميم

‌99 وخصائصه( سوق العمل أ)    

‌78 عرض سوق العمل (ب)    

‌77 )جـ(أوضاع القوى العاممة في سوق العمل المصري    

تها بالتعميم الثانوي الصناعي لسوق العمل وعلاقالتحديات المعاصرة الفصل الثالث: 
‌‌‌‌‌‌189-‌72 لمواجهتها الدولةجهود و 

‌79 تمهٌد



 ط‌
 

 الدراســـــة محتويات‌تابع

 الصفحة الموضوع

‌‌79التً‌ٌواجها‌سوق‌العمل‌‌‌الخارجٌةأولاً‌:‌التحدٌات‌

‌21 المعرفيالانفجار (1)      

‌24  التحديات الاقتصادية(6)      

‌29 ثورة الاتصالات ـ( 3)      

‌98 ثانٌاً‌:التحدٌات‌الداخلٌة‌التً‌ٌواجها‌سوق‌العمل

‌90 التحديات الاجتماعية  (1)

‌97 التحديات الاقتصادية  (6)

‌110 التحديات السياسية  (3)

الصناعً‌بسوق‌العمل‌فً‌مصر.‌الثانويثالثاً:‌علاقة‌التعلٌم‌  117‌

وربط‌الخرٌج‌بمتطلبات‌سوق‌‌الثانوي‌الصناعًجهود‌الدولة‌لإصلاح‌‌التعلٌم‌‌رابعاً‌:
 العمل

117‌

الفصل الرابع: خبرات عالمية في مجال تطوير التعليم الثانوي الصناعي وإمكانية الإفادة منها في 
 170-‌187مصر

‌‌182تمهٌد

‌189 الألمانية  الخبرةأولًا: 

‌101 (الهيكل التنظيمي لمتعميم الفني1)

‌109 ( برامج التدريب الفني 6)      

‌102 الفني إعداد وتدريب معمم التعميم (3)      

‌140  متعميم الفني(مصادر التمويل ل6)

‌147 (أهم ما يميز خبرة ألمانيا في مجال التعميم5)

‌‌142ثانٌاً:‌الخبرة‌الٌابانٌة

‌171 (الهيكل التنظيمي لمتعميم الفني1)

‌179 ( برامج التدريب الفني 6)      

‌177 الفني إعداد وتدريب معمم التعميم (3)      

‌190  متعميم الفنيمصادر التمويل ل(6)

‌199 (أهم ما يميز خبرة اليابان في مجال التعميم5)

 



 ي‌
 

 الدراســـــة محتويات‌تابع

 الصفحة الموضوع
‌‌197ثالثاً:‌الدروس‌المستفادة‌من‌دولتً‌الدراسة‌

‌881-‌171)دراسة ميدانية(واقع الكفاية الخارجية للتعليم الثانوي الصناعي : الخامسالفصل 

‌‌171تمهٌد‌
‌‌171الدراسة‌المٌدانٌة‌‌أهدافأولاً:‌

‌171 ثانياً : إجراءات الدراسة الميدانية

‌171 الدراسةأدوات  (1)

 179 الدراسةعينة    (6)

 177 المعالجة الإحصائية ثالثاً :

‌‌‌172(تفسٌرهاائج‌الدراسة‌المٌدانٌة‌)تحلٌلها‌و:‌نت‌رابعاً‌
‌‌811 نتائج‌الدراسة‌المٌدانٌة‌:‌ملخصخامساً‌

الكفاية الخارجية للتعليم الثانوي الصناعي  لتحسينالتصور المقترح : السادسالفصل 
‌809-‌812في مصر

‌‌‌819تمهٌد
‌‌819المبادئ‌التً‌ٌقوم‌علٌها‌التصور‌المقترحأولاً:‌

‌‌881ثانٌاً:‌أهداف‌التصور‌المقترح
‌‌881ثالثاً:‌منطلقات‌التصور‌المقترح

‌‌884رابعاً:‌متطلبات‌تطبٌق‌التصور‌المقترح
‌‌887التصور‌المقترح‌مكوناتخامساً:‌

‌‌807التصور‌المقترح‌تنفٌذ‌سادساً:‌آلٌات
‌‌‌802صعوبات‌قد‌تواجه‌التصور‌المقترح‌وكٌفٌة‌التغلب‌علٌها:‌‌سابعاً‌

‌870-841 مراجع الدراسة

‌019-874 ملاحق الدراسة

‌11-1 الدراسة باللغة العربية ملخص

‌14-1 ملخص الدراسة باللغة الانجليزية 

‌

‌‌

 

 



 ك‌
 

 قائمــــة الجـــــداول 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

(1)‌
السنوات‌‌فًحصاء‌مقارن‌لنتائج‌الشهادة‌الثانوٌة‌الصناعٌة‌إ

8111/8118‌–‌8117/8119‌
49‌

(8)‌
‌–‌8111/8118السنوات‌‌فًعدد‌المدارس‌والفصول‌والتلامٌذ‌‌تطور
8117/8119‌

49‌

(0)‌
(‌نظام‌‌زراعً‌-صناعً‌–)تجارى‌‌الفنًمقارنة‌بٌن‌أنواع‌التعلٌم‌

‌8119-8111السنوات‌‌فً الثلاث‌سنوات
71‌

‌‌70السكان‌واتجاهات‌قوة‌العمل‌(4)

‌‌79قوة‌العمل‌حسب‌الحالة‌التعلٌمٌة‌لسنوات‌مختلفة‌(7)

‌‌94(8119-8111الفترة‌)‌فًمصر‌‌فًتطور‌أعداد‌السكان‌‌(9)

‌8119‌99إلى‌8119معدل‌نمو‌قوة‌العمل‌وفقا‌للنوع‌خلال‌الفترة‌من‌(7)

‌‌170أوزان‌الاستجابات‌فً‌مقٌاس‌لٌكارت‌(2)

(9)‌
التعلٌم‌‌خرٌجًمواقع‌عمل‌‌فًمعاملات‌الفا‌كرونباخ‌لاستبانة‌المشرفٌن‌

‌‌174الصناعً‌الثانوي

‌‌174الصدق‌والثبات‌معاملًحساب‌‌(11)

‌‌177الصناعًالتعلٌم‌‌معاملات‌الفا‌كرونباخ‌لاستبانة‌موجهة‌لبعض‌خبراء‌(11)

‌‌179الصدق‌والثبات‌معاملًحساب‌‌(18)

‌‌177الاتجاه‌حسب‌قٌم‌المتوسط‌المرجح‌(10)

‌‌177عدد‌الاستبانات‌الصالحة‌للتفرٌغ‌(14)

‌‌172لعٌنة‌الدراسة‌‌الخصائص‌الدٌموجرافٌة‌(17)

‌‌121"الأهداف“‌الأوللمحور‌ا‌(19)

‌‌128"‌سٌاسة‌القبول‌والتوزٌع‌على‌التخصصات‌"‌الثانًلمحور‌ا‌(17)

‌‌124لمحور‌الثالث‌"‌المناهج‌وأسالٌب‌التدرٌس‌والوسائل‌التعلٌمٌة‌"ا‌(12)

‌‌127لمحور‌الرابع‌"‌المعلم‌"ا‌(19)

‌‌191لمحور‌الخامس‌"‌أسالٌب‌التقوٌم"ا‌(81)

‌‌198"‌‌التعلٌمًلمحور‌السادس‌"‌عوامل‌الهدر‌ا‌(81)
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‌‌811"‌الصناعً‌الثانويلخرٌج‌التعلٌم‌‌الشخصً"‌الجانب‌‌الثانًلمحور‌ا‌(87)

‌‌810"‌الصناعً‌الثانويلخرٌج‌التعلٌم‌‌المهنًلمحور‌الثالث‌"‌الجانب‌ا‌(89)
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‌‌817المصانع‌على‌السؤال‌الثالثنتائج‌استجابات‌أصحاب‌‌(89)

‌‌817نتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌الرابع‌(01)
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 قائمــــة الجـــــداولتابع 

 الصفحة عنوان الجدول رقم  الجدول
‌‌812نتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌الخامس‌(01)

‌‌812السادسنتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌‌(08)

‌‌819نتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌السابع‌(00)

‌‌819نتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌الثامن‌(04)

‌‌811نتائج‌استجابات‌أصحاب‌المصانع‌على‌السؤال‌التاسع‌(07)
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 قائمـــــــة الأشكـــــــالثانياً :

 الصفحة الشكلعنوان  م
‌‌07لعلاقة‌مفهوم‌الكفاٌة‌بالمفاهٌم‌الأخرى‌توضٌحًمخطط‌‌(1)

‌‌101ضمن‌منظومة‌التعلٌم‌بألمانٌا‌المهنًمسار‌التعلٌم‌‌(8)
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 الملاحققائمـــــــة ثالثاً :

 الصفحة عنوان الملحق م
‌‌877اسماء‌السادة‌الأساتذة‌محكمً‌أدوات‌الدراسة‌‌ قائمة‌(1)

المدارس‌الثانوٌة‌‌مدٌري‌-الموجهٌن‌-)‌المعلمٌناستبـــــــــــانة‌البحث‌الموجهة‌لبعض‌‌(8)
‌خبراء‌التعلٌم‌الفنً‌الصناعً(‌فً‌صورتها‌الأولٌة‌-ةالصناعٌ

879‌
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820‌

استمارة‌مقــــــــابلــــــــــــــة‌مع‌أصحاب‌المصانع)المستفٌدون‌الحقٌقٌون‌من‌خرٌج‌التعلٌم‌‌(4)
‌الثانوي‌الصناعً‌(‌فً‌صورتها‌الأولٌة

822‌
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894‌
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011‌
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‌(‌فً‌صورتها‌النهائٌة‌الثانوي‌الصناعً
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‌‌012  قائمة‌بأسماء‌السادة‌خبراء‌التعلٌم‌الفنً ‌(2)
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(2) 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 مقدمة 

 ػػػ تل ػػػذؿترياكوك يػػػذتطولع كلػػػذ تتطوعفػػػئيفئتطوقػػػئفتيعػػػلتطورطػػػكئتطولذيػػػؿتطوػػػلمتفػػػللختطوعػػػذوـت ػػػ ت كط ػػػ     
كطورطػػكئتطولذيػػؿتطوػػلمتفػػللخت ػػ تفػػر تطول ػػذلا تلػػفتكرػػذيؿتطر ػػذؿتطوػػ ترػػئلهترػػلطكؿتطولع كلػػذ تكر ذلولػػذت
 يفتل ر ػؼتطااػذاتطوعػذوـت  ػ ا تطوررػذدلا ترػلكئتاػكؿتلػذتهػلت ػذارت ػلختطوةػكئ تطولذي ػهتلػفت كطاػرتهػلت

 فتوػ تإكلا ػلتلػفتطلالرػئطؼتتطولمت كتلاػكئتيػؿتلل يػهترقػلـتكئ ػذات ريكفتلط تآةذئتر  يهتل  تطلإارذفت
 لطتطورطكئتطورياكوك  ت لػةلبنترػـتطلارػرءاذاتلػفتطوعا ػئت طور تئط ق عضتطو كطارتطورييهتل  تطلإارذفتكت 

ويي يػػهتطرػػػرعلذؿتتطلاار ػػػذختطو ػػلذاتكط ر ػػػ ت عػػضتلػػػفتطوللػػف توػػلوؾتي ػػػرت فتاك ػػ ت طو فػػئمتلقذ ػػؿتط وػػػه
تت.ت(1)ت ار تاا ؿتلالذتل  تلذتائيل ت للانتلفت فترئرخت  ت ياذتلذتلاتائيلتورياكوك يذ ط

را عت  ليهتطوعا ئتطو فػئلت ػ تيكاػ ت  ػـتلاذ ػئتطوعل يػهتطلإارذ يػػهتتكلات ػػلتلػػػفترػػك ئتطوي ػػذاط ت
 ذوركرػػعتطلأ قػػ توػلوؾتيليػفتطوقكؿت فتركرعتطلإارػػذ تلاتييػػكفتت؛طو يػل تطوقػذلئ تل ػ تطلألطاتكطوعطػذاتطولرليػز

 قػطت)زيػػذل تلػػللتطولػػكظ يفتكرقايػػهتلذويػهتلػفتط لا تكطولعػلط (ت ػؿت فتطوركرػعتطوئ رػ تولئارػذ ت ػكتليلػؿت
و ركرػعتطلأ قػ تكلوػػؾت ئ ػػعتلػػرركلتطوي ػػذا تطلإارذ يػػهتلػػػفتطئيػػؽترػػك يئتطولػػكطئلتطو ػػػفئيهتطولرا ػػػز تكطوقذ  ػهت

 ت ذورقػػلـتطوػػللت  ءرػػ تطوػػلكؿتطوءئ يػػهت ػػذاتاري ػػهتلا رلذللػػذت ذوعا ػػئتتأ يػػػؿتكطورػػػلئيروعل يػػذ تطورفػػييؿتكطور
 تكل ي ت إفتتررذللختل  تطلا ريذئتكطلإ لطعتكطلإارذ تطور طو فئلتكطلاررةلذئت ي تكرك يئتطوظئكؼتطوللبيلهت
ذتررػػػرللؼت اػػػذاتلػػػفت ػػػليـتطوعل يػػػذ تطلإارذ يػػػهتلأالػػػت ػػػ لفػػػذئيعتطورع ػػػيـتلاتراعػػػلتلفػػػذئيعتطرػػػرللبييهت ػػػؿت

ل ػػ تزيػػذل تلػػللتطورػػيذفت قػػط ت ػػؿتتلاترقر ػػئتطورػػ يلػػذت فتل ػػئترعػػذا تلػػفتتطولفػػي هتطورػػيذايهت ت(2)طو فػػئ
تطوػػ طوركزيػع يضػذنتل ػ ت لػذنتلذت15طوعلػئمتولػدلااتطورػيذف تايػ تإفتارػ هتي يػئ تلػفترػيذفتل ػئتراػ ترػف 
% ت ذلإضػػذ هتإوػػ تطوالػػكتطواضػػئمتطوعفػػكطي تطوػػلمت لمتإوػػ تر ػػذهـتطولفػػي هت ا ػػلتااػػكت3113ايػػ ت  ءػػ ت

ت.(3)طوئيؼت  %ت5713ايفتيعيشتااكتت  طواضئتت  %تيعيفكفت4217

                                                           

 .25 صت2113 تو اذف ل لتطولدررهتطو ذلعيهتو لئطرذ تكطوافئتكطوركزيع تالتربية والتعميم فيتوجيات معاصرة رعذل ت  يؿت ت(ت1)
 .18 تصتت2112طوعئ يهت تو اذفت تهالض تلطئتطوتاستراتيجيإدارة الموارد البشرية من منظور ت  كطت هيم (تارفتإ ئط2)
 .7 ص2116ر رل ئت تطوقذ ئ  ت"طوريذفت"تطوةذا  تطو ذرتتالسنوي الإحصائيالكتاب   و رع يهتكطلاا ذاتتطولئيزمطو لذزت(ت3)



(3) 

 

تلدررػػػػذ طويذ ػػػػهتوترلةػػػػؿتراػػػػلمتكطوػػػػلكو إفتطورطػػػػكئط تطواليةػػػػهتل ػػػػ تطولرػػػػركييفتطولا ػػػػ ت      
 ليػػهت هػػؿتيأاػػلترػػـتكضػػعلذتلاػػللذتيذاػػ تطولعئ ػػهتلط ت تطورػػ طورع يليػػهتتهرػػريذطوطورع يليػػهت ػػؿتك فػػيؿتلػػذـت

يالؿتلع تراػليذ تضػ لهتت–تطولعئ  طلاهر ذلتت– تك لطتطلأ يئتتطولعئ  طلاهر ذلتت طوعاذ ئتطولدةئ ت 
ويؿتلفتطلأ ئطلتكطوفئيذ تكطولدررذ تطورع يليهت تكل ي ت إفتي لهت)راػليذ ت(ترعاػ تمتلكطاػعت كتلق ػذ ت كت

 اػػذاتت ػػ  تكيديػػلتطوػػ عضت فتطوػػلكؿتطوعئ يػػهتللكلػػذت ترػػيعرللتا ذالػػذت زتراػػكؿتلكفت  ػػكغت ػػلؼتلػػذتاػػكط
ررػػػلؿتلل يػػػهتطوراػػػكؿتلػػػفتطوعلػػػؿتإوػػػ تطورع ػػػيـتكطوعيػػػ تتطورػػػ طهر ػػػذلتطولعئ ػػػهتل ػػػ تاكليػػػهتاظػػػـتطورع ػػػيـت

ت.تت(1) ايح

وػػكطفت؛تولػػذتوػػ تلػػفترلػػـتطتطورػػ إفترطػػكيئتطولاظكلػػهتطورع يليػػهتكطلائرقػػذات ي ذارلػػذتلػػفت  ػػـتطوقضػػذيذت
طوقذلئتل  تطورعذلؿتلعتلعطيذ تطوع ئت تكلذتتطول ئمئه تكرقلـتطول رلعتك اذاتطلإارذفتت  لكئتلظيـت

ظػػػؿت ػػػلختطوراػػػليذ تإلات اػػػذات ػػػلطتطلإارػػػذفتت ػػػ كلات يػػػذئت لذلاػػػذتتيفػػػللختلػػػفترءيػػػئط تكرطػػػكئط تلررػػػذئلهت 
تت.(2)تكغذيرلذتطولافكل تكري هتطوراليهت كتت لؼت ذلر ذئخ

طور ذلػػؿتلػػعتلػػذت  ئزرػػ تكلػػذترػػكؼتر ػػئزختطوةػػكئ تطورياكوك يػػهتلػػفتت كارػػ تيرػػرطيعتطواظػػذـتطورع يلػػ          
طوعليػلتلػفتلكؿتت ػ ـتطورع ػيـت قػلتظلػئ ت ػياذ تراػذللت رطػكيئتاظػتإفيذويذ تكهضذيذتاذويهتكلرػرق  يهت 

لرػػػركيذ تطوعل يػػػهتيذ ػػػهتت ػػػ إل ػػػذؿتطورياكوك يػػػذتطولرقللػػػهتت ػػػ طوعػػػذوـت ايػػػ تيئيػػػزتطورطػػػكيئتل ػػػ تطوركرػػػعت
طاريذ ػػػذ تت ػػػذول رلعتطولا ػػػ تايػػػ ترطػػػكئت ئطل لػػػذتل ػػػ ت رػػػذ  تكطلار ػػػذختااػػػكتئ ػػػطتطوللئرػػػهتتطورع يليػػػه

ت طو ئ ػػهتولبرػػر لطـتطلألةػػؿتو ل ػػذاتطول رلػػعت تكريػػكفتلليػػأ تو رءيػػئتي لػػذترءيػػئ ت ػػلختطواذ ػػذ تويػػ تررػػيح
راريفتظئكؼتطورػلئي تت  عتطولا  تطلارر ذل تلفتطول رلتلفت ذارتةذفكت ت للهتطول رلعتت  طوللئريهت

ت.(3)تؽت ه  تطرر ذل تللياهتلفتطوللطئ كطورع يـتلط ؿتطوللطئ ت توراقي

طوػللتوػـتييػفت عيػلطنتلػفتت–  ػ هت ذ ػهتت–ت ل ػ تطورع ػيـتطو اػر ؾتطورءيػئط تطوعذوليػهت ر هلتطاعي
 فيؿتي يئتل  تطوقػكلت لختطورطكئط ت ت ؿتاظ ت ذلا رلذـتكطورطكيئت تلوؾت فتهك تطلاهر ذلتركؼترعرللت

كرك يئت ػلختطواكليػهتيرط ػرتإ ػئطاترءييػئط تل ػ تاظػـت ل  تطوللذئط تطورياكوك يهتطول ريئ ت طوعذل هتطوللئ هت

                                                           

ت1) ت( ت  تل لطوء ذئ ت الل تتفيجية تحديات بناء الاقتصاد المعر موا في الفني الثانويدور التعميم طوريل تطولئيز و  اك تتتطوقكل  
 .26ـت تص2111 تطوقذ ئ ت تتطو ا طورئ كيهتكطوراليهت تفع هت اك تطورع يـت

تطولطر متإ ئطاط تطلالرلذلت طورقكيـتتالجامعيدليل اعتماد مؤسسات التعميم قبل  تكطلالرلذلتطولييهتطوقكليهتوضلذفت كل تطورع يـ(ت2)
 .11 تص2111 ت ت طوقذ ئت

و  اك تطورئ كيهتكطوراليهت تر ر هتطويررتطولرئ لهت تطوقذ ئ ت تتطوقكل  تر  يصتكرع يؽتطولئيزتتمدرسة المستقبلكطيفت كورزلذفت ت(ت3)
 .44 ص1996


