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 الإهذاء
 

 

  حمة واسعة .ر  للهحمها ار  ،هار ذكل حباً  يقمبتعش ر ية من يلغالوح أمي ار إلي 

 سيح جهاته ف وأسكهه للهحمه ار ي لغالي ابأوح ر ي لإ. 

 ياحين حياتير و يئة لبر وس افهلة وار طاهلا بو لقماإخوتي ي لإ. 

 ئيل ائي وزمقأصد  عوهاً ليللههم امعلي من رافقهي في مشوار دراستي وجإ . 

 ي إهجاز هذا العمل .فكل من ساهم ي لإ 

 لي عز وجلمو لا لً متواضع، سائلجهد الأهدي هذا اإلي كل من ذكرت وهسيت  
  .وي قوت ماً مها، ويزيدها عر ه غيبع فمها وأن يهمما عبعها فأن يه
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 شكر وتقذٌر

أتوجو إلى الله عز وجؿ بالحمد والشكر عمى ما منحني مف العوف والصبر 
حتى تـ ىذا العمؿ الذي أطمع أف يناؿ ثقة أساتذتي واعترافاً برد الشكر إلى أىمو 
فإنو يطيب لي أف أتقدـ بخالص شكري وامتناني إلى أساتذتي الكراـ وأصحاب 

أستاذ  فى الدويريالأستاذ الدكتور/ صفوت مصطالفضؿ مشرفي ىذا البحث 
جامعة عيف شمس، الذي تعيدني  –كمية التجارة  –المحاسبة والمراجعة المساعد 

بعممو وفكره ورعايتو وأرشدني إلى مناىج عممية قيمة ما كاف لي أف أصؿ إلييا لولا 
رشاده، فقد كاف لتوجياتو أكبر الأثر في تعميؽ البحث والوصوؿ إلى  تفضمو وا 

مف سيادتو أف يعذرني عمي ماورد مف أخطاء غير  وأرجوصورتو النيائية، 
مقصودة في ىذا البحث، جزاه الله عني خير الجزاء، وأطاؿ عمره في طاعة الله، 

 وأنعـ الله عميو بالصحة والعافية .

ور/ ـــــــــاذ الدكتـتــــــــــالأسكما أتقدـ بأخمص آيات الشكر والتقدير إلى 
 –كمية التجارة  –اذ المحاسبة والمراجعة المساعد أست محمد عبد الحافظ عبد العال

جامعة عيف شمس، عمى اىتمامو الخاص بيذا البحث فقد شعرت أنو يعطيو 
وأشكر كبيراً فمـ يبخؿ بوقتو ولا بتوجياتو طواؿ عممي في ىذا البحث،  اىتماماً 
مف نبع عممو الكثير، ولـ يتواف عف نصحي وتوجييي  يلدـ قما  عميسيادتو 
رشا دي طيمة فترة البحث، جزاه الله عني خير الجزاء، وأنعـ الله عميو بالصحة وا 

 والعافية . 

عترافاً وعرفاناً بالجميؿ أتقدـ بالشكر إلي   /ور ــــــتاذ الدكتـــــــــــــــالأسوا 
جامعة عيف  –كمية التجارة  –أستاذ المحاسبة والمراجعة – محمد عبد الفتاح محمد

تو أف يكوف عضواً شمس، ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ والطلاب، لتفضؿ سياد
 ير الجزاء .خ، فالله أسأؿ أف يجزيو عني بمجنة المناقشة

 /تاذ الدكتور ــللأسولا أجد مف الكممات مايعبر عف إمتناني وجزيؿ شكري 
عة القاىرة، لقبوؿ جام –كمية التجارة  –أستاذ المحاسبة  مدحت عبد الرشيد هوفل



 

V 

 

برازه  سيادتو أف يكوف عضواً مناقشاً ليذا البحث، وتحممو أعباء قراءتو وتقييمو وا 
بالشكؿ العممي المناسب، جزاه الله عني خير الجزاء، وأنعـ الله عميو بالصحة 

 والعافية .

وفي النياية يسرني أف أتقدـ بجزيؿ الشكر إلي كؿ مف مد لي يد العوف 
 مية والعممية .في مسيرتي العم

ولو أنني أوتيت كؿ بلاغة لما كنت بعد القوؿ إلا مقصر عف شكر مف   
تتممذت عمي أيدييـ مف أساتذتي بقسـ المحاسبة والمراجعة  كمية التجارة جامعة 

وأساتذتي بقسـ المحاسبة والمراجعة كمية التجارة جامعة عيف شمس، عمي  الأزىر،
 كؿ ما قدموه لي .       

 

 بعنايتو فيو نعـ المولى ونعـ النصير. ع يدي إلى الله عز وجؿ أف يتولاناأرف وأخيراً 

نفعنا بما عممتنا وزدنا عمما         الميـ عممنا ماينفعنا وا 

 .....،ولله الحمد مف قبؿ ومف بعد
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 المستخهص
ىدفت الدراسة إلي بياف أثر العلاقة بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات 

عتمد الباحث عمي التأصيؿ النظري مف اعمي أتعاب المراجعة، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ 
الكتب، والمراجع والمؤتمرات والدراسات العربية منيا والأجنبية مدعمة ببيانات الدراسة 

أىؿ الإختصاص مف مينييف )مراجعيف داخمييف،  اّراء الميدانية التي تمثمت في إستبياف
 مراقبي حسابات، رؤساء أقساـ(.

حيث أظيرت نتائج الدراسة أثر الدور التكاممي لمعلاقة بيف المراجع الداخمي 
ومراقب الحسابات في تحقيؽ الفعالية لمشركات مف خلاؿ تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية 

عوامؿ تؤثر عمي  ةالدراسة إلي أف ىناؾ ثلاثوتخفيض أتعاب المراجعة، وتوصمت 
الداخمية  العلاقة بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات وتسيـ في تعزيز نظاـ الرقابة

وتتمثؿ في قياـ لجنة المراجعة بدورىا في تعزيز العلاقة  ،وتخفيض أتعاب المراجعة
وتشاور فعاؿ ومنتظـ  وجود تواصؿو التكاممية بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات، 

 مراقب الحسابات عمي عمؿ المراجع الداخمي. اعتمادبيف الطرفيف، و 
وقد خمصت الدراسة إلي عدد مف التوصيات أىميا ضرورة قياـ لجنة المراجعة 
بدورىا عمي أكمؿ وجو في تقديـ النصح والمشورة لزيادة فرص التعاوف بيف المراجع 

مراقب الحسابات بضرورة التأكد مف  الدراسة تالداخمي ومراقب الحسابات، كما أوص
ستقلالية وكفاءة المراجع الداخمي لزيادة و موضوعية،  ه عمي عممو، وأوصت اعتمادا 

الطرفيف بالحرص عمي التواصؿ ومناقشة خطط أعماليـ لتجنب الإزدواجية الدراسة 
 ولتحقيؽ فعالية المراجعة .

 

 –الحسابات  مراقب –المراجعة الخارجية  –: المراجعة الداخمية  الكممات المفتاحية
 . أتعاب المراجعة –الرقابة الداخمية 

 



 ب 

 

Abstract 

The impact of the relation between internal and external 

auditor on the audit fees. 

The study aims to illustrate the impact of the relation 

between internal and external auditor on the audit fees. In 

order to the researcher achieves this objective, he depended on 

theoretical studies derived from books, referances and 

conferences; whether they were Arabic or foreign studies 

supported with the field study based on the questionnaire 

submitted to professionals such as: (internal auditors – external 

auditors – head of sector). 

The study documents the positive impact of 

complementary relationship on promoting firm’s efficiency 

through enhancing firm internal control system and reducing 

the audit fees. 

The study main findings documented three factors 

affecting the relation between the internal and external auditor, 

and proving the positive impacts of thes factors on enhancing 

the internal control system and reducing the audit fees. This 

factors include, the commitment of audit committee in 

promoting the relation between internal and external auditor, 

the continuing and regular communication between internal 

and external auditor; finally the reliance of external auditor on 

the internal auditior’s work. 

The study suggests a number of recommendations 

including, firstly an emphasis on the role of audit committee to 

provide the consultations and advice for cooperation between 

the internal and external auditor; secondly an emphasis on the 

external auditors role in adequately evaluating the internal 

auditor’s competency, independency and objectivity before 

relaying on their works; finally, an emphasis on the 

commitment of external and internal auditors to 

communicating and discussing audit plans to avoid duplication 

of work and achieve high level of audit effectiveness.          
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 قائًة المحتىٌات

 الصفحة المحتويات
 انعاو نهذراسة انفصم الأول : الإطار

 0 : المقدمة  1-1
 5 : مشكمة البحث 1-2
 2 : أىداؼ البحث 1-3
 9 : أىمية البحث 1-4
 9 : حدود البحث  1-5
 9 : فروض البحث  1-6
 01 : منيج البحث  1-7
 00 : خطة البحث  1-8
 00 : الدراسات السابقة 1-9
 00 أولًا : الدراسات العربية 
 88 سات الأجنبيةاثانياً : الدر  

 10 التعميؽ عمي الدراسات السابقة
 أثر العلقة بين المراجع الداخمي ومراقب الحسابات عمي أتعاب المراجعة:  الفصل الثاهي

 14 المقدمة 
 طبيعة ومهام المراجع الداخمي ومراقب الحسابات :المبحث الأول 

 14 : تمييد 2-1-1
 19 : تطور مفيوـ المراجعة الداخمية  2-1-2
 58 : أىداؼ المراجعة الداخمية  2-1-3
 55 : أنواع المراجعة الداخمية 2-1-4
 54 : طبيعة ونطاؽ المراجعة الداخمية  2-1-5
 52 : الشروط الواجب توافرىا لتحقيؽ فعالية المراجعة الداخمية 2-1-6
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 40 : مياـ المراجعة الداخمية  2-1-7
 44 المعايير الدولية لمممارسة المينية لممراجعة الداخمية:  2-1-8
 41 : معايير الصفات 2-1-8-1
 41 : معايير الأداء 2-1-8-2
 45 تطور مفيوـ المراجعة الخارجية:  2-1-9
 46 : أىمية المراجعة الخارجية  2-1-10
 49 أىداؼ المراجعة الخارجية  : 2-1-11
 61 المراجعة الخارجيةجودة :  2-1-12
 68 أوجه التشابه والاختلف بين المراجع الداخمي ومراقب الحسابات:  2-1-13
 64  : العلاقة بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات 2-1-14
 21 العوامل الداعمة لمعلقة بين المراجع الداخمي ومراقب الحسابات:  2-1-15

: أثر العلقة بين المراجع الداخمي ومراقب الحسابات في تعزيز هظام  ثاهيالمبحث ال
 الرقابة الداخمية

 91 تمييد:  2-2-1
 94 مفيوـ الرقابة الداخمية : تطور  2-2-2
 96 أىداؼ الرقابة الداخمية :  2-2-3
 92 أىمية الرقابة الداخمية :  2-2-4
 011 مقومات نظاـ الرقابة الداخمية :  2-2-5
 018 مكونات نظاـ الرقابة الداخمية :  2-2-6
 014 مساىمة المراجع الداخمي في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية :  2-2-7
 014 مساىمة مراقب الحسابات في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية :  2-2-8
أثر العلاقة التكاممية بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات في :  2-2-9

 012 تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية 

: أثر العلقة بين المراجع الداخمي ومراقب الحسابات عمي أتعاب  ثلالمبحث الثا
 المراجعة
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 008 تمييد:  2-3-1
 005 مفيوـ أتعاب مراقب الحسابات :  2-3-2
 006 الأتعاب التي يتقاضاىا مراقب الحساباتأشكاؿ :  2-3-3
 006 العوامؿ المؤثرة في تحديد أتعاب مراقب الحسابات:  2-3-4
 081 أىمية تعزيز التعاوف بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات:  2-3-5
: خصائص المراجع الداخمي التي يجب تقييميا وفقاً لمعيار  2-3-6

 (ISA NO.610)المراجعة الدولي 
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 085 ة ي: مفيوـ التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارج 2-3-7
 085 أىداؼ التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية:  2-3-8
 082 أوجو التكامؿ بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات:  2-3-9
( في تعزيز العلاقة بيف 610إسيامات معيار المراجعة ):  2-3-10

 048 المراجع الداخمي ومراقب الحسابات

 046 تأثير جودة المراجعة الداخمية عمي أتعاب مراقب الحسابات:  2-3-11
أثر العلاقة بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات عمي :  2-3-12

 040  أتعاب المراجعة

 : الدراسة الميداهيةثلالثاالفصل 
 051 : تمييد  3-1
 051 : طبيعة الدراسة الميدانية  3-2
 051 : أسموب جمع البيانات  3-2-1
 058  مجتمع وعينة الدراسة:  3-2-2
 058  الصدؽ والثبات:  3-2-3
 054 : عينة الدراسة الميدانية  3-2-4
 054 حصائية المستخدمة : المقاييس الإ 3-2-5
 056 : نتائج الدراسة الميدانية  3-2-6
 059 : تحميؿ وتقييـ نتائج الدراسة الميدانية  3-3
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 059 : التحميؿ الإحصائي الوصفي  3-3-1
 064 : التحميؿ الإحصائي الاستدلالي  3-3-2
 066 ختبار صحة فروض الدراسة ا:  3-4

 021 الثالثخلاصة الفصؿ 
 اننتائج وانتىصٍات

 020 أولًا: النتائج
 024 ثانياً: التوصيات

 المراجع
 025 المراجع بالمغة العربية

 095 المراجع بالمغة الانجميزية
 801 الملاحق

 انذراسة يهخص
 0 المخمص بالمغة العربية
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 فهرس الجذاول
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 انصفحة
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 057 الدراسي لممؤىؿ طبقا الدراسة عينة أفراد توزيع ( يوضح6جدوؿ )
 057 لموظيفة طبقا الدراسة عينة أفراد توزيع ( يوضح7جدوؿ )
 058 لسنوات الخبرة الوظيفية طبقا الدراسة عينة أفراد توزيع ( يوضح8جدوؿ )
 058 المينية لمشيادات طبقا الدراسة عينة أفراد توزيع ( يوضح9جدوؿ )
 059 لعدد الدورات التدريبية طبقا الدراسة عينة أفراد توزيع ( يوضح10جدوؿ )
تأثير لقياـ لجنة مدى وجود  عينة الدراسة في أراء( يوضح 11جدوؿ )

المراجعة بدورىا في تعزيز العلاقة بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات 
 عمي أتعاب المراجعة

041 

عينة الدراسة في مدى وجود تأثير لمتعاوف  أراء( يوضح 12جدوؿ )
الفعاؿ بيف المراجع الداخمي ومراقب الحسابات عمي  الاتصاؿوالتنسيؽ و 

 أتعاب المراجعة
044 

 اعتمادمدى وجود علاقة بيف  عينة الدراسة في أراء( يوضح 13جدوؿ )
 مراقب الحسابات عمي عمؿ المراجع الداخمي وبيف أتعاب المراجعة

049 

 064 عينة الدراسة طبقاً لممؤىؿ الدراسي أراءختلاؼ بيف ( يوضح الا14جدوؿ )
 064 عينة الدراسة طبقاً لموظيفة أراءختلاؼ بيف ( يوضح الا15جدوؿ )
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عينة الدراسة طبقاً لمحصوؿ عمى  أراء( يوضح الاختلاؼ بيف 16جدوؿ )
 شيادات مينية
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 064 الدراسة طبقاً لسنوات الخبرة ةعين أراء( يوضح الفرؽ بيف 17جدوؿ )
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 قائًة الاختصارات

 

 IIA Institute Of Internal Auditing معيد المراجعيف الداخمييف 
 CIA Certified Internal Auditor مراجع داخمي معتمد
 CMA Certified Managerial محاسب إداري معتمد

Accountant 
 CPA Certified Public Accountant محاسب قانوني معتمد

 COSO Committee Of Sponsoring لجنة المنظمات الراعية 

Organization  
 IFAC International Federation of الإتحاد الدولي لممحاسبيف 

Accountants 
معيد المحاسبيف القانونييف 

 الأمريكي 
AICPA American Institute of Certified 

Public Accountant 

 EAS Egyptian Auditing Standard معيار المراجعة المصري 

 SAS Statement on Auditing Standard نشرة معيار المراجعة 
 ISA International Standard on معيار المراجعة الدولي 

auditing 
مجمس المراقبة والإشراؼ عمي 

 الشركات العامة 
PCAOB Public Company Accounting 

Oversight Board 


