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إٌ انحًذ لله َحًذِ َٔضخعيُّ َٔضخغفشِ، َٔعٕر ببلله يٍ ششٔس أَفضُب ٔصيئبث أعًبنُب أَّ يٍ يٓذِ 

الله فٕٓ انًٓخذ، ٔيٍ يضهم فهٍ حجذ نّ ٔنيبً يششذاً، انحًذ لله انزٖ ْذاَب نٓزا ٔيب كُب نُٓخذٖ نٕ لا 

انعبنًيٍ صيذَب يحًذ )صهٗ الله عهيّ أٌ ْذاَب الله، ٔانصلاة ٔانضلاو عهٗ أششف انًشصهبٍ ٔصيذ 

 ٔصهى( ٔعهٗ آنّ ٔصحبّ ٔصهى، ثى أيب بعذ ......
 

حخٕجّ انببحثت ببنشكش لله حعبنٗ انقذيش عهٗ عَّٕ ٔيُّ، كًب حخٕجّ بخبنص انشكش ٔانخقذيش نكم يٍ 

 الأستار اىذمتىس/ محمىد عبذ اىهادي صبحصبعذْب فٗ إجشاء ْزِ انشصبنت، ٔحخص ببنزكش 

جبيعت عيٍ شًش. عهٗ يب بزنّ يٍ جٓذ  –كهيت انخجبسة  –بر انخًٕيم ٔالإداسة انًبنيت أصخ –

يخهص فٗ يخببعت انببحثت ٔحٕجيٓٓب بًٕفٕس عهًّ ٔخبشحّ، ٔيب ٔجذحّ انببحثت فٗ شخصّ انكشيى 

يٍ حٕاضع انعهًبء ٔصعّ انصذس ٔحضٍ انخهق، الأيش انزٖ نّ عظيى الأثش فٗ ححفيز انببحثت عهٗ 

 جٕٓدْب حخٗ الإَخٓبء يٍ إعذاد انشصبنت. يٕاصهت
 

 -اىذمتىس/ محمىد حامذ عبذ اىعاهكًب حخٕجّ انببحثت بأصًٗ آيبث انشكش ٔانعشفبٌ إنٗ 

جبيعت عيٍ شًش. نًب قذيّ نٗ يٍ عظيى عَّٕ ٔفضم  –كهيت انخجبسة  –يذسس إداسة الأعًبل 

إسشبداحّ انضذيذة َبشاصبً يضٗء نٗ عهًّ يُز حضجيم ْزِ انذساصت حخٗ احًبيٓب، ٔكبَج حٕجيٓبحّ ٔ

 طشيقٗ طٕال فخشة انذساصت، فأدعٕ الله انعهٗ انقذيش أٌ يجزيّ عُٗ خيش انجزاء ٔأكشيّ.
 

أصخبر  – الأستار اىذمتىس/ واديه أبى فخشةكًب حخٕجّ انببحثت بخبنص انشكش ٔانخقذيش إنٗ 

جبيعت عيٍ شًش. عهٗ قبٕنٓب الإشخشاك فٗ نجُت انحكى  –كهيت انخجبسة  –انخًٕيم ٔالإداسة انًبنيت 

فجزاْب الله  نيششفبً كبيشاً  اعخبشِعهٗ انشصبنت سغى يشبغهٓب انكثيشة ٔأعببئٓب انجضيًت الأيش انزٖ 

 عُٗ خيش انجزاء.
 

أصخبر  – ستار اىذمتىس/  اىيدذ اىيدى الأكًب حخٕجّ انببحثت بخبنص انشكش ٔانخقذيش إنٗ 

انشصبنت  يُبقشتقبٕل حفضهّ بجبيعت الإصكُذسيت. عهٗ  -ٔعًيذ كهيت انخجبسة  –صخثًبس انخًٕيم ٔالإ

فجزاِ الله عُٗ  ٔححًهّ يشقت انضفش يًب اعخبشِ ششفبً كبيشاً ني ضيق ٔقخّ ٔكثشة يضؤٔنيبحّسغى 

 خيش انجزاء.

حخشاو نكم حخٕجّ انببحثت بأصًٗ آيبث انشكش ٔانعشفبٌ ببنجًيم ٔالإ ٔلا يفٕحُٗ فٗ ْزا انًقبو أٌ

 كبٌ نٓى أكبش الأثش فٗ حكٕيٍ شخصيت انببحثت انعهًيت ٔانفكشيت ٔالإَضبَيت.فأصبحزحٓب ٔيعهًيٓب 

 فجزاْى الله جًيعبً عٍ انببحثت ٔعٍ كم انببحثيٍ ٔانطلاة خيش جزاء.

  

 

وأخدشاً..... اىيهم إو  أشهذك أو  قذ بزىج ما ييشث ى  مه جهذ، فإن مىج قذ وفقج فمه عىذك، 

وإن مىج قذ أخطأث وقيشث فمه وىي  ....... اىيهم اجعو عمي  هزا مقبىلًا وسعي فده مشضداً 

 مشنىساً مبتغداً به وجهل اىنشيم. 

وآخش دعىاوا أن اىحمذ لله سب اىعاىمده

اىباحثت



 

 

 

 

 



 مستخلص

 ضؼفح٘اجٔ اىَؤسساث اىَاىٞت ٗاىَصرفٞت ٍجَ٘ػت مبٞرة ٍِ اىخحذٝاث، ىؼو ٍِ إَٖٔا 

ححقق الاسخقرار اىَاىٜ. ٍِ ْٕا حبرز إَٔٞت اىبحث ػِ ٍذاخو ٗاىخٚ أدٗاث إدارة اىَخاعر 

ٍسخحذثت ٍٗبخنرة ىخغ٘ٝر أدٗاث ٍْٗخجاث ٍاىٞت لإدارة ٍخاعر اىخَ٘ٝو. ٗىؼو ٍِ إٌٔ حيل 

 اىْٖذست اىَاىٞت.اىَذاخو: 

بخنار لأدٗاث ٍاىٞت ٗاىبحث ػِ اىحي٘ه ٗحؼرف اىْٖذست اىَاىٞت ػيٚ أّٖا اىخغ٘ٝر ٗالإ

ٗاسخٖذفج اىذراست اىحاىٞت ححذٝذ أثر اسخخذاً ٍْخجاث اىْٖذست اىَاىٞت  .اىَبخنرة ىَشامو اىخَ٘ٝو

ْٖذست اىَاىٞت ٕٜٗ: فٚ إدارة اىَخاعر اىَصرفٞت، ٗاشخَيج اىذراست ػيٚ ثلاثت ٍْخجاث رئٞسٞت ىي

سخقرار ٗاىسلاٍت اىَاىٜ، ٍؼذه اىؼائذ ػيٜ رأش اىَاه اىَؼذه باىخغر، ٗاىقَٞت ٍؤشر الإ

مَا سؼج اىذراست اىحاىٞت إىٚ ححذٝذ إىٚ أٙ ٍذٛ ٝخخيف ٍْخجاث اىْٖذست اىَؼرضت ىيخغر. 

جراء اىذراست ػيٚ ٗحٌ إ خخلاف اىبْ٘ك ػْٞت اىذراست.بئبئخخلاف اىفخرة اىسٍْٞت ىيذراست، ٗ تاىَاىٞ

ٍذرجاً فٚ اىب٘رصت اىَصرٝت( ٗحغغٚ اىفخرة ٍِ ْٝاٝر بْناُ  02( بْ٘ك )ٍِ بِٞ 01ػْٞت ٍِ )

ٗاخخبار ث ٗححيٞو اىخباِٝ أحادٙ  ححيٞو بٞاّاث اىباّو، ٗحٌ اسخخذاً 1102إىٚ دٝسَبر  1110

الاحجآ ىيخأمذ ٍِ ٍذٙ صحت فرٗض اىذراست، بالإضافت إىٚ ٍؤشر إٝخا حربٞغ ىيخؼرف ػيٚ ٍذٙ 

 . بِٞ اىَخغٞراث ق٘ة الإخخلاف

ػيٚ إدارة  اًمبٞر اًأٍا فَٞا ٝخؼيق بْخائج اىذراست، فقذ حبِٞ أُ ىَْخجاث اىْٖذست اىَاىٞت حأثٞر

بِٞ ٍْخجاث اىْٖذست اىَاىٞت )ٍؤشر  اًَا ٗجذث اىذراست أُ ْٕاك اخخلافاىَخاعر اىَصرفٞت، م

سخقرار ٗاىسلاٍت اىَاىٜ، ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ رأش اىَاه اىَؼذه باىخغر( بئخخلاف اىفخرة اىسٍْٞت الإ

 قبو ٗبؼذ الأزٍت اىَاىٞت اىؼاىَٞت، بَْٞا لا ٝ٘جذ اخخلاف ىيقَٞت اىَؼرضت ىيخغر قبو ٗبؼذ الأزٍت

ٍْخجاث اىْٖذست اىَاىٞت بئخخلاف َسخ٘ٙ ى إًْاك اخخلافمَا ح٘صيج اىذراست إىٚ أُ . اىَاىٞت

  .اىبْ٘ك ػْٞت اىذراست

فٚ حاىت ػذً اسخقرار اىخٚ اىَخؼثرة باىَصارف ٕخَاً ٗقذ أٗصج اىذراست بضرٗرة الإ

ٍاىٜ، ٗدراست أسباب ػذً الاسخقرار اىَاىٚ فٚ حيل اىَصارف ٗاحخار الإجراءاث اىخصحٞحٞت 

اىلازٍت ىخحسِٞ ٗضؼٖا اىَاىٚ اىغٞر ٍسخقر. مَا ٗجٖج اىذراست ٍجَ٘ػت ٍِ اىخ٘صٞاث ىيقغاع 

اىخقارٝر اىَاىٞت  اىَصرفٜ ٍِ إَٖٔا ٗضغ اىسٞاساث ٗاىي٘ائح اىخٚ حٖذف إىٚ زٝادة اىشفافٞت فٚ

فٚ  CAMELsضرٗرة حسيٞظ اىض٘ء ػيٚ إَٔٞت حغبٞق ّظاً ٗاىخٚ حصذرٕا اىَصارف، 

اىبْ٘ك اىَصرٝت ىيخؼرف ػيٚ ّقاط اىق٘ة ٗاىضؼف فٚ أّظَت اىؼَو اىَصرفٞت، بالإضافت إىٚ 

اىحذٝثت ٍثو اخخبار اىخحَو  اثسخراحٞجٞالأدٗاث ٗالإ حغبٞق إٝلاء الإخَاً إىٚ ٍذٙ إَٔٞت

   .قغاع اىَصرفٜ اىَصرٛفٚ حؼسٝس الاسخقرار اىَاىٜ فٚ اى اىشَ٘ه اىَاىٜٗ
 

ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ رأش  – سخقرار ٗاىسلاٍت اىَاىٍٜؤشر الإ – اىْٖذست اىَاىٞتة: فتاحيالكلمات الم

الأزٍت اىَاىٞت  –إدارة اىَخاعر اىَصرفٞت  –اىقَٞت اىَؼرضت ىيخغر –اىَاه اىَؼذه باىخغر

 .اىؼاىَٞت
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Abstract 

Financial and banking institutions face a wide range of challenges; 

the most important of these are the lack of risk management tools that 

achieve financial stability. There are many approaches for developing new 

strategies of Hedging in Financial risk, from which we choose and discuss: 

The Financial Engineering Approach.  

Financial engineering and financial innovations are driving the global 

financial system towards greater economic efficiency by innovative 

solutions to financing problems. The study aims at determining the impact 

of use of financial engineering products in banking risk management. The 

study included (3) major financial engineering products: Z-Score, Risk-

Adjusted Return on Capital (RAROC), and Value-at-Risk (VaR). The 

study also aims at explaining why the financial engineering differs in 

banking according to the time period of study, and checked banks. This 

has been conducted using a sample of 10 banks (out of 13 banks listed in 

the Egyptian exchange), and covering the period from January 2001 to 

December 2016, based on Panel data, t-test, and one-way-ANOVA are 

used to examine the study hypotheses.  

Findings of the study indicate a significantly effect of financial 

engineering products on banking risk management. Also, found that there 

is a difference for financial engineering products (Z-Score, RAROC) in 

checked banks to time period before/after global financial crisis, while 

(VaR) is not. The study has also found that there is a difference for 

financial engineering products to different checked banks.     

The study recommended the need to adopt the distress banks in the 

study, identify the causes of financial distress in those banks, and take the 

necessary measures to improve their financial situation. The study also 

drew a set of recommendations for Egyptian Banking Sector as follows: 

develop policies and regulations aimed at increasing transparency in 

financial reports issued by banks, need to apply CAMELs to improve the 

Egyptian Banking Systems, In addition to using new strategy as stress 

testing and Financial Inclusion to achieving financial stability in Egyptian 

Banking Sector (EBS).        

Key words: Financial Engineering – Z-Score – Risk-Adjusted Return on 

Capital (RAROC) –Value-at-Risk (VaR) – Banking Risk 

Management – Global Financial Crisis.  
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