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 كهيت انتربيت 

 تربيتانقطى أصىل 

 

 صفذت انعُىاٌ

 

 اضى انبادثت : أدلاو يذًذ إبراهيى دطٍ.

ضىء يتطهباث  فينكهياث انتربيت  الاضتراتيجيعُىاٌ انرضانت : ًَىرج يقترح نتذطيٍ الأداء 

 ذايت .تانتًُيت انًط

 

  انتربيت . فيانذرجت انعهًيت : ياجطتير 

 

  أصىل انتربيت .انقطى انتابع نه : قطى 

 

 . اضى انكهيت : كهيت انتربيت 

 

 . اضى انجايعت : جايعت عيٍ شًص 

 

  : 9102ضُت انًُخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 كهيت انتربيت  

 تربيتانقطى أصىل 

 رضانت ياجطتير

 اضى انبادثت : أدلاو يذًذ إبراهيى دطٍ.

ضىء يتطهباث  فينكهياث انتربيت  الاضتراتيجيعُىاٌ انرضانت : ًَىرج يقترح نتذطيٍ الأداء 

 . ذايتتانتًُيت انًط

 انتربيت تخصص " أصىل انتربيت " . فيانذرجت : ياجطتير 

 نجُت الإشراف عهى انرضانت

 / عهى انطيذ انشخيبى .أ.د -0

 انىظيفت: أضتار أصىل انتربيت، بقطى أصىل انتربيت، كهيت انتربيت، جايعت عيٍ شًص.

 أ.و.د / أدًذ يذًذ يذًذ عبذ انعسيس. -9

أضتار انتخطيط الإضتراتيجى واقتصادياث انتعهيى انًطاعذ، بقطى أصىل  انىظيفت :

 انتربيت، كهيت انتربيت، جايعت عيٍ شًص .

 9102/ 4/9 تاريخ انًُاقشت :

 : تًُخ انبادثت درجت انًاجطتير بايتياز يع انتىصيت بتبادنها يعتقييى انهجُت 

 انجهاث انًعُيتانجايعاث وانًراكس انبذثيت انًختصت و

 

 انذراضاث انعهيا:

 

 

 9102أجيسث انرضانت بتاريخ:     /    /                               ختى الإجازة:   

 

 يىافقت يجهص انكهيت :                                            يىافقت يجهص انجايعت :

         /    /9102                                                  /    /9102 

 

 

 

 

 



 

 

 

 كهيت انتربيت

 تربيتانأصىل  قطى

 

 ياجطتير رضانت

 .زطٍ إبراهُى يسًذ أزلاو:  انبادثت اضى

 يخطهباث ضىء فً انخربُت نكهُاث الإضخراحُدً الأداء نخسطٍُ يقخرذ ًَىرج:  انرضانت عُىاٌ

 . ذايتخانًط انخًُُت

 " . انخربُت أصىل"  حخصص انخربُت فً ياخطخُر:  انذرجت

 أضًاء انطادة أعضاء نجُت انًُاقشت

 . انشخيبى انطيذ عهى/ د.أ -1

 .شًص عٍُ خايعت انخربُت، كهُت انخربُت، أصىل بقطى انخربُت، أصىل أضخار 

 أ. د / دُاٌ اضًاعيم أدًذ اضًاعيم. -2

 أضخار أصىل انخربُت، بقطى أصىل انخربُت، كهُت انبُاث، خايعت عٍُ شًص.

 أ.و.د / إيهاب انطيذ إياو . -3

 .شًص عٍُ خايعت انخربُت، كهُت انخربُت، أصىل بقطىأضار أصىل انخربُت انًطاعذ، 

 .انعسيس عبذ يذًذ يذًذ أدًذ/  د.و.أ -4

 كهُت انخربُت، أصىل بقطى انًطاعذ، انخعهُى واقخصادَاث الإضخراحُدً انخخطُط أضخار 

 . شًص عٍُ خايعت انخربُت،

 اندايعاث يع بخبادنها انخىصُت يع بايخُاز انًاخطخُر درخت انبازثت حًُر:  انهجُت تقييى

 انًعُُت واندهاث انًخخصت انبسثُت وانًراكس

 2112/ 4/2:  انًُاقشت تاريخ

 :انعهيا انذراضاث

 2112:     /    / بخارَخ انرضانت أخُسث:                                     الإخازة خخى

 : اندايعت يدهص يىافقت:                                                      انكهُت يدهص يىافقت

         /    /2112                                                                 /    /2112 



 
 كهيت انتربيت   

 تربيتانقطى أصىل 

 

 عُىاٌ بيطخخهص رضانت ياخطخُر 

" ًَىرج يقترح نتذطيٍ الأداء الاضتراتيجي نكهياث انتربيت فى ضىء يتطهباث 

 انتًُيت انًطتذايت "

 

 باندايعاث انخربُت نكهُاث الاضخراحُدٍ الأداء واقع انذراضت إنً حسهُمهذفج 

 خلال يٍ نهىاقع انخصذٌ وأَضًا الأدبُاث، يٍ انعذَذ إنً الاضخُاد خلال يٍ انًصرَت؛

 أخم يٍ ورنك انخربُت؛ بكهُاث انًخخصٍُ انخبراء يٍ نًدًىعت رهٍُ عصف إخراء

 ضىء فٍ نخطىَرها ًَىرج وضع ويساونت انىاقع، حىاخه انخٍ الإشكانُاث عهً انخأكُذ

 يخطهباث انخًُُت انًطخذايت .

واحطاقًا يع أهذاف انذراضت ، فقذ اعخًذث عهً يُهدُت يركبت حخضًٍ انًُهح 

 BSCبكهُاث انخربُت ، وأداة بطاقت الأداء انًخىازٌ  ٍ نخسهُم ورصذ واقع الأداء انىصف

يٍ خلال خىاَبها الأربعت انًخًثهت فٍ انداَب انًانٍ ، انعًلاء نقُاش الأداء الاضخراحُدٍ؛ 

 . انخشغُم انذاخهُت ، انخعهى وانًُى، عًهُاث 

وحىصهج انذراضت إنً ضعف الأداء الاضخراحُدٍ داخم كهُاث انخربُت باندايعاث 

انًصرَت ؛ َخُدت انعذَذ يٍ انًؤشراث داخم يُظىيت كهُاث انخربُت ضىاء عهً انًطخىي 

ذرَطٍ أو انبسثٍ أو انخذيٍ ، وبانخانٍ وضعج انذراضت ًَىرج نخسطٍُ الأداء انخ

 الاضخراحُدٍ نكهُاث انخربُت فً ضىء يخطهباث انخًُُت انًطخذايت .

 ( : wordskey(كهًاث يفتاديت  -

 . Strategic Performanceالأداء الإضتراتيجى  -0

 . sustainable developmentانتًُيت انًطتذايت  -9

 .  Balanced Scorecard Model))يقياش ًَىرج بطاقت الأداء انًتىازٌ  -3

 



 شنش ٗرقذٝش

ََذ ٗػيٚ  اىذَذ لله سة اىؼبىَِٞ ٗاىصلاح ٗاىسلاً ػيٚ أششف الأّجٞبء ٗاىَشسيِٞ سٞذّب ٍذ

 .. آىٔ ٗصذجٔ ٍِٗ رجؼٌٖ ثإدسبُ إىٚ ًٝ٘ اىذِٝ، ٗثؼذ

 .فإّٜ أشنش الله رؼبىٚ ػيٚ فضئ دٞث أربح ىٜ إّجبص ٕزا اىؼَو ثفضئ، فئ اىذَذ أٗلًا ٗآخشاً

: الأسزبر  اىغبىٜ أسزبرٛ ثإرُ الله اىَغف٘س ىٔ الاٍزْبُ إىٚ ٗٗافش اىشنش ثٌ أرقذً ثخبىص

 اىذمز٘س / ػيٚ اىسٞذ اىشخٞجٚ

اىزٙ رزيَزد ػيٚ ٝذٝٔ  نيٞخ اىزشثٞخ، جبٍؼخ ػِٞ شَس ،ث ،أسزبر أص٘ه اىزشثٞخ 

 ػيٚ ٝذثّْٜ مبُدٞث  فنبُ ّؼٌ اىَؼِٞ ٗاىَ٘جٔ خلاه ٍشديزٚ اىذساسبد اىؼيٞب ٗاىَبجسزٞش،

ّ٘ٛ فٞٔ، ٗٝشغِّجْٜ ،اىذائٌ اىجذث  ٍِ فئ ، جؼو الله ٕزا فٜ ٍٞضاُ دسْبرٔػيٞٔ ػضَٝزٜ ٗٝق

 جْبرٔ فسٞخ ٝسنْٔ ٗ سدَزٔ ث٘اسغ ٓٝزغَذ ُأ رؼبىٚ الله سأهمَب ا، رقذٝش مو ٍْٜٗ الأجش الله

 . ػيٞٔ اىقبدس ٗ رىل ٗىٜ رؼبىٚ ٗ سجذبّٔ ّٔإ

 أدَذ/ اىذمز٘س: أسزبرٛ إىٚ ثبىجَٞو ٗاىؼشفبُ ٗاىزقذٝش اىشنش ثنو أرقذً أُ ٗٝششفْٚ

  اىؼضٝض ػجذ ٍذَذ ٍذَذ

 ػِٞ جبٍؼخ اىزشثٞخ، ثنيٞخ اىَسبػذ، اىزؼيٌٞ ٗاقزصبدٝبد الاسزشارٞجٜ اىزخطٞط أسزبر

 ٗػْ٘اّبً فنشح اىَ٘ض٘ع مبُ ٍْز ٗاىجذث اىجبدثخ ػيٚ -رؼبىٚ الله ثؼذ -اىفضو ىٔ اىزٛ شَس،

 اىقذٗح ّؼٌ دذٗد، ثلا اىؼطبء دائٌ ٗمبُ اىزَٞض دت ػيَْٜ ٍِ إىٚ. ٗثذثبً سسبىخ صبس أُ إىٚ

 ٗثبسك اىَخيصِٞ ػجبدٓ ثٔ جضٙٝ ٍب أفضو الله فجضآ طلاثل، ٗىجَٞغ ىٚ فخشاً دٍذ اىذسْٔ،

 اىذّٞب فٜ دسجزٔ ٗٝشفغ ٍقبٍٔ ٝؼيٚ أُ - سجذبّٔ – الله ٗأسأه مبُ، أَْٝب ٗأسؼذٓ ىٔ الله

 . ٗاٟخشح

: الأسزبرح اىذمز٘سح /  أسزبررٜأُ ارقذً ثبىشنش اىجضٝو ٗٗافش اىزقذٝش إىٚ  ٗٝسشّٚ

 دْبُ اسَبػٞو 

ٗسئٞس قسٌ أص٘ه اىزشثٞخ، ثنيٞخ اىجْبد، جبٍؼخ اىزخطٞط ٗاقزصبدٝبد اىزؼيٌٞ أسزبر 

َّ٘رج   فٖٚ، سغٌّ ٍسئ٘ىٞبرٖب اىَزؼذدح ػِٞ شَس، ػيٚ رفضيٖب ثقج٘ه ٍْبقشخ ٕزا اىؼَو

ىَنبّخ ٝذززٙ ثٔ فٜ اىَْبقشبد اىؼيَٞخ، ّظشاً ىسؼٖٞب اىذؤٗة ى٘ص٘ه ٕزا اىؼَو اىَز٘اضغ 

  .، ٗٝؼيٚ ٍقبٍٖب خٞشاً ػْٜ ٝثٞجٖب أُ اىنشٌٝ الله اسأه ،ريٞق ثجبٍؼخ ػِٞ شَس

اىسٞذ إٍبً ، أسزبر  اٖٝبة: اىذمز٘س /  أسزبرٛمَب أرقذً ثخبىص اىشنش ٗاىزقذٝش إىٚ 

اىَسبػذ، ثنيٞخ اىزشثٞخ، جبٍؼخ ػِٞ شَس، ىَشبسمزٔ فٜ  اىزخطٞط ٗاىسٞبسبد اىزؼيَٞٞخ

ىفذصٖب ٍِ أجو اى٘ص٘ه ثٖب لأفضو ٍْبقشخ ٕزا اىؼَو، ٗثزىٔ اىَضٝذ ٍِ اىجٖذ ٗاى٘قذ 

 ، ٍزؼٔ الله ثبىصذخ ٗاىؼبفٞخ ٗجؼئ فٜ ٍٞضاُ دسْبرٔ.ص٘سح

ىشنش ٗاىزقذٝش إىٚ الأسزبرح اىذمز٘سح / صفبء شذبرخ، ٗٝسؼذّٚ أُ ار٘جٔ ثخبىص ا

، ثنيٞخ اىزشثٞخ، جبٍؼخ ػِٞ شَس، ػيٚ مو ٍب قذٍزٔ ٍِ ىٚ ٍِ سئٞس قسٌ أص٘ه اىزشثٞخ

لإّجبص ٕزا اىؼَو ٗخشٗجٔ إىٚ اىْ٘س ٍسبػذح ٗرٞسٞش مو الإجشاءاد الإداسٝخ اىَطي٘ثخ 



ارقذً ثبىشنش ٗاىزقذٝش إىٚ مبفخ أػضبء  شخ، فجضإب الله ػْٚ خٞش اىجضاء، مَبٍطشٗدبً ىيَْبق

 قسٌ أص٘ه اىزشثٞخ .

دٞث شنو اىذبفض ٗاىذٙ اىؼضٝض  سٗح إىٚ أُ إٔذٙ ٕزا اىؼَو ٝششفْٚ ٕزا اىَقبً  ٗفٚ

الأمجش ىٚ سغٌّ غّٞبثٔ ، فنٌ مْذ أرَْٚ أُ ٝشبسمْٚ ىذظبد ٕزا اىًٞ٘، غّفش الله ىٔ ٗجؼو ٕزا 

ٗاىذرٚ اىذجٞجخ  ثبَسَٚ اًٝبد اىشنش ٗاىؼشفبُ ثبىجَٞو إىٍٚٞضاُ دسْبرٔ، مَب ارقذً اىؼَو فٜ 

اىزٚ ضذذ ٍِ أجيٚ ثبىنثٞش ٗرخيذ ػِ سؼبدرٖب فٜ سجٞو سادزٚ، أرَْٚ ىٖب ٍضٝذاً ٍِ 

 اىصذخ ٗاىؼبفٞخ ٗط٘ه اىؼَش.

إىٚ صٗجٚ اىؼضٝض ٗسفٞق دسثٚ ٗسْذٙ ثبىذٞبح ، ٗ مَب أر٘جٔ ثخبىص اىشنش إىٚ 

فيزح مجذٙ ػيٚ رذَيٌٖ ىٚ أثْبء فزشح دساسزٚ، ثبسك الله فٌٖٞ  بُ () سٗدْٝب ٗسٝأثْبئٚ الأػضاء

 ٗجَٞغ أفشاد أسشرٚ اىغبىٞخ الأػضاء لإخ٘رٜ ٗاىزقذٝش اىشنش ثنو أرقذً مَب ٗدفظٌٖ ثشػبٝزٔ.

 . اىؼَو ٕزا لإّجبص ٍِ رشجٞغ ٍٗسبّذح ىٚ قذٍ٘ا ٍب ػيٚ

 ػيٚ اىذبضشِٝ جَٞغ ٗأشنش ، ىٜ ٗاىَسبػذح اىؼُ٘ ٝذ ٍذ ٍِ مو أشنش فإّٜ ٗأخٞشاً

 .اىَْبقشخ ٍٗشبسمزٌٖ ىٚ ٕزٓ  اىطشٝق، ػْبء رذَيٌٖ
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أعدددددذاد أعيددددداء هٍ دددددح انتدددددذسٌظ تاندايعددددداخ فدددددى انعددددداو  
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 انًحهً اقخًانً( 
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 تكهٍاخ انتشتٍح
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 211 يتطهثاخ تحمٍك يغاس عًهٍاخ انتعهى وانًُى (3)
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