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 انؾكش ٔانخقذٚش

 بسم الله الرحمن الرحُم

﴾ ٌَ ُُٕ ًُؤْيِ َٔانْ  ُّ َٔسَعُٕنُ ًَهَكُىْ  ُّ عَ ًَهُٕا فَغََٛشَٖ انهَّ َٔقُمِ اعْ  ﴿   

 صدق الله العظُم

أحٕجّ بخانـ ؽككش٘ ٔحقكذٚش٘ ٔإيخُكاَٙ لأعكخار٘ انفاضكم الأعكخار انكذكخٕس/ جًكال يحًكذ          

فمنذذذ البداَذذة فذذٍ كلُذذة رَذذاض اٖطفذذال كذذان لذذٍ القذذدوة والمثذذل الكذذرَم الذذذٌ لذذم َبخذذل بالتىجُذذه    كايككم 

والرعاَة وأرشاد الصبىر الذٌ تعلمت منه الكثُر فكان أول من علمنٍ أصىل البحث وحرص علً 

أن أمتلذذك أدواتذذه ومهاراتذذه ثذذم تفضذذل بأشذذراف علذذً رسذذالتٍ هذذذهء فلذذه منذذٍ كذذل الىفذذا  والعرفذذان.   

أشكره علً كل مذا قدمذه مذن وقتذه وهرائذه وتىجُهاتذه الثمُنذةء وصذبره وتشذجُعه الكبُذرَن الذذٌ لذم             و

 َبخل بهما َىماًء فكان المىجه والمرشد والمعلم. 

         ٌ  كًكككا أقكككذو جضٚكككم انؾككككش ٔ كككانـ انخقكككذٚش ٔالاحخكككشاو نهكككذكخٕسة/ أيكككاَٙ يحًكككذ عكككعفا

         ٖ  بالنصذُحة والمشذىرةء وقذدمت الكثُذر مذذن     التذٍ كانذت نبعذاً فُاضذاً مذن العطذا ء فلذم تبخذل بالىقذت و

 المٗحظات واِرا  الثمُنة التٍ حددت مٗمح هذا البحث وذللت الكثُر من صعىباته.

     ٍ  ٔلا ٚفكككككككككٕحُٙ فكككككككككٙ ْكككككككككزا انًقكككككككككاو أٌ أؽككككككككككش الأعكككككككككاحزة الأفاضكككككككككم انًحكًكككككككككٛ

 علذذذً كذذذل مذذذا قذذذدمىه مذذذن وقذذذتهم وتىجُهذذذاتهم ومٗحظذذذاتهم بكذذذل كذذذرم وسذذذخا  ممذذذا صذذذحح الكثُذذذر   

 لكثُر حتً وصل البحث إلً شكله هذا وحقق أهدافه.وقىم ا

والذَن قدمىا  ٔأحٕجّ بجضٚم انؾكش نهغادة انعايهٍٛ فٙ يذٚشٚت انخشبٛت ٔانخعهٛى بالإعكُذسٚت

لٍ َد المساعدة عندما إحتجت إلُهاء وعلً رأسهم السادة اْفاضل وكٗ  أوائل الىزارة الذذَن شذرفت   

 وحتً تارَخه  لما قدمىه لٍ من خبره ومعرفة. 2004بالعمل تحت قُادتهم منذ عام 

كلُة رَاض اٖطفال المكان الذٌ لم َبخل بالعطذا  َىمذاً بكذل أفذراد أسذرته      كًا أ ـ بانؾكش 

 العلمُة وأدارَة.

ء والذدٌ ززرع فذٍ المُذىل     ٔإنٗ كم يٍ سافقَٕٙ ٔقذيٕا كم يا إعخطاعٕا ٔياصانٕا ٚقذيٌٕ

 العلمُذذذة وشذذذجعنٍ علذذذً ممارسذذذة اْنشذذذطة العلمُذذذة المتنىعذذذة منذذذذ صذذذغرٌ ء والذذذدتٍ زحمذذذاك الله      

وأدامك عصفىراً مغرداً َمٓ حُاتنا بأعزب اْلحان ء إخىاتٍ  زإلً المحبة التٍ ٖ تنضب ... إلً من 

فٍ صىر من الصبر واْمل والمحبة زوجتٍ ز السند والعطا  قدمتٍ لٍ الكثُر  شاركتهم كل حُاتٍ ء

... لذذن أقذذىل شذذكراً بذذل سذذأعُش الشذذكر معذذك دائمذذاً ء  أوٖدٌ زإلذذً العُذذىن التذذٍ أسذذتمد منهذذا القذذىة         

 أعذب ما فٍ عمرٌ . واٖستمرار...

 انباحذ          
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ظذذذذة ة والتعلُم فٍ محافـذذذذالتربُدا  اٖدارات النىعُذذذذة بمدَرَذذذذة  أإلذذذذً تقذذذذىَم  هدفت الدراسة 

باعتبار التخطُط هى أحد العناصر اْساسُة فٍ  SWOTل اٖستراتُجً ـأسكندرَة فً ضى  التحلُ

ء والمسمً الوظُفٍء والخبرةء ر متغُرات الدراسة: الجنسـذذذان أثـذذذً بُـذذذبأضافة إلء عملُذذذة التحلُذذذل

ع ـذذذع الدراسة من جمُـذذذمجتموتكذذذىن  ط اٖستراتُجٍ.ـذذذق التخطُـذذذعلً درجة تطبُء العلمٍل والمؤه

ء امٗ. ولتحقُق هدف الدراسةـذ   ع414ددهم زـذ والبالغ عء التربُة والتعلُم َذة  مدُردَىان العاملُن فٍ 

كمذا تذم   عرضها علً لجنة من المحكمُن, ل ٗـمن صدقها من خالتأكد وتم ء بإعداد استبانةقام الباحث 

البُانات ل وتم تحلُ ء 0.9.6حُث بلغ زفاكرونبذذاخ ء التأكذذد مذذن ثبذذات أسذذتبانة مذذن خذذٗل معادلذذة أل   

 (SPSS). ةـوم اٖجتماعُـائُة للعلـة أحصـتخدام الرزمـباس

 ٔ قد خٔقهث اندساغت إنٗ انُخائج اٜخٛت:

 ة ـذذذذذ: ٖ توجد فروق ذات دٖله إحصائُة عند مستوي الدٖلأٔلا(α=0.05) طات ـذذذذذُن متوسـذذذذذب

ة ـذذلدرجرَذذة التربُذذة والتعلذذُم بمحافظذذة اٖسذذكندرَة  بذذأدارات النىعُذذة بمدَاستجابات العاملُن 

 من وجهة نظر العاملُن فُها.ء ق التخطُط اٖستراتُجٍـتطبُ

 توجد فروق ذات دٖلة إحصائُة عند مستوي الدٖلة : زاُٛا ٖ(α=0.05) طات ـذذذذذذذذذذذذذذذبُن متوس

من وجهة نظر ء ق التخطُط اٖستراتُجٍـة تطبُـلدرجأدارات النىعُة استجابات العاملُن فٍ 

 تعزي لمتغُر الجنس.ء العاملُن فُها

 ة ـذ توي الدٖلـوتوجد فروق ذات دٖلة إحصائُة عند مس(α=0.05) طات استجابات ـذ ٍ متوسـذ ف

محافظذذذذة ٍ ـذذذذُم فـذذذذة والتعلـذذذذالتربُة ُرُدـذذذذالعاملُن لدرجة تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍ فٍ م

ولمتغُر ء وظُفٍـذذذمً الـذذذولمتغُر المسالذذذذكىر. ولصالح ء تعزي لمتغُر الجنساٖسذذذكندرَة ء 

 ولصالح حملة الماجستُر فأعلً.ء العلمٍل المؤه

 توجد فروق ذات دٖلة إحصائُة عند مستوي الدٖلة زانزا ٖ :(α=0.05) طات ـذذذذذذذذذذذذذذذ بُن متوس

محافظذذذذة أسذذذذكندرَة التربُة والتعلُم فٍ أدارات التعلُمُذذذذة بمدَرَذذذذة استجابات العاملُن فٍ 

 0تعزي لمتغُر الخبرةء من وجهة نظر العاملُن فُهاء ق التخطُط اٖستراتُجٍـة تطبُـلدرج

 ًة ـذذذ: ٖ توجد فروق ذات دٖلة إحصائُة عند مستوي الدٖلسابعكككا(α=0.05) طات ـذذذُن متوسـذذذب

محافظذذذذة أسذذذذكندرَة  التربُة والتعلُم فٍ نىعُذذذذة بمدَرَذذذذة  أدارات الاستجابات العاملُن فٍ 

تعزي لمتغُر المسمً ء من وجهة نظر العاملُن فُهاء ق التخطُط اٖستراتُجٍـذذذذذة تطبُـذذذذذلدرج

 الوظُفٍ.
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 ًة ـذذ: ٖ توجد فروق ذات دٖلة إحصائُة عند مستوي الدٖل ايغككا(α=0.05) طات ـذذُن متوسـذذب

ق التخطُط ـذذذة تطبُـذذذلدرجاٖدارات النىعُذذذة بمدَرَذذذة التربُذذذة والتعلذذذُم استجابات العاملُن فٍ 

 العلمٍ.ل تعزي لمتغُر المؤهء من وجهة نظر العاملُن فُهاء اٖستراتُجٍ

 بتوصُات منها: ء أوصً الباحثعلً ما توصلت إلُه الدراسة من نتائجوبناً  

تبنُه عند ل وذلك لتسهُكافذذة اٖدارات النىعُذذة ونشرها فٍ ء اٖستراتُجٍثقافة التخطُط بنذا    .1

 ورفع الىعٍ.به ل الحاجة للعم

 ء راتُجٍـذذذذذط اٖستـذذذذذارات التخطُـذذذذذالتربُة والتعلُم علً مهمدَرَذذذذذة درُب العاملُن فٍ ـذذذذذت .2

 داد خطط استراتُجُة.ـإعوكُفُة 

محُطة بإعتبارهذا مذن أهذم عناصذر     تفعُل المشاركة المجتمعُة لٕستفادة القصىي من البُئة ال .3

 التحلُل أستراتُجً.

التنسُق فُما بُن أدارات النىعُة لعذدم إزدواج الخدمذة المقدمذة والىصذىل إلذً أعلذً معذدل         .4

 ى  أستراتُجة العامة للعملُة التعلُمُة.ـمن تحقُق اْهداف فً ض
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  انًحخٔٛاثقائًت  

 انقفحت انًٔضٔع 

 ب ــ اَِة القرهنُة.   

 ج ــ الشكر والقدَر.   

 د ــ مستخلص الدراسة باللغة العربُة.  

 و المحتوُات.ــ قائمة   

 ه ل.الجداوقائمة  ــ  

 و ل.اْشكاقائمة  ــ  

 ز المٗحق.ــ قائمة   

 ح باللغة العربُة.ــ مستخلص   

 الإطاس انعاو نهذساعتل: الأٔل انفق 

 2 .مقدمةــ   

 5 .الدراسةمشكلة ــ   

 6 .الدراسةفرضُات ــ   

 6 .أهداف الدراسةــ   

 4 .أهمُة الدراسةــ   

 4 .وعُنة الدراسةحدود ــ   

 . .أدوات الدراسةــ   

 . .الدراسةمنهج ــ   

 9 .مصطلحات الدراسةــ   

 
 انزاُٙ: الإطاس انُظس٘ل انفق

 11 .مقدمةــ   

 12 .اٖستراتُجٍمفاهُم أساسُة فٍ التخطُط ــ   

 12 .التخطُطــ   

 15 .اٖستراتُجُةــ   



 ز 
 

  انًحخٔٛاثقائًت  

 انقفحت انًٔضٔع 

 16 .اٖستراتُجٍ والتفكُر اٖستراتُجُة أدارةــ   

 14 .التعلُم لمجا فٍ اٖستراتُجٍ التخطُطــ   

 20 َم.والتعل التربُة مدُرُات فٍ اٖستراتُجٍ التخطُط نجاح علً تساعد التٍ لالعوامــ   

 22 .اٖستراتُجٍ التخطُط لمراحــ   

 40 غابقتانذساعاث انانزاند: ل انفق 

 34 .أوٖ: الدراسات العربُيةــ   

 45 ــ ثانُا: الدراسات اْجنبُة.  

 49 .السابقة الدراساتو البحىث من الدراسة هذه استفادت مديــ   

 إجشاءاث انذساعتل انشابع: انفق 

 51 منهج الدراسةــ   

 51 مجتمع الدراسةــ   

 51 عُنة الدراسةــ   

 52 أداة الدراسةــ   

 
 52 صدق اْداةــ  

 52 ثبات اْداةــ   

 
 53 الدراسةإجرا ات ــ  

 
 54 متغُرات الدراسةــ  

 54 المعالجات أحصائُةــ   

 
 ُخائج اندساغتل انخايظ: انفق

ًٖــ     56 .الدراسة لبسؤا المتعلقة النتائج: أو

 60 .الدراسة بفرضُات المتعلقة النتائج: ثانُاــ   



 ح 
 

  انًحخٔٛاثقائًت  

 انقفحت انًٔضٔع 

 
 ًُاقؾت انُخائج ٔانخٔقٛاثل انغادط: انفق

ًٖــ     44 .الدراسة لبسؤا المتعلقة النتائجمناقشة : أو

 49 .مناقشة النتائج المتعلقة بفرضُات الدراسةــ ثانُا:   

 2. .التىصُاتــ ثالثا:   

 
 قائًت انًساجع

 4. العربُة. ــ أوٖ: المراجع  

 .. ــ ثانُا: المراجع اْجنبُة.  

 انجذألقائًت 

 انقفحت انجذٔل سقى انجذٔل

 (0جذٔل )
والفرص والتهدُدات ء وضعفهاء قوة المؤسسةل تحلُ -

 التٍ تواجهها.
4 

 (9جذٔل )
مقارنذذة بذذُن التخطذذُط اٖسذذتراتُجً والتخطذذُط طىَذذل      -

 اْمد.
13 

 51 متغُراتها المستقلةتىزَع عُنة الدراسة حسب  - (٢جذٔل )

 53 معامٗت الثبات ْداة الدراسة ومجاٖتها - (4جذٔل )

 (5جذٔل )

ب ـذذالمتوسطات الحسابُة, واٖنحرافات المعُارُة, والنس -

ط اٖستراتُجٍ فٍ ـذذذذذذذة, لمجاٖت درجة تطبُق التخطُـذذذذذذذالمئوُ

 0اٖدارات النىعُة

56 

 (6جذٔل )
بُن نتائج اختبار "ت" لعُنة فحص دٖلة الفروق  -

 ة تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍ.ـمتوسطات درج
60 

 (7جذٔل )

نتائج اختبار "ت" لمجموعتُن مستقلتُن لفحص دٖلة  -

ُن متوسطات درجة تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍ تبعا ـالفروق ب

 لمتغُر الجنس. 

61 

 (8جذٔل )
اٖت ـذ ة لمجـالمتوسطات الحسابُة واٖنحرافات المعُارُ -

 وفق متغُر الخبرة.ء اٖستراتُجٍق التخطُط ـتطبُ
62 
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 انقفحت انجذٔل سقى انجذٔل

 (9جذٔل )

لفحص دٖلة الفروق بُن ء التباُن اْحادٌل نتائج تحلُ -

وفق متغُر ء طات درجة تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍـذذذذذذذذذذمتوس

 الخبرة. 

63 

 (01جذٔل )

المتوسطات الحسابُة, واٖنحرافات المعُارُة,  -

المسمً وفق متغُر ء ق التخطُط اٖستراتُجٍـذذذذاٖت تطبُـذذذذلمج

 الوظُفٍ.

65 

 (00جذٔل )

لفحص دٖلة الفروق بُن ء التباُن اْحادٌل نتائج تحلُ -

وفق متغُر ء طات درجة تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍـذذذذذذذذذذمتوس

 المسمً الوظُفٍ. 

66 

 (09جذٔل )
نتائج اختبار"شُفُه" للمقارنة البعدُة, بُن متوسطات  -
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 لالأٔل انفق

 الإطاس انعاو نهذساعت

 ًقدًت اندساغت

فٍ ظل التغُرات الجذرَة السرَعة والتحدَات التٍ فرضها خصائص وسذمات القذرن الحذادٌ    

والعشذذرَن ء كالعىلمذذة التذذٍ تتسذذم بسذذرعة التغُذذر واٖنفجذذار المعرفذذٍ وشذذدة حذذدة المنافسذذة والتطذذىر     

الشذذامل أدي بالمسسسذذات إلذذً السذذعٍ جاهذذدة إلذذً إَجذذاد مكانذذة لهذذاء لكذذٍ تضذذمن بذذذلك بقائهذذا ونمىهذذا    

ارَتها فٍ النشاطء وحتً التىسع والدخىل إلً أسىاق جدَدةء فالمسسسات حالُاً تجد نفسذها فذٍ   واستمر

بُئة تنافسُة شدَدة وفٍ ظل هذذه التغُذرات البُئُذة المتزاَذدةء تبحذث فذٍ مجذال التخطذُط اٖسذتراتُجٍ          

ًٖ كبُراً علُهء فبرزت الحاجة لتبنٍ أسالُب جدَدة فذٍ إدارة المسسسذات    متعذددة الفذروع   الذٌ شهد إقبا

واسذذتخدام اٖسذذتراتُجُات مذذن خذذٗل التخطذذُط اٖسذذتراتُجٍ فأغلبُذذة المسسسذذات الناجحذذة هذذٍ التذذٍ       

تعترف بأهمُة التخطُط اٖستراتُجٍ بالنسبة لبقائها ونمىها الطىَل المذديء فهىَسذاعدها علذً تحدَذد     

 دافها وتحقُقها. كُفُة وصىلها إلً ما تسعً إلُهء وتحدَد ما الذٌ سىف تقىم به ٔنجاز أه

ولتحقُق تكُف المسسسة مع متغُذرات محُطهذا فمذن الضذرورٌ لهذا اٖعتمذاد علذً التخطذُط         

 .اٖستراتُجٍ فٍ إدارتها نظرا لما له من أهمُة كأسلىب فعال لتحقُق هذا التكُف

وقذذد شذذاع اسذذتخدام التخطذذُط اٖسذذتراتُجٍ علذذً نطذذاق واسذذع فذذٍ المسسسذذات علذذً اخذذتٗف     

ء وبات تطبُق التخطُط اٖستراتُجٍ بشكل جدٌ ضرورة ملحة وحتمُة للمسسسات اأنىاعها وأنشطته

إن أرادت زَذذادة قذذدراتها التنافسذذُة وتطذذىَر أدائهذذاء وقذذد أثبتذذت التجذذارب التذذٍ تمذذت حذذىل التخطذذُط       

أستراتُجٍء أن "المسسسات التٍ تخطط استراتُجُاً تتفىق فٍ أدائها الكلذٍ علذً المسسسذات التذٍ ٖ     

راتُجُاً ء وخاصة فٍ ظذل حرصذها المتىاصذل علذً تحسذُن وتطذىَر أدائهذا للىصذىل إلذً          تخطط است

اْدا  المطلىب علً المدي البعُدء لضمان بقائها واستمرارها فالهُكل التنظُمٍ الفعال هىالذٌ تجتمع 

 فُه خصائص محددة من بُنها تسهُله لعملُتٍ إعداد وتنفُذ أستراتُجُة.

مذام الكذافٍ ٔختُذار الهُكذل التنظُمذٍ المٗئذم لمتطلبذات أسذتراتُجُةء         لذا َنبغٍ تىجُه أهت 

حُث نال اتجاه تبنٍ أستراتُجُة كعامل محدد للهُكل التنظُمٍ اهتمامذا كبُذراًء عنذدما قذام العدَذد مذن       

الباحثُن بتحلُل اٖستراتُجُات ودراسة تأثُرها علً تصمُم الهُكل التنظُمٍ للمسسسةء لكن ما َجذب  

كُذذد علُذذه هذذى التفاعذذل المتبذذادل بذذُن أسذذتراتُجُة والهُكلذذة بحُذذث َذذتم إعذذداد الهُكلذذة علذذً أسذذاس     التأ

أستراتُجُة القائمة وبكُفُذة أخذري تكذىن هذذه الهُكلذة قذادرة علذً تىلُذد اسذتراتُجُات أكثذر دقذة فذٍ             

 المستقبل.  

فالنجاحات التٍ تعرفها المسسسات الكبُرة فٍ الىقت الراهن ٖ ترتبط بحسذن صذُاغة الرؤَذة    

المستقبلُة فحسب ولكن أَضا باقتراح النمىذج التنظُمٍ الذٌ َُجسد تلك الطمىحذاتء معتمذدة فذٍ ذلذك     
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تقنُات علً جمُع الىسائل وأمكانُات المتاحة لها سىا  كانت بشرَة أو مادَة فٍ ظل انتهاج طرق و

 التسُُر. 

ومذذن بذذُن هذذذه التقنُذذات التذذٍ تسذذتخدمها المسسسذذة التشذذخُص الذذذٌ هذذى منهجُذذة عمذذل شذذاملة   

ومتناسقة تبحث فٍ مختلذف جىانذب المسسسذة عذن أصذل اٖخذتٖٗتء أو أصذل القذىة التذٍ تتمُذز بهذا            

  .2002 ءزعبد الرحمنء واخرون  المسسسة وتكىن قاعدة عمل َستند علُها المهتم بعملُة التشخُص

وذلك ْن فاعلُة وكفاَة المسسسات التربىَة التعلُمُة تتىقف إلً حد كبُر علً كفاَة وفاعلُة 

أدا  قُادتها ومستىي ممارسذة هذذه القُذادات للمهذارات واْدوار القُادَذة المرسذىمة والمسذتجدةء لذذلك         

من واقع اْدا  الممذارس   فإن أٌ عملُة تىضع لتطىَر أدا  القُادات أدارَة التربىَة َجب أن تنطلق

ومقارنته باْدا  المرغىب فٍ ممارستهء لتحدَد الفجىة اْدائُة التٍ تكشف عنها عملُذات تقُذُم اْدا    

والتذذٍ تقذذدم معلىمذذات شذذاملة ومتنىعذذة عذذن الممارسذذات القُادَذذة القائمذذة تبنذذً علذذً أساسذذها القذذرارات  

  .2000التطىَرَة. زأبىقحفء 

المىقذف اٖسذتراتُجٍ الذراهن للمسسسذةء حُذث َعتبذر مسذح البُئذة          وهناك عذدة مذداخل لتقذدَر   

الداخلُة والخارجُة للمسسسة أمراً مهماً بالنسبة لعملُة التخطُط اٖستراتُجٍ إٖ أن أكثرها شُىعاً هى 

الذذذٌ َقذذىم بتعذذرف وتحدَذذد العىامذذل التذذٍ قذذد تذذسثر علذذً نتذذائج المسذذتقبل المنشذذىد      (SWOT)مذذدخل

ونقذذذاط الضذذذعف     Sوالتذذذٍ تختصرـذذذـ ز  (Strengths) د نقذذذاط القذذذىة للمسسسذذذة وَتضذذذمن تحدَذذذ 

(Weaknesses)   التذذٍ تختصذذر بـذذـ زW     فذذٍ البُئذذة الداخلُذذة والفذذرص (Opportunities) ٍالتذذ

فٍ البُئة الخارجُة إضذافة الذً تحدَذد     ) Tز التٍ َشار إلُها بــ (Threats) والتهدَدات   Oتختصر ز

طلىبة لتحقُذق النجذاحء مذع اْخذذ بعذُن اٖعتبذار ثقافذة وقذُم المسسسذةء          البُئات المنافسةء والعىامل الم

ووفقا لذلك تتم عملُة التقُُم واختُار اٖستراتُجُات التٍ تتناسب مع كل من البُئة الخارجُة والىضذع  

 الداخلٍ للمسسسة.

 فمن خٗل هذا التحلُل تستطُع المسسسة تحدَد مىقفها اٖستراتُجٍ عبر دمذج تقذىَم عناصذر   

البُئة الخارجُة زالفرص والتهدَدات  مع أنشطة اْدا  الذداخلٍ زالقذىة والضذعف ء وفذٍ ضذى  نتذائج       

التفاعٗت لتحلُل تلك العناصر تظهر استراتُجُات متعددة ما َتىجب علً أدارات القُذام باختُذار أو   

تصذحُح ومعالجذة    ومن الجذدَر بالمٗحظذة أن المسسسذة تسذتطُع     ءبنا  استراتُجُة تتطابق مع أهدافها

ْن  سُطرتها علً العىامل الداخلُة ممكنةء فٍ حذُن َصذبح اٖمذر اكثذر تعقُذدا عنذدما        ءنقاط الضعف

 ءْن المسسسذذة َمكنهذذا أن تذذتٗ م وتتكُذذف مذذع الظذذروف الخارجُذذة  ءَتعلذذق اْمذذر بالعىامذذل الخارجُذذة

ء وعذذادة مذذا َذذتم تمثُذذل    )2004ولكذذن مذذن الصذذعب السذذُطرة علُهذذا بشذذكل كامذذل زحمذذدان وادرَذذسء   

 التالٍ:  كما فٍ الجدول SWOT :تحلُل
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  : تحلُل قىة المسسسةء وضعفهاء والفرص والتهدَدات التٍ تىاجهها1جدول ز

   عٕايم دا هٛت  

 

  

W 

 َقاط انضعف

S 

 َقاط انقٕة

  

T 

 انخٓذٚذاث

O 

 انفشؿ

 

   عٕايم  اسجٛت  

َتىفر لدي المسسسة إطذار مرجعذٍ ورؤَذة     ءالمرحلة من التخطُط اٖستراتُجٍمع نهاَة هذه 

والتهدَذذذداتء والقذذذدرات وأمكانذذذات الحالُذذذةء    ءوالفذذذرص ءوالضذذذعف ءواضذذذحة حذذذىل نقذذذاط القذذذىة  

والحاجاتء والمتطلباتء والهُاكل التنظُمُةء وغُرهاء من البُانات  التٍ تتطلبها عملُات اتخاذ القرار 

  .2009زماهرء 

المعلىمذذات التذذٍ تسذذاعد علذذً إحذذداث الربذذاعٍ المقارنذذة بذذُن     SWOTوهكذذذا َقذذدم تحلُذذل ز

مىارد المسسسة وقدراتها وبُن البُئة التنافسُة التٍ تعمل فُهاء وعلُه فُعتبر التحلُذل الربذاعٍ  وسذُلة    

علُمُذة  َري الباحث أننا  لسنا بحاجة إلً مسسسات تمهمة لىضع واختُار استراتُجُة المسسسةء حُث 

تقلُدَة بقدر ما نحذن بحاجذة إلذً مسسسذات مُنافسذةء كمذا أننذا  بحاجذة إلذً رؤَذة تعلُمُذة جدَذدةء حتذً              

نذذتمكن مذذن مىاكبذذة التطذذىرات العالمُذذة المتسذذارعة فذذٍ العذذالم والطلذذب المتزاَذذد علذذً التعلذذُم فذذٍ ظذذل   

أن تقذذىم باتخذذاذ مبذذادرات العىلمذذة والتنافسذذُة الدولُذذة. هذذذا وعلذذً أدارات النىعُذذة بمذذدَرَات التعلذذُم 

نشطة للتخطُط اٖستراتُجٍء وتفعُل شراكة المجتمع بجمُع قنىاته وشرائحهء وتىفُر المىارد المالُذة  

الٗزمةء بحثًا عذن حلذىل دائمذةء وطذرق بدَلذة للتمىَذلء فذٍ ظذل محدودَذة المُزانُذة التذٍ تخصصذها             

أو متطلبذات النهذىض بالعملُذة التعلُمُذةء      الدولة للتعلُمء والتٍ ٖ تتناسب بحال مع مقتضُات التطىَر

 بما َتىافق مع متطلبات المرحلة.

لذا سنقىم بدراسة دور وأهمُذة التحلُذل اٖسذتراتُجٍ فذٍ تقُذُم أدا  وكفذا ة اٖدارات النىعُذة        

 داخل مدَرَة التربُة والتعلُم فٍ ظل التنمُة المستدامة.
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اطها بدون ـذذارس نشـذذتصور مؤسسة تمفمن الصعب ء ُعتبر التخطُط من أهم وظائف أدارة

ف سُئة لُست ـذذآت ومواقـذذالذٌ ُجعلها عرضة لمفاجل أو اٖرتجا ءهو العشوائُةل وإٖ فالبدُء تخطُط

 بالحسبان.

رٌ ـذذذذالبشالذذذذذكا  تخدام ـذذذذٍ اسـذذذذوالرغبة فء ُعتمد نجاح أٌ خطة علً أدارة الناجحةكمذذذذا 

 نـذذذذذذذذذذذذذذذذـالبُئتُ وتحدُد هثار ءاختُار اْهدافحسن  لإلً اْهداف المنشودة من خٗ لللوصو ءباقتدار

احبة لها ـذذذذذذذذذذذذمعرفة التحدُات المص مع ءالداخلُة والخارجُة والتوقعات المستقبلُة وإمكانات المؤسسة

هذه  لوالمؤهلُن القادرُن علً تحلُ ءولن ُتم ذلك إٖ مع وفرة فٍ المعلوماتء التغلب علُهال وسب

 ). 2006لً ء زالهٗل وترجمتها إلً برامج عم ءالمعلومات

وفٍ لء وخاصة المؤسسات التربوُة صعوبات فٍ التنبؤ بالمستقبء تواجه المؤسساتولهذذذذذذذذذذا 

داخلُة وخارجُة سرُعة التقلب فٍ ل نظرا لوجودها فٍ بُئة عمء من أٌ وقت مضًأكثذذذذذذذذر التخطُط 

الموارد  حـذذذً شـذذذبأضافة إلء واْنظمة والقوانُن والتعلُماتء والمعلومات واٖتصاٖتء التكنولوجُا

وكذذل أمة كذذل اجس ـذذعام هل علُها. فأصبح التخطُط اٖستراتُجٍ بشككبُذذراً مما خلق ضغطا ء المالُة

سمة من سمات هذا كىنذذذذذذه فضٗ عن ء أنه غدا عٗمة بارزة وأساسا حُوُا ٌْ انجازء كمذذذذذذا مؤسسة

التنفُذٌ ج أدارٌ وـذذذذذً النضـذذذذذودٖلة عل ءلوأسلوبا حضارُا متقدما فٍ التفكُر فٍ المستقبء العصر

 ). 2004زحمدان وإدرَس ء  واٖستراتُجٍ

ة تستند ـذ ن عملُـذ ُعبر عء جدُد فٍ التخطُط وأدارة الفاعلةكأسلىب والتخطُط اٖستراتُجٍ 

رص والمخاطر ـذذذذذإلً فهم واقعٍ وعمُق لما ُدور فٍ بُئة المؤسسة الداخلُة ومحاولة التعرف إلً الف

ه وإن التخطُط ـذذذذذداد لـذذذذذرافه وأعـذذذذذواستشل وقع المستقبما ُُمّكن المؤسسة من تء التٍ تنطوٌ علُها

لء علً تحسُن الظروف وتوظُف مدرسُن أفضل ة ُعمـذذذذذذذذذذات التعلُمُـذذذذذذذذذذاٖستراتُجٍ فٍ المؤسس

ة ـذ ة الٗزمـذ علً الموارد المادُل والحصوء دُث المنشآت والمرافقـذ وتحء اـذ تفوق أكثرواجتذاب طٗب 

 (Dooris, Kelley, & Trainer, 2004).    داف ـق اْهـلتحقُ

 :يؾكهت انذساعت

تسذذعً هذذذه الدراسذذة إلذذً التعذذرف علذذً واقذذع التخطذذُط اٖسذذتراتُجٍ فذذٍ اٖدارات النىعُذذة بمدَرَذذة      

 هذه اٖدارات وذلك من منظىر بطاقة اْدا  المتىازن.  أداءالتربُة والتعلُم بأسكندرَةء وقُاس 

هذذذا بأضذذافة إلذذً معرفذذة أثذذر التخطذذُط اٖسذذتراتُجٍ علذذً أدا  اٖدارات النىعُذذة ومذذن هذذذا  

 عن اْسئلة اِتُة: لٕجابةمحاولة  فٍالمنطلق وفً ضى  ما تقدم َمكن بلىرة مشكلة البحث الراهنة 


