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 شكروتقدير
ٗز٤٘خ ٤ٓٝيٗخ  حُٔزؼٞع ٍكٔش ُِؼخ٤ُٖٔ أؿٔؼ٤ٖ ٝحُٔلاّ ػ٠ِ ٤ٓي حُوِن  حُلٔي لله ٝحُٜلاس     

حػخ٢٘ٗ ػ٠ِ حطٔخّ ٌٛٙ ٓلٔي ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝػ٠ِ آُٚ ٝٛلزٚ ِْٝٓ , ٝحُلٔي لله ح١ٌُ 

 كطِذ حُؼِْ ٖٓ أٍكغ حُٔطخُذ , ٝحٗلغ حُٔآٍد . ’ حُيٍحٓش, ٝاٗـخُٛخ كظ٠ حرَٜص حٍُ٘ٞ

( 333, 4ٝحٗطلاهخً ٖٓ هٍٞ ٍُٓٞ٘خ ح٣ٌَُْ " ٖٓ لا ٣ٌَ٘ حُ٘خّ لا٣ٌَ٘ الله" )ٍٝحٙ حُظ١ٌَٓ ,ؽ

٣يكؼ٢٘ ا٢ُ إٔ حطويّ  كٌٜح ه٤َ ٌٓخٕ ٗؼظَف ك٤ٚ رخُل٠َ لأِٛٚ , كٞحؿذ حُٞكخء ٝحُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ

 رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ا٢ُ حٓظخ١ً حُلخَٟ 

 

                               اٌى١ٍخ ٌشئْٛ ٚو١ً ثؼًّ , ٚلبئُ اٌطفً اٌّغبػذ وبًِ أعزبر ِٕب٘ظ ِؾّذ عّبي/ د.َ.أ     

ٛخكذ حلأهلام حُٔخ٤ٓش ٝحُٔٔخص  دِٕٙٛس عبِؼخ - الأؽفبي س٠بع و١ٍخ اٌغبثك ٚاٌطلاة اٌزؼ١ٍُ

,  يٍحٓشل٤ٔيس , ٜٓٔخ أ١ِ٘خ حُلي٣غ ػ٠ِ أك٠خُي كِٖ ٗٔظط٤غ إٔ ٗٞك٤ي كوي ػ٤ِ٘خ كوي طز٤٘ضُ حُحُ

ًْٝ حػط٤ظ٢٘ ٖٓ ٘خ رخُؼِْ أٝرخُظٞؿ٤ٚ ٝح٤ُٜ٘لش ,ا٢ُ إٔ حًظَٔ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش , ُْٝ طزوَ ػ٤ِ

   ٤ُِٔٔ.حلآظَٔحٍك٢ ٌٛح حُط٣َن ح ًِٔخص ر٤ٔطش طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ حُؼوش ٝحلأَٓ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ

             

 اٌؼٍَٛ لغُ سئ١ظ ثؼًّ ٚلبئُ اٌّغبػذ أطٛي رشث١خ اٌطفً ع١ّشػّش أعزبر ؽغبَ/ د. َ.أ    

ُ٘ظٞؿٚ  أىهَ حُؼ٘خء أرٞحد أ١ ٖٓ كخثَس ٝأهق دِٕٙٛس الأؽفبي عبِؼخ و١ٍخ س٠بع اٌزشث٠ٛخ

كن رخُٜزَ ٝحُٔؼخرَس رخٌَُ٘لأٓظخ١ً حُؼ٣ِِ ُوي طؼِٔض ٓ٘ي إٔ ُِ٘ـخف أَٓحٍ , ٝإٔ حُٔٔظل٤َ ٣ظي

ٝإٔ حلأكٌخٍ حُٔزيػش طلظخؽ ا٢ُ ٖٓ ٣ـَٜٓخ ك٢ حُؼوٍٞ كٌَ٘حً ًؼ٤َحً ػ٠ِ ٓخهيٓظٚ ٖٓ أكٌخٍ 

 ١ٝٔٞف ٝكذ ُِؼِْ .

ُلإريحع ٖ , كِِ٘ـخف أٗخّ ٣ويٍٕٝ ٓؼ٘خٙ ًٝٔخ حطٞؿٚ رخٌَُ٘ٝحُظوي٣َا٢ُ حُٔخىس حلأكخَٟ حُٔ٘خه٤٘

 .٘خ ًَ حُؼ٘خء ٝحُظوي٣َحُظوي٣َ ٌُْ ٓٗظْ أَٛ حٌَُ٘ ٝأٗخّ ٣لٜيٝٗٚ كؤ

اعزبرٞ اٌغ١ًٍ /أ.د ع١ذ ػجذ اٌمبدس شش٠ف : اعزبر أطٛي رشث١خ اٌطفً ٚسئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ 

ح٤ُّٞ حٓظظَ رظٞؿ٤ٜخطٌْ رؼي إٔ عبِؼخ اٌمب٘شح  –اٌزشث٠ٛخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح 

ؿ٤ٚ ٖٓ ٗوٌْٜ حٍٛوظ٢٘ ْٗٔ حُل٤خس هزَ حُـِّٞ ر٤ٖ حؿٜخٌْٗ ح١َُزش ُ٘ظِو٠ حُٜ٘ق ٝحُظٞ

 .ح٣ٌَُْ 

 ثمغُ اٌؼٍَٛ اٌّغبػذ الأعزبرح اٌفبػٍخ / أ.َ.د ٘بٌخ ػّش ِؾّذ أعزبر أطٛي رشث١خ اٌطفً
ح٤ُّٞ أؿِْ ر٤ٖ أ٣خى ٗخػٔش َٗ٘ص حُؼِْ  عبِؼخ الأعىٕذس٠خ –ثى١ٍخ س٠بع الأؽفبي  اٌزشث٠ٛخ

ػِٜٔخ ٝحٓظ٤َ٘  َٜٗ ٖٓٝحُل٤٠ِش ر٤ٖ ٖٓ ٓزو٢ٗٞ ٝطؼِٔٞح ػ٠ِ ح٣ي٣ٜخ , ٝح٤ُّٞ ؿخء ى١ٍٝ لأ

ٓخ ك٤٤ض ًٝؤ٢٘ٗ حطًٌَ هٍٞ ه٤ْ رٖ حُِٔٞف حُؼِْ حط٠ٔ٘ ٖٓ الله إٔ أظَ أ١ٞف ري٣خٍٝ,رظٞؿ٤ٜخطٜخ

 ك٢ ى٣خٍ ٠ِ٤ُ :

 أهزَ ًح حُـيحٍ ًٝح حُـيحٍ   أ١ٞف ريحٍ ٠ِ٤ُ ًَ ٣ّٞ 

 ٌُٖٝ كذ ٖٓ ٌٖٓ حُي٣خٍ  ٝٓخ كذ حُي٣خٍ ٗـلٖ هِز٢ 

 

ح١ٌُ حٍحى حُل٠ٍٞٝحُٞهٞف رـٞح١ٍ ٌُٖ رًٌَٟ  ٢ُحُـخ ٝحُي١ ٍٝف ا٢ًُٔخ حطٞؿٚ رخٌَُ٘    

, حُؼ٣ِِس ٝحُيط٢أٌَٗٝ,ٍك٤ِٚ ٝك٢ طٔخّ حُٔخػش حُلخى٣ش ػَ٘ أ٠٣خُ كِِٚ حلأَٓ ٖٓ هزَ ٖٝٓ رؼي

 ٤ُولٞح ط٣َ٘ل٢ ػ٠ِ ٝكَٛٞح ىػٞط٢ ُزٞ ح٣ٌُٖ أكزخث٢ ًَٝ,  ) ٓلٔي ٍٝٗخ(ٝحٝلاى١ ُٝٝؿ٢

 .رٚ كِٔض ١خُٔخ ح١ٌُ,  ح٤ُّٞ ٌٛح ٓؼَ ك٢ رـٞح١ٍ

 

 



 

 ى 

 

 

ؿخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ حُٔٔؼِش رٌخىٍٛخ حلإىح١ٍ  رطخهش ٌَٗ هخٛش ا٢ُ ٤ًِش ٣ٍخٝ حلأ١لخًٍٔخ حهيّ      

٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ كٖٔ طؼخْٜٝٗ , ٝحهيّ رطخهش طٜ٘جش ُٜخ ػ٠ِ ٜٗخىس ٤ٓلاىٛخ ٤ٛجش حُظيًٝخكش أػ٠خء 

 حلإُىٛخٍ.ُظويّ ٝٓظ٤٘ٔظخً ُٜخ ح٣ُِٔي ٖٓ ح ح٠ُٔٔٔ حُـي٣ي " ٤ًِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس"ٝحُـي٣يس 

إ ٣َ١ن حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٤٤٤٣ٞ١َ ٝٗخم, ٣ٔظَٔ " أٝى إٔ أٝؿٚ ٍٓخُش ا٢ُ ؿ٤ٔغ حُزخكؼ٤ٖ ٝ

ي ٣طٍٞ ر٘خ ٝه, ح١ٌُ هي ٣َٜ ر٘خ ا٢ُ كي حَُِٔحلاؿٜخى حُٓخ ٗ٘ؼَ رخُظؼذ ٝٓ٘ٞحص ٝٓ٘ٞحص كٌؼ٤َ

 .حلإكزخ١ أٓخّ رؼٞ حُؼؼَحص حُؼ٤ِٔش حُزلغ ك٘٘ؼَ رخ٤ُؤّ ٝ

٣ٔظلن أَٓ..... ٌْ َٓح إ حُٞهٞف أٓخّ ٤ٜ٘ٓش ػ٤ِٔش ح ..... ُٖٝ أهل٢ ػ٤ِٓؤهزًَْ أَٓ ٢ٌُٝ٘

 .حُؼ٘خء ك٤ٜ٘جخ ٌُْ رٔخ حٗض ك٤ٚ ًَ ٌٛح حُظؼذ ٝ

 ٖٓ كخُل٠َ أٛزض كبٕ,  حؿظٜيص أ٢٘ٗ ٣ٌٝل٢٘٤,  ٝكيٙ لله كخٌُٔخٍ,  حٌُٔخٍ أىػ٢ لا ٝأه٤َحُ      

 ٗؼْ اٗٚ,  أ٤ٗذ ٝا٤ُٚ,  طًِٞض ػ٤ِٚ رخلله الا طٞك٤و٢ ٝٓخ,  ٗل٢ٔ كٖٔ أهطؤص ٝإ,  ٌْٓ٘ ػْ الله

ٝٗلٔي لله أٝلاً ٝأهَحً , ظخَٛحً ٝرخ١٘خً , ػ٠ِ ٓخ ٖٓ رٚ ٖٓ حٓظٌٔخٍ ٌٛح  ح٤َُٜ٘, ٝٗؼْ ح٠ُُٞٔ

حُؼَٔ حٌُٟ آَٓ إٔ إًٔٞ هي ٝكوض رؼي ٍكِش رلغ ٝؿٜي ٝحؿظٜخى ك٢ حٗـخُٙ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح١ٌُ 

 رٜخ ػ٤ِخ كٜٞ حُؼ٢ِ حُوي٣َ . ٤َٟ٣ٚ ػ٘خ كؤكٔي الله ػِ ٝؿَ ػ٠ِ ٗؼٔٚ حُظ٢ ٖٓ
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 لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد
سلُ 

 اٌظفؾخ

 أ ٖٓ ٛي١ حُوَإٓ 

 د حلاٛيحء

 ؿـ طوي٣َ ٌَٗ ٝ

 ٛـ هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص 

 ف هخثٔش حلأٌٗخٍ

 ١ هخثٔش حُـيحٍٝ

 ى ٚ حُيٍحٓش رخُؼَر٤ش ِؤظٓ

 ٍ ٚ حُيٍحٓش رخلإٗـ٣ِ٤ِش ِؤظٓ

 0 خاٌـفــظـــً الأٚي : الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساع

 2 حُٔويٓش 

 2 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

 2 ٓزٍَحص حُيٍحٓش 

 3 أٛيحف حُيٍحٓش 

 3 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش 

 3  حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ

 3 حُيٍحٓشػ٤٘ش 

 3 حُيٍحٓشكيٝى 

 4 أىٝحص حُيٍحٓش 

 4 ٜٓطِلخص حُيٍحٓش

 5 اؿَحءحص حُيٍحٓش

 6 اٌـفــظــً اٌــضبٔــٟ : الاؽبس إٌظشٞ

 7 الأؽفبيفٟ ِئعغبد س٠بع  سحدااٌّؾٛس الأٚي : الإ

 7 ط٤ٜٔي

 8  ىحٍسٓلّٜٞ حلإ

 01 حُٔي٤ٍٓش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش  ىحٍسحُؼلاهش ر٤ٖ حلإ

 01 ٟ ح٥هَحُؼِّٞ ٝ ىحٍسحلإػِْ حُؼلاهش ر٤ٖ 

 01 ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحٍسٗ٘ؤس حلإ

 06  ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ىحٍسحُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طط٣َٞ حلإ

 08 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسأٛيحف حلإ

 91 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسأ٤ٔٛش حلإ

 99 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسٌٓٞٗخص حلإ

 94 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسٓظخَٛ ٓٞء حلإ



 

 ٝ 

 

 91 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسهٜخثٚ حلإ

 98 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍس١ز٤ؼش حلإ

 99 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسٝظ٤لش حلإ

 11 ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحٍسرؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ حٛظٔض رخلإ

 10 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسأٗٔخ١ حلإ

 18 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحٍسحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حلإ

 41 ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش 

 48 حُظَر٣ٞش  ىحٍسك٢ حلإحُ٘ظ٣َش 

 79 (إٌٙذسحإٌٙذعخ الإداس٠خ ) اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : 

 71  ط٤ٜٔي

 71 ٝططٍٞحُٜ٘يٍسٗ٘ؤس 

 71 ٓلّٜٞ حُٜ٘يٍس

 76 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍأٛيحف حُٜ٘يٍس ك٢ 

 79 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢  أ٤ٔٛش حُٜ٘يٍس

 81 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ كٞحثي حُٜ٘يٍس 

 84 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢   ُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٜ٘يٍسٓزخىة ح

 88 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢   هٜخثٚ حُٜ٘يٍس

 91 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢  ػ٘خَٛ حُٜ٘يٍس

 99 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢   حُٜ٘يٍس ططز٤ن َٓحكَ

 96 حُٔئٓٔخص حُظ٢ طلظخؽ ا٢ُ حُٜ٘يٍس

 97 ٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍٓئٓ ك٢  حُٜ٘يٍسػٔخ٣ش  ػ٠ِٕ حُوخثٔٞ

 98 ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢  حُٜ٘يٍس ٓؼٞهخص ططز٤ن

 011 ػ٘خء حٓظويحّ أِٓٞد حُٜ٘يٍس أحُٔظٞهؼش حلأهطخء حُ٘خثؼش ٝ

 011 طؼو٤ذ

 016 ثّئعغبد س٠بع الأؽفبي اٌـّـذ٠ـش أداءاٌّؾٛس اٌضبٌش : 

 017  ط٤ٜٔي

 018 ِذ٠شٚ ِئعغبد س٠بع الأؽفبي -أٚلاا 

 018 ي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  طؼ٣َق ٓ

 019 ٛلخص ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 004 ٜٓخٍحص ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 007 أ٤ٔٛش ىٍٝ ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 008 ١َم حهظ٤خٍ ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 094 ٓزخىة ػَٔ ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 096 ص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٓي٣َ ٓئٓٔخ



 

 ُ 

 

 098 ػٞحَٓ ٗـخف ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 011 ٓٔج٤ُٞخص ٜٝٓخّ ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 014 فٟ ِئعغبد س٠بع الأؽفبي اٌّذ٠ش أداءرط٠ٛش  –صب١ٔاب 

 011 أىحء  ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٓلّٜٞ

 016 ُٔي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحءٓليىحص حلأ

 018 ُٔي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحءحلأ ؿٞىس ٓؼخ٤٣َ

 041 ُٔي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحءٌٓٞٗخص حلأ

 049 ُٔي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ  ىحءطو٤٤ْ حلأ

 044 ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ أىحءطو٤٤ْ أٛيحف 

 046 ٓي٣َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ أىحء ٓلخٍٝ حُظو٤٤ْ 

 047 َ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍُٔي٣ أىحء ٓ٘خًَ حُظو٤٤ْ 

 049 طؼو٤ذ

 010 اٌفظً اٌضبٌش : اٌذساعبد اٌغبثمخ  

 019 حُٔلٍٞ حلأٍٝ : ىٍحٓخص طظؼِن رظط٣َٞ حلأىحء

 017 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ : ىٍحٓخص طظؼِن رخُٜ٘يٍس

 064 حُٔلٍٞ حُؼخُغ : ىٍحٓخص طظؼِن رٔئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 067 طؼو٤ذ ػخّ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُٔخروش 

 071 اٌطش٠مخ ٚالإعشاءاد : اٌفظً اٌشاثغ

 070  ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش       

ٔـظٔغ حلأ٢ِٛ ُِيٍحٓشحُ          070 

 070  ػ٤٘ش حُيٍحٓش       

 071  ىحس حُيٍحٓشأ

 074 ٛيم حلأىحس

 076 ػزخص حلأىحس

 079   اٌفظً اٌخبِظ : ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب

 081 ط٤ٜٔي

 081      ٍحُٔئحٍ حلأٝ اؿخرش

 088 حُٔئحٍ حُؼخ٠ٗ  اؿخرش

 091 ٗظ٤ـش حُلَٝ حلأٍٝ

 910 ٗظ٤ـش حُلَٝ حُؼخ٢ٗ

 ػرظٛس ِمزش اٌفظً اٌغبدط : 

 إٌٙذسح ٠بع الأؽفبي فٟ ِظش فٟ ػٛء أعٍٛةِذ٠شٞ س ادٌزط٠ٛش أداء
917 

 918 ط٤ٜٔي



 

 ف 

 

 فٙشط الأشىبي

رقم 
 الشكل

 صفحة اسم الشكل

 11 الادارة التربوٌة  والتعلٌمٌة  1

 61 العادي الفرد لدى إشباعها ونسب الحاجات تدرج 1

 63 الإدارٌة الشبكة نموذج 3

 65 العمل بٌئة 4

 55 الإدارٌة الهندسة إعادة لأسلوب السبعة المبادئ 5

 11 الأربعة للهندره العناصر 6

 141 مكونات الاداء 7

 171 العلمى المؤهل متغٌر بحسب العٌنة أفراد توزٌع 5

 171 الخبرة سنوات متغٌر بحسب العٌنة أفراد توزٌع ٌوضح 1

 173 الروضة تبعٌة متغٌر بحسب العٌنة أفراد توزٌع ٌوضح 11

 استخدام واقع تحدٌد حول العٌنة أفراد استجابات بٌن الفروق ٌوضح 11
 العلمى المؤهل لمتغٌر تعزى والتى الإدارٌة العملٌات

116 

 استخدام واقع تحدٌد حول العٌنة أفراد استجابات بٌن الفروق ٌوضح 11
 الخبرة سنوات لمتغٌر تعزى والتى الإدارٌة العملٌات

115 

 واقع استخدام تحدٌد حول العٌنة أفراد تجاباتاس بٌن الفروق ٌوضح 13
 الروضة تبعٌة لمتغٌر تعزى والتى الإدارٌة العملٌات

111 

 ممارسة واقع تحدٌد حول العٌنة أفراد استجابات بٌن الفروق ٌوضح 14
 العلمى المؤهل لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة العملٌات

111 

 ممارسة واقع تحدٌد لحو العٌنة أفراد استجابات بٌن الفروق ٌوضح 15
 الخبرة سنوات لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة العملٌات

114 

 ممارسة واقع تحدٌد حول العٌنة أفراد استجابات بٌن الفروق ٌوضح 16
 الروضة تبعٌة لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة العملٌات

116 

 111 الهندرة تطبٌق متطلبات 17

 113 الهندرة تطبٌق أدوات 15

 

 918 أٛيحف حُظٍٜٞ حُٔوظَف -أٝلًا 

 919 ٓ٘طِوخص حُظٍٜٞ حُٔوظَف . - ػخ٤ٗخً

 919 ػٞحَٓ ٗـخف حُٜ٘يٍس ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ . -ػخُؼخً 

 901 ٓظطِزخص ططز٤ن حُٜ٘يٍس ك٢ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ . -ٍحرؼخً 

 901 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ططز٤ن حُٜ٘يٍس ىحهَ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ -هخٓٔخً 

 904 حلأىٝحٍ حُٔٔظليػش ُِٔي٣َ ك٢ ٟٞء أِٓٞد حُٜ٘يٍس. -ٓخىٓخً 

اؿَحءحص ُِظـِذ ػ٠ِ ٛؼٞرخص ططز٤ن حُٜ٘يٍس ىحهَ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ  -ؼخً ٓخر

 حلأ١لخٍ .

901 



 

 ١ 

 

 اٚيفٙشط اٌغذ

رقم 
 الجدول

 صفحة اسم الجدول

 37 انماط الإدارة  1

 55 الإدارة فً التقلٌدي الكلاسٌكً الاتجاه تلخٌص 1

 X,Y   61  نظرٌة بٌن الفرق 3

 74 وتطور اعادة الهندسة نشأة 4

 114 الهندرة بتطبٌق المتعلقة الأخطاء 5

 131 الأداء مقاٌٌس تصنٌف 6

 144 طرق التقٌٌم المستمر  7

 171 العلمى المؤهل متغٌر بحسب العٌنة وصف 5

 171 الخبرة سنوات متغٌر بحسب العٌنة وصف 1

 173 الروضة تبعٌة متغٌر بحسب التربوٌن القادة توزٌع 11

 174 لٌكرت طرٌقة حسب المقٌاس درجات توزٌع 11

نتائج صدق الاتساق الداخلى لفقرات المحور الأول " العملٌات  11
 الإدارٌة"

175 

 175 "الفنٌة الأداءات" الثانى المحور لفقرات الداخلى الاتساق صدق نتائج 13

 176 الاستبانة لمجالات الداخلى الاتساق صدق نتائج 14

 176 الاستبانة لمحاور الداخلى الاتساق صدق نتائج 15

 177 كرونباخ ألفا بطرٌقة الاستبانة ثبات نتائج 16

 175 النصفٌة التجزئة قةبطرٌ الاستبانة ثبات نتائج 17

 151 الإدارٌة العملٌات استخدام نتائج 15

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 11 ًٌ  فً التخطٌط: الأول المجال فى تنازل
 الإدارٌة الهندسة ضوء

151 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 11 ًٌ  فً التنظٌم: الثانى المجال فى تنازل
 الهندسةالإدارٌة ضوء

153 

ا مرتبة الحسابٌة اتالمتوسط 11 ًٌ  فً التوجٌه: الثالث المجال فى تنازل
 الإدارٌة الهندسة ضوء

154 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 11 ًٌ  والتقوٌم المتابعة: الرابع المجال فى تنازل
 الإدارٌة الهندسة ضوء  فً

155 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 13 ًٌ  فً الرقابة: الخامس المجال فى تنازل
 الإدارٌة لهندسةا ضوء

156 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 14 ًٌ  فً الاتصال: السادس المجال فى تنازل
 الإدارٌة الهندسة ضوء

157 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 15 ًٌ  فً القرار اتخاذ: السابع المجال فى تنازل
 الإدارٌة الهندسة ضوء

155 

 أداء لتطوٌر اللازمة تالمهارا ممارسة درجة بتحدٌد المتعلقة النتائج 16
 الروضة مدٌر

151 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 17 ًٌ  111 الذاتٌة المهارات: الأول المجال فى تنازل



 

 ١ 

 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 15 ًٌ  111 الفنٌة المهارات: الثانى المجال فى تنازل

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 11 ًٌ  المهارات: الثالث المجال فى تنازل
 لإنسانٌةا

111 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 31 ًٌ  المهارات: الرابع المجال فى تنازل
 الفكرٌة

113 

ا مرتبة الحسابٌة المتوسطات 31 ًٌ  المهارات: الخامس المجال فى تنازل
 الإدارٌة

114 

 واقع تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 31
 العلمى المؤهل لمتغٌر تعزى والتى لإدارٌةا العملٌات استخدام

115 

 واقع تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 33
 الخبرة سنوات لمتغٌر تعزى والتى الإدارٌة العملٌات استخدام

117 

 واقع تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 34
 الروضة تبعٌة لمتغٌر تعزى والتى الإدارٌة ملٌاتالع استخدام

111 

 واقع تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 35
 العلمى المؤهل لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة الأداءات ممارسة

111 

 واقع تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 36
 الخبرة سنوات لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة الأداءات ممارسة

113 

 تحدٌد حول الفروق لدلالة" الأحادى التباٌن تحلٌل" اختبار نتائج 37
 الروضة تبعٌة لمتغٌر تعزى والتى الفنٌة الأداءات ممارسة واقع

115 

 

 فٙشط اٌّشاعغ

 117 أولا: المراجع العربٌة 

 131 ثانٌا :المراجع الأجنبٌة 

 

 شط اٌّلاؽكفٙ 

 

 

 

 

 

رقم 
 الملحق

 الموضوع
رقم 

 الصفحة

 137 اسماء السادة المحكمٌن 1ملحق 

 135 الاستبٌان فً صورتها الأولٌة  1ملحق

 143 الاستبٌان فً صورتها النهائٌة  3ملحق



 

 ى 

 

 ِغزٍخض دساعخ

 ِزطٍجبد رط٠ٛش أداءاد ِذ٠شٞ س٠بع الأؽفبي فٟ ِظش

 فٟ ػٛء أعٍٛة إٌٙذسح

ٓظطِزخص طط٣َٞ أىحءحص ٓي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ : "  ٛيكض ٌٛٙ     

َٜٓ ك٢ ٟٞء أِٓٞد حُٜ٘يٍس ", ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُلأىحءحص حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش 

ُٔي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ َٜٓ ,ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُظِي حلأىحءحص ٝكوخً 

َٛ حُؼ٠ِٔ،ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس، ٝطزؼ٤ش حَُٟٝش( , رخلإٟخكش ا٠ُ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُٔظـ٤َ )حُٔئ

ُظط٣َٞ أىحءحص ٓي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخٓظويحّ أِٓٞد حُٜ٘يٍس ,ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش 

 حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ,ٓٔظويٓش أىحس حُيٍحٓش,٢ٛٝ حلآظزخٗش.

 ش طِٞٛض حُزخكؼش ُِ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : ٖٝٓ هلاٍ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓ

ػ٠ِ إٔ ٓي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٣وٕٞٓٞ رخٓظويحّ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش  ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٠ ٟٞء -

حُٜ٘يٓش حلإىح٣ٍش ٓخػيح حطوخً حُوَحٍ كٜٞ ريٍؿش ٟؼ٤لش، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ 

 ٓي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.

١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٣وٕٞٓٞ رخٓظويحّ حلأىحءص حُل٤٘ش ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٠ ٟٞء ػ٠ِ إٔ ٓي-

حُٜ٘يٓش حلإىح٣ٍش ٓخػيح حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش كٜٞ ريٍؿش ًز٤َس، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ 

 ٓي١َ٣ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.
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Abstract 

 

The Requirements of  Developing the Kindergarten  

Principals Performance In Egypt In the light of  Re-

engineering 

 

This study aimed at identifying the requirements for developing the 

 performances of children's managers in Egypt in the light of the Re-

engineering Method , by studying the current status of the technical and 

administrative performances of the kindergartens managers in Egypt. 

Identifying the average estimation of the sample for these performances is 

acheived according to the variable of the scientific qualification and the 

number of years Experience and subordination of kindergarten as well as 

developing a proposed vision for developing the performance of 

kindergarten principals in Egypt using the re-engineering To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive analytical 

method, using the study tool 

Through the responses of the study sample, the researcher reached the 

following results : 

-  The administrators of the kindergartens use the technical administrative 

studies to a medium degree in the light of the administrative engineering, 

according to the view of the sample members of the directors of the 

children in the Arab Republic of Egypt. 



 

 

 ٚياٌفظً الأ

 خطخ اٌذساعخ

 

  حُٔويٓش 

  ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

 ٓزٍَحص حُيٍحٓش 

  أٛيحف حُيٍحٓش 

 ٤ٔٛش حُيٍحٓش أ 

  ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش 

 ٍحٓش ػ٤٘ش حُي 

  كيٝى حُيٍحٓش 

 ىٝحص حُيٍحٓش أ 

  ٜٓطِلخص حُيٍحٓش 

  اؿَحءحص حُيٍحٓش 

 

 



 

 

 الفصل الأول

1 

 اٌّمذِخ 

, كخُطلُٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ٝحُؼخ٢َُٔس رلوَ حُطلُٞش حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يًححُٔ٘ٞحص حلأه٤ ٜٗيص     

لخُٜخ ط٘٘جش طويٜٓخ الا ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خ٣ش حُظ٢ طويٜٓخ رظ٘٘جش أ١ٝٓخ حُىٛخٍ حلأْٓ ٝ ,ػش حُٔٔظوزَٛ٘خ

, كل٤ٜخ ط٘ٔٞ ك٢ ك٤خطٚ ٗٔخٕٖٓ أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حلإ حلأ١لخٍٝطؼي َٓكِش ٣ٍخٝ  ,ٛل٤لش

, ٓٔخ أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ٝٓزخىة حُِٔٞىٝحُو٤ْ ٝ ظٔذ أُٞحٗخ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٔلخ٤ْٛٛخطٚ ٣ٌٝحطـخ٤ُٓٞٚ ٝ

حُل٤خس, ٢ٌُٝ طلون حَُٟٝش  , ٝطظَ آػخٍٛخ حُؼ٤ٔوش ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ ٓيٟس كخٓٔش ك٢ ٓٔظوز٣ِٚـؼِٜخ كظَ

 (.311,  2006ٓطخٝع,)                                               ٗخؿلش اىحٍسأٛيحكٜخ لاري ٖٓ ٝؿٞى 

حَُٟٝش ٣وخّ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش  اىحٍسٗـخف  رٔخ إٔٝ     

, كبٕ ٓي٣َ ر١ٞ رـَأس ًٝلخءسحطوخً حُوَحٍ حُظَ ٌٝٛٙ حُويٍس طؤط٠ ٖٓ ه٤خىس ٗخؿلش هخىٍس ػ٠ِ

٤ش ٝاىٍح٤ًش ًٝحط٤ش طٌٔ٘ٚ اٗٔخٖٗٓ طٞحكَ ٜٓخٍحص ه٤خى٣ش ٝك٤٘ش ٝ , لاري َُٚر٣ٞخًط حَُٟٝش رٞٛلٚ هخثيًح

, ٤ُْٝ حُٔوٜٞى ٛ٘خ حُظلظ٤ٖ طش حُٔي٤ٍٓش, حُظ٢ ٟٝؼٜخ, ُظلو٤ن حلأٛيحفحُوط٘ل٤ٌ ٖٓ ٓظخرؼش ٝ

ُٔٔخٛٔش ٓؼٚ ك٢ ٝاٗؼخٍْٛ رخحُؼخ٤ِٖٓ رخَُٟٝش, ٝ ٝٗش حُٔؼِٔخص, رَ ٤ِٓٝش ُٔؼخهطخءٝط٤ٜي حلأ

 (.3, 2002ػ٢ٔ٤ , )                                                                        حُؼَٔ ٝط٘ـ٤ؼْٜ 

 ٍسىححُؼَٔ حلإىح١ٍ لأٜٗخ طٔؼَ ػخٓلا ٜٓٔخ ك٢ طلي٣ي ٗـخف أٝ كَ٘ حلإطؼي حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ؿَٞٛ      

ك٢ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش ٝطوّٞ ريٍٝ أٓخ٢ٓ ٣ئػَ ,٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِشَ ٓزخَٗ ػ٢ِ حُؼٔحُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ طؤػ٤

, ك٤ظْ ط٘خٍٝ ٝطؼَٔ ًؤىحس ٓلًَش ُظلو٤ن حلأٛيحف ,أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝكخػ٤ِش ىحٍسحلإىح٣ٍش كظـؼَ حلإ

٤ش آظَحط٤ـ٤ِش ٝطٞؿ٤ٜخص ٓٔظوزحُظَر٣ٞش ٖٓ هلاٍ أرَُ ػ٘خَٛٛخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ر٘خء ٍإ٣ش حُو٤خىس 

 ( .63, 2011ٛيحف , )أرٞ           ٣ٖ ٝحُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ ح٥ه٤َش ٝحُظؤػ٤َ ك٢ اٗٔخٗٝر٘خء ػلاهخص 

, ٝٗظ٤ـش حلاػظٔخى حٌُِٔق ػ٠ِ ٍٞحص ح٣َُٔؼش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْٝك٠ ظَ حُز٤جش حُٔظـ٤َس ٝحُظط     

ي٣يس طظلاءّ ٓغ ُزلغ ػٖ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ؿطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص, أٛزق لآُخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح

  , ٝٛٞ ٓخ ٣ٞكَٙ أِٓٞد حُٜ٘يٍس٣شُظو٤ِيحُظوِٚ ٜٗخث٤خ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حٝحُز٤جش حُلخ٤ُش 

 (.153,  2012هخٕ,)                                                                                           

ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش  ,حهَ حُظَر٣ٞش ُِظط٣َٞ حلإىح١ٍي( اكيٟ حُٔطؼي )حُٜ٘يٍس     

ك٢ كخُش طٞظ٤لٚ  –, ٣ٜٝيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٢ُ طل٤ٔ٘خص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُٔئٓٔخص ٟح٥هَ

 . يٓشحُو, ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش يٓشحُوك٢ ٓـخٍ حُٞهض حُلاُّ ُظوي٣ْ  –رٌَ٘ كؼخٍ 

 ( . 33,  2011) أرٞ ػٔ٘ش ,                                                                                     

ططز٤ن ) حُٜ٘يٍس ( ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،ٝحُٔٔخػيس ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش      

حػ٢ِ هِن ر٤جش ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ حلإىح١ٍ ًِ ع اٗزخٝ، طلَػ٢ِ حُ ، ًٔخ طـؼَ حُٔئٓٔش أًؼَ ط٤ًَ

طلو٤ن ، ٝرشطط٣َٞ أٌٗخٍ حَُهخ، ٝلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٖٓ هزَ حُٔي٣َطكخؿخطْٜ ، ٝطؼَٔ ػ٢ِ اػطخء ، ٝ

ًٔخ إٔ اػخىس ٛ٘يٓش  (26, 2014 ٣ٍلخٕ ،َٓػش حُؼ٤ِٔخص )، ٝؿٞىسطل٤ٔ٘خص ٝحٟلش ك٢ 

, ٝحُلٍِٞ ّ ح٤ُُٞٔ٘شػيٝ, حَُٝط٤ٖ, ٝحُ٘ظَس ح٤٠ُوش ُِؼَٔ َٝؽ ٖٓحُوحُؼ٤ِٔخص طٔخػيٗخ ػ٢ِ 

 .حُظو٤ِي٣ش ح٣َُٔؼش ٌُٔ٘لاص حُؼَٔ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُ٘ظْ ٝحلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش ٝ

 ( .56,  2013ى١ٍٜٞ٘ٓ , )                                                                                    

     , ؿ٣َٛٞش حُـخُذ ا٢ُ اكيحع طـ٤٤َحصحَُحثيس طٔؼ٠ ك٢ , ٌٜٝح ٗـي إٔ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼشُ     

َحص حُظ٢ طليع ك٢ ر٤جظٜخ ٓٞحًزش حُظـ٤ٝ ,َحٍٜخ ، ُيػْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوطلي٣غ ك٢ ر٤جش حُؼ٤ِٔخص ُي٣ٝ

, ويٍس حُلآُش ُظـ٤ٔي أٛيحكٜخحُ, ٣ُِٝخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش, ٝحُزوخء, ٝلإًٔخرٜخ حَُٔٝٗش ,حُٔل٤طش

ُْٝ ٣وظَٜ حلأَٓ ػ٠ِ طِي  ,٤شٓظَحط٤ـلإ, ٝهطظٜخ حكظٜخ رٔخ ٣ويّ ٗظَطٜخ حُٔٔظوز٤ِشطؼ٣ِِ ػوخٝ


