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 سسيالمؤ  بالاستقلال المرتبطة وإجراءاتها الدولي التعاون إدارة عناصر تضمن التصور المقترح

 الخبراء رأي استطلاع ونتائج الميدانية والدراسة النظرية الدراسة من إليه التوصل تم ما ضوء في

 ضوء في المصرية بالجامعات الدولي التعاون إدارة لتطوير المقترح التصور جوانب حول

  .المؤسسي الاستقلال

  

��F��)ا�

ا_^����ت
ا�$/-�،
: ا�[�
�ت،
fgh�iا�
���jلL
،'eو�  إدارة
ا����ون
ا�

's�
ا������
ا_^�'(
 ا����jت
ا��و���

 

 

 

 

 

 



  

   

 ������ ��	
–  �
�32 

   

  

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 أ 

 

  	�ر و��د�ر
  ��م � ا�ر��ن ا�ر��م

�� و� ���ود �واه، ��ل �� ����� ا��ر�م�  :ا���د" ا�ذي � راد ��

 ﴿ ﴿ ﴿ ﴿������� �	
���
 
����������� �	
���
 
����������� �	
���
 
����������� �	
���
 
����     ��������� �������� �	�� ��
����� �� ��� ���!"����#�$ ��
����% �� ����������� �������� �	�� ��
����� �� ��� ���!"����#�$ ��
����% �� ����������� �������� �	�� ��
����� �� ��� ���!"����#�$ ��
����% �� ����������� �������� �	�� ��
����� �� ��� ���!"����#�$ ��
����% �� �� ﴾ ﴾ ﴾ ﴾ &�' �()���� *�+, &�' �()���� *�+, &�' �()���� *�+, &�' �()���� *�+,))))7((((        
 �� وا��ون ا����*دة �� �دم �ن �ل إ�' وا���&�ن وا���د�ر ا�	�ر �%��ص ا����ث ���دم

 ��د ؛*&�ء ھذا ا���ل ��� ���ل ا�ذي ا��ر�م أ���ذي ���	�ر وأ%ص. ا���ل ھذا إ���م ���ل
����ً  �0وراً  ��ن�  ً���ا��ر��2 أ���ذ  ،أ��د ���� ���د 	��ر/ ا�د��ور ا���1ذ أ���ذي، ، ��وا

 2��� 2���� أن �ن ا���ظوظ�ن ُ�&ت �د� ا��ر��2 2���5 *�ن 	�س،ا����ر&2 وا3دارة ا���
��تُ �� '��� ُ����ظ�ً، �&� ������ �� و*�' �د�&�ً، �� أظل ��وف. �د��، *���� وُ��ن و��% 
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، إ�راھ�م ا�د��ور ر�� أ��دا���1ذ  وا���د�ر إ�' روح أ���ذي ا����ل  ا�	�ر أ�دم ���
 ����د ��ن   .ا��د�ر أن ���Bده �وا�A ر���� وأن �5ز�� *ن ط?�� %�ر ا�5زاءأ�=ل � ا��

�ل ���ر � ���C�5&� و����'-��و��ل  -��د � ���ث و�� �را�ل إ*داد %ط2 ا���را� ��
 .إ*داد ا���ث ��ل و����

، �درس ا��ر��2 ا����ر&2 وا3دارة ��� أ�دم 	�را �0�% ��د��ور أ��د ر��ت ا�د�Dدي 
���2 ���2 ا��ر��2 2���5 *�ن 	�سا���� �� '�* A�5	ث �ن د*م و*ون و�������د  ،�د�� �

 ��ن ��?�ظ��� و�	�ر��� �� ا3	راف أEر ���ر �� �طو�ر ا���ث وا�����ل ��Eر �ن 5وا&��
��  .وا���د�ر ا�	�ر %��ص �&� �

 
�2  ا�د��ور ا���1ذ إ�' وا���د�ر ا�	�ر �%��ص ا����ث ���دم ���C& س�Fم، ر	دا���در ھ��*
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��� أن 	�را %��0 أ�د�� ����دة  .وا���د�ر ا�	�ر *ظ�م ����5 �&� م��C *ون و���*دة، 
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  الفصل الأول
  الإطار العام للبحث 

 :مقدمة 

وحل ما يواجهه من مشكلات، فهي المسئولة  بداع والابتكار وتنمية المجتمعللا اً الجامعات مركز  عدت
وتتنامى هذه المسئولية في ظل ما يواجه المجتمعات  .تجديد المعرفة والنهوض به في كافة المجالاتعن 

وجامعاتها اليوم من تحديات؛ فالإتجاه المتزايد نحو العالمية، والبحث المستمر عن التميز واكتساب مواقع 
أدت إلى زيادة الحاجة إلى  تنافسية محلياً وعالمياً، وزيادة حرية التنقل والتجارة في خدمات التعليم الجامعي،

وتفاعل  احتكاكتنطلق في تطوير مجتمعاتها من احتياجات ومطالب محلية، و رائدة بشكل استثنائي،  جامعات
  .مع البيئة العالمية

من الاستقلال المؤسسي الذي  بالقدر الكافيتتمتع و  ،بحرفية ومهنية المعاصرة الجامعاتتدُار و 
تميز الجامعات وزيادة ل المدخل الحقيقي هو ؛ فالاستقلال المؤسسيتهوفاعلي الأداء كفاءةب الارتقاء يمكنها من

  .درجة تنافسيتها

حرية الجامعة في إدارة شئونها الخاصة دون تأثير من أي يقصد بالاستقلال المؤسسي الجامعي و 
ة، وسلطتها في تحديد وسائل في وضع أهدافها وبرامجها الخاص مستوى حكومي آخر، بالإضافة إلى سلطتها

كما أن مفاهيم الحكم (1).حريتها من الناحية الاقتصادية والسياسية أيضاَ  يتضمن، و الوصول إلى هذه الأهداف
الذاتي والحرية الفكرية تعتبر من الأمور غير القابلة للتفاوض في إطار الجامعات؛ إذ تمثل الوظيفية 

  .والتي تتطلب نوعا خاصا من الاستقلال المؤسسي (2).المؤسسية خلق وتجديد المعرفة

الاستقلال : أولها (3):الاستقلال المؤسسي الجامعي مجموعة من الأبعاد شملوي
و  ،)Financial Autonomy(الاستقلال المالي: ثانيهاو  ،)Organizational Autonomy(التنظيمي

 Academic(الاستقلال الأكاديمي: رابعهاو  ،)Staffing Autonomy(وظيفيالاستقلال ال: ثالثها
Autonomy(.  

                                                           
(1)Hüseyin Gül, and others (2010), "Main Trends in the World of Higher Education, Internationalization and 

Institutional Autonomy", Procedia Social and Behavioral Science, Issue 9, P. 1880. 
(2)Guy Neave (2012), The Evaluative State, Institutional Autonomy and Re-engineering Higher Education in 

Western Europe, ( London: Palgrave Macmillan ), P. 5. 
(3)Thomas Estermann and Terhi Nokkala (2009), University Autonomy in Europe: Exploratory Study, 

(Brussels: European University Association ), P. 7. 
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 يشير لاستقلالافوتشكل سلوكها المؤسسي،  ،هاووظائف الجامعات أهداف الاستقلالية الجامعيةوتُحدد 
الحكم الذاتي والحرية الأكاديمية مبادئ اعتمادا على ، هاووظائف اهأهداف قدرة الجامعة وحريتها في تحديد إلى

  (1)والاستقلال المؤسسي

، أن جامعات الولايات المتحدة المعاصرةستقلال المؤسسي للجامعات لادراسة عن ا وأوضحت
الأمريكية هي الأكثر استقلالاً، وتلتها جامعات المملكة المتحدة، ثم الجامعات اليابانية، ثم الجامعات 

  .الأمر الذي يؤكد أن الاستقلال المؤسسي للجامعات هو الوسيلة الحاضنة لتقدم الجامعات ودولها (2).الكندية

؛ وذلك لأن القدرة المؤسسية هي دعم وتقوية القدرة المؤسسيةبالاستقلال المؤسسي  يرتبطكما 
فقد جاء في تعريف ".السياسات والعمل وفقاً لقواعد الافصاح والشفافيةالمؤسسات في مجال تخطيط وتنفيذ 

لسياسية، كما البنك الدولي للقدرة المؤسسية على أنها جودة الخدمة العامة، ودرجة استقلالها عن الضغوط ا
؛ ولذا فإن القدرة المؤسسية هي جودة صياغة السياسات والمصداقية والالتزام بتنفيذ هذه السياساتتتضمن 

  (3)."جودة العمل المؤسسي وهي جزء من سياسة بناء المؤسسات

إذ أن امتلاك  ؛على المستوى المؤسسي والحريات مزيد من الصلاحياتب أن تتمتع الجامعة ويفترض
 ما يزيد من قدرتها، إنواتخاذ القرارات وإنشاء وحدات وهياكل تنظيمية جديدة وضع السياسات حرية الجامعة

فعلى المستوى المحلي تستطيع الجامعات تعديل سياساتها . المحيط بها محلياً وعالمياً على التكيف مع الواقع 
  . ب مع المتطلبات المحليةكي تتناس فيما يخص نسب الالتحاق ونوعية البرامج

التعاون حرية فإن الاستقلال المؤسسي من شأنه أن يمكن الجامعات من  أما على المستوى العالمي
 اخاصة بها تعكس أهدافه استراتيجية للتعاون الدوليالدولي مع الجامعات الأجنبية بحيث يصبح لكل جامعة 

مفاهيم التجارة العالمية في وخططها للوصول إلى التنافسية العالمية التي تطمح إليها، خاصة مع دخول 
حيث أصبحت الخدمات الجامعية هي خدمات تقدمها الجامعة للمجتمع من وجهة ال التعليم العالي، مج

لمؤسسات البحثية والبرامج إلغاء القيود على حركة الأساتذة والعلماء وا وقد لازم هذا. النظر الاقتصادية
فاختصار "العلمية على الصعيد العالمي،  الأكاديمية، بحيث تحقق تكامل وتشابك أسواق التعليم والبحوث

نتيجة التطورات التكنولوجية أتاح المزيد من فرص التعاون الدولي في التعليم والبحث عقبتي المسافة والزمن 

                                                           
(1)Keiko Yokoyama (2010), Government, Policy and Ideology: Higher Education’s Changing Boundaries in Two 

Island Kingdoms- Japan and England, (Maryland: University Press of America ), P. 128. 
(2)Reehana Raza (2009), Examining Autonomy and Accountability in Public and Private Tertiary Institutions, 

A Research paper, World Bank, P.11. 
(3)Niels Van Willigen (2013), Peacebuilding and International Administration, (London: Rutledge), P. 25. 
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مي زيادة الارتباط بين الأفراد والمؤسسات والاتصال على المستوى العلمي؛ حيث يفترض مجتمع المعرفة العال
  (1)."الدولي

وانتشارها على المستوى الدولي؛  الاثبات تواجدهويمثل التعاون الدولي إحدى استراتيجيات الجامعات 
فالمنافسة الشديدة في سوق التعليم العالي أدت بالجامعات إلى الدخول في تحالفات وارتباطات دولية من "

فبجانب تطور تكنولوجيا المعلومات، حولت قوى . أجل أن تكون قادرة على المنافسة عبر حدودها الوطنية
 (2)."الوطنية ها عبر الحدودأنشطتأن تمارس ، و يم المكانمفاه من العولمة

فمن . لأطراف المشتركة في هذا التعاونلكآلية مفيدة  الجامعيويُنظر للتعاون الدولي في التعليم 
جانب الدول النامية يُعد التعاون الدولي آلية فعالة في تطوير عمليات التعليم والبحث والوسيلة الفعالة لتطوير 

التعاون الدولي تعمل على تحفيز وتحسين جودة وكذلك فإن عمليات . الموارد البشرية وبناء القدرة المؤسسية
ترى في أنشطة التعاون الدولي  ن الدول المتقدمةوعلى الجانب الأخر، فإ. البحوث وتخفيض العبء المالى

وسيلة فعالة لاجتذاب الطلاب الموهوبين لإجراء الأبحاث في إطار ما لديهم من بنىً تحتية متطورة، الأمر 
إن التعاون الدولي سوف يمكن كلاً . الذي يساعد في تحسين مستوى التعليم والأنشطة البحثية في هذه الدول

والمتقدمةعلى حد سواء من العمل على أرضية مشتركة لمواجهة التحديات الاقتصادية من الدول النامية 
 (3).العالمية ومتطلبات التنمية الاجتماعية

من مؤسسات التعليم  الاتفاق بين مؤسستين أو أكثر التعاون الدولي في التعليم الجامعيويُقصد ب
في أنشطة محددة لأهداف مشتركة في إطار مجموعة من الضوابط المؤسسية  على العمل المشترك الجامعي
بأنه نوع من التماسك  الجامعييمكن وصف التعاون الدولي في التعليم  ومن ناحية أخرى(4).والقانونية

عليم العالي وتكون هذ العلاقات أساساً لتحقيق التوافق والتكامل بين توالعلاقات الوطيدة بين مؤسسات ال
 (5).سسسات التعليم العاليمؤ 
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(2) Wendy Chan (2004), International Cooperation in Higher Education: Theory and Practice, Journal of 

Studies in International Education, Vol.8, No. 1, March, P. 32. 
(3) H. Homma and Others (2008), Strengthening University-Industry Linkage in Developing Countries Through 

International Cooperation: Case of Srilanka Through Cooperation of Toyonashi University of Technology 

Japan, In M. Iskander, Ed., Innovative Technologies in Instruction Technology, (Netherlands, Springer 

Science), P. 432.  
(4)Ruth Levit and others (2011), Higher Education  Collaboration: Implication for Leadership, Management 

and Governance, (London: Leadership Foundation for Higher Education), P. 2. 
(5) Jelena Matijaševic and Marko Carić (2009), International Cooperation in The Field of Higher Education and 

Research, Programs, Support, Possibilities and Dissemination, Paper presented to EMUNI Conference on 

Higher Education and Research “ Internationalization and The Role of University Network”, Portorož, 

Slovenia, 24-26Sep., P.1. 


