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 إهداء
وعونه لعبده الفقير، ف الله    علي ِ فى البداية أسجد لله تعالى شاكراا له جزيل نعمه  

صالحات ، راجي منك يا إللهى أن تغفر لى عجزى وضعفى وتقصيرى، وحده من تتم به ال
ف أنت وحدك ولى النعم و أنت وحدك ولى ونصيرى ووكيلى، فما خاب من إلتجأ إليك  
وركن إلى بابك واستعان بك، ف لك الحمد حمداا جزيلا حتى يبلغ الحمد منتهاه يا مالك  

ما ينبغى لجلًل وضياء وجهك وعظيم  ملكوت السموات والأرض يا على يا عظيم ، لك الحمد ك
سلطانك يا أرحم الراحمين و أحكم الحاكمين، ولك الحمد حتى ترضى و إذا رضيت وبعد  

 .الرضا يا حبيبى يا الله
 يوماا بشيء  أهدي هذا العمل المتواضع إلى أبي الذي لم يبخل علي ِ ومن ثم  

 وإلى أمي التي ذودتني بالحنان والمحبة
 أقول لهم :

 بتموني الحياة بعد الله عز وجل والأمل والنشأة على شغف الَّطلًع والمعرفةأنتم وه
 وإلى روح أخي الحبيب

 .. أحمد وهدى وهديروإلى إخوتي  
 وإلى زوجتى وبناتى زينة ونيللى وهانيا

 وإلى أولَّدى الق ادمون أكرمنى الله بهما
 وأسرتي جميعاا 

 ثم إلى كل من علمني حرف اا أصبح سنا برقه يضيء الطريق أمامي
 .فجزاهم الله عنى كل الخير

 

 



 شكر و تقدير
أحمد الله تبارك شأنه و جل علًه لما منحنى من العون والتوفيق لإنجاز هذا البحث المتواضع  

 "وما كنا لنهتدى لولَّ أن هدانا الله".على الصورة التى هو عليها، 
أتقدم هنا بجزيل الشكر لكل من علمنى وقدم لى التوجيه و المساعدة خلًل مراحل تعليمى  و 

التى  عين شمس   تجارة جامعةص بالشكر على وجه التحديد أساتذتى فى كلية الالمختلفة، و أخ
 نتماء إليها. أتشرف بالَّ

  ىتول  الذى  أحمد مندورأستاذى الجليل أ.د.  و فى هذا المق ام أتقدم بالشكر و التقدير إلى  
  ذىيقه، والالإشراف على هذه الرسالة، وأحاطها بالرعاية و التوجيه حتى تم إنجازها بعون الله وتوف

، ولكل ما قدمه لى طوال  أبدا بوقته أو جهده أو نصائحه التى استفدت منها كثيراا   بخل على ِ يلم  
 .حياتى العلمية

لكل ما قدمه لى من مساندة وتوجيهات وإشراف حتى تم   وائل فوزى د.كما أخص بالشكر  
 .إنجاز هذا البحث المتواضع، سألا الله عز وجل  أن يجزيه عنى خيراا 

شكرى الجزيل إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة لموافقتهم على المشاركة  خالص  أتقدم بو 
شريف محمد  أ.د.  و، بالكليةمساعد  الالَّقتصاد  أستاذ    إيمان هاشمأ.د.  فى تقييم هذا البحث وهما  

، ولَّشك أن آرائهما سوف تساهم فى إثراء هذه  أستاذ الَّقتصاد وعميد تجارة السادات  على
 ستكمال عناصرها.او الدراسة  

 ن لله الكمال وحده، إليه أتوجه بالدعاء أن يهدينى دائما لما يحب و يرضى.اف   و أخيراا 
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‌مقدمة

‌الس ‌في ‌الخيرية ‌الجمعيات ‌ملحةأصبحت ‌مجتمعية ‌ضرورة ‌الأخيرة ‌العالم‌‌،نوات ‌دول ‌كل في

وفي‌المجتمعات‌العربية‌والإسلامية‌التي‌تدعو‌إلى‌التكافل‌الاجتماعي‌خاصة,‌حتى‌اعتبرت‌إحدى‌‌،كافة

تزايدت‌أهمية‌وأيضا،‌‌دعائم‌البناء‌الاجتماعي‌والاقتصادي‌لغالبية‌الدول‌العربية‌والإسلامية‌بل‌والغربية

‌ ‌خاصة ‌الجمعيات ‌‌فيهذه ‌الفكر ‌تطور ‌و‌،التنمويظل ‌النمو ‌مفهوم ‌مرادف‌‌الاحتوائيظهور كمفهوم

‌الاقتصادي‌"‌سيمون‌‌،عمليات‌التنمية‌فيالفئات‌المهمشة‌ء‌لاحتوا ‌العالم ‌أدى‌إلى‌إلغاء‌فرضية ‌ما وهذا

‌الاقتصادي ‌في‌النمو كوزنتس"
1

‌الا ‌التنمية ‌أن‌فكرة ‌حيث‌نجد ‌الاقتصادي‌تطورت‌م ‌, ‌والنمو قتصادية

مجرد‌التركيز‌على‌رفع‌معدلات‌الإنتاج،‌لزيادة‌معدلات‌النمو‌الاقتصادي‌داخل‌الدولة‌دون‌التركيز‌على‌

,‌ر‌الكلاسيكي‌في‌القرن‌الثام ‌عشروالتي‌انتشرت‌منذ‌ظهور‌الفك‌-فكرة‌العدالة‌التوزيعية‌لثمار‌هذا‌النمو

قرن‌العشري ‌على‌كيفية‌الدمج‌بي ‌هدفي‌النمو‌والعدالة‌التوزيعية‌للحد‌م ‌إلى‌التركيز‌منذ‌خمسينيات‌ال

والتي‌تتحقق‌كناتج‌لعملية‌‌،معدلات‌الفقر,‌وان‌كانت‌فكرة‌تحقيق‌العدالة‌قد‌تطورت‌م ‌العدالة‌التلقائية

ة‌تمثلت‌النمو‌فيما‌عرف‌خلال‌الخمسينيات‌بأثر‌التساقط،‌وما‌نشأ‌عنها‌م ‌استراتيجيات‌في‌عملية‌التنمي

‌القوية ‌الدفعة في‌استراتيجية
2

‌مع‌ ‌النمو "‌ ‌نوع‌م ‌التدخل‌الحكومي‌لتحقيق‌العدالة ‌وجود ‌إلى‌ضرورة ,

ن‌كانت‌هذه‌الفكرة‌لم‌تك ‌هي‌الأخرى‌ذات‌إفترة‌السبعينيات‌والثمانينيات،‌وإعادة‌التوزيع"‌وذلك‌خلال‌

،‌2008توائي‌خلال‌مؤتمره‌المنعقد‌عام‌جدوى,‌مما‌أدى‌إلى‌دعوة‌البنك‌الدولي‌إلى‌ما‌يعرف‌بالنمو‌الاح

‌المهمشة ‌الفئات ‌لشمول ‌آليات ‌إيجاد ‌على ‌الاحتوائي ‌النمو ‌مفهوم ‌يركز ‌عملية‌‌،حيث ‌في ‌فقراً والأكثر

تضم ‌‌،م ‌خلال‌رفع‌قدراتهم‌الإنتاجية،‌لضمان‌حصولهم‌على‌فرص‌عادلة‌داخل‌سوق‌العمل‌،التنمية

‌الفقر ‌حلقة ‌م  ‌الخروج ‌ر‌،لهم ‌في ‌وذلكوالمساهمة ‌الاقتصادي، ‌النمو ‌معدلات ‌زيادة‌‌فع ‌خلال م 

جهة‌لهذه‌الفئات‌سواءً‌لزيادة‌تراكم‌رأس‌المال‌المادي‌أو‌البشرى،‌بالإضافة‌إلى‌توفير‌الاستثمارات‌المو

في‌الآجل‌القصير‌‌البنية‌التحتية‌الجيدة،‌كما‌تتطلب‌عملية‌النمو‌الاحتوائي‌وجود‌شبكة‌للضمان‌الاجتماعي

إلى‌أن‌تلتحق‌بسوق‌العمل‌التي‌تواجهها‌هذه‌الفئات‌هعنالتقليص‌الم ‌
3
.‌

‌ومستقر‌ ‌دائم ‌للفرد ‌الاحتوائي‌يعنى‌توفير‌مستوى‌معيشة ‌الاكتفاء‌‌،وبالتالي‌فان‌النمو يحقق‌له

تعليم‌نقية‌وصرف‌صحي‌و‌شربوتوفير‌الخدمات‌م ‌مياه‌‌،الذاتي‌م ‌المأكل‌والملبس‌والمسك ‌الملائم

‌وغيرهاو ‌لاسيماصحة ‌والتي ‌الفئات‌, ‌هذه ‌م  ‌لقربها ً ‌مركزيا ‌دوراً ‌الخيرية ‌الجمعيات ‌فيها ‌ستلعب

وبكونها‌مصدر‌تمويلي‌بديل‌للتنمية‌داخل‌هذه‌المناطق‌وفيما‌بي ‌هذه‌الفئات‌،بمتطلباتها‌ومعرفتها
4
وذلك‌‌،

‌حيوية ‌مجالات ‌في ‌الخدمية ‌والمشروعات ‌المرافق ‌م  ‌واسعة ‌شبكة ‌تمويل ‌خلال التعليم‌‌شملت‌،م 

‌‌،بما‌يدعم‌م ‌الطاقات‌الإنتاجية‌للفئات‌المهمشةو‌،لثقافة‌والبنية‌التحتيةوالصحة‌وا ‌فيويضم ‌احتوائها

‌التنمية ‌والترفيهية،عملية ‌الاجتماعية ‌الأنشطة ‌إلى ‌إضافة ‌إلى‌، ‌دخولها ‌إلى ‌الأنشطة‌‌بالإضافة مجال

اعدها‌على‌مواصلة‌دورها‌ما‌يسوب‌،والتي‌تساهم‌في‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصادية‌للدول‌الربحية،الاقتصادية‌

الاجتماعي‌والتنموي
5

‌وك ‌زيمبابوى، ‌الجمعيات‌في‌كل‌م ‌غانا، ‌فإن‌هذه ‌فعلى‌سبيل‌المثال، ‌توفر‌ي، نيا

‌و‌%‌م ‌خدمات40 ‌الصحية ‌البلداالرعاية ‌داخل‌هذه ‌توفر‌الخدمات‌التعليمية‌الخدمات‌التعليمية ‌كما ن،

                                                
 .29,‌ص‌2015مشكلة‌الفقر"‌روابط‌للنشر‌وتقنية‌المعلومات,‌القاهرة,‌الطبعة‌الأولى,‌‌–توزيع‌الدخل‌‌-عثمان‌محمد‌عثمان,‌التنمية‌العادلة‌"‌النمو‌الاقتصادي 1

2Syed Muhammad Atif, Sardar Mohazzam, Inclusive Growth Strategies for Pakistan ─ Myth or‌Reality for Policymakers, 

econstor, 2012, p3,4. 
3‌Elena Ianchovichina, Susanna Lundstrom, Leonardo Garrido , What is Inclusive Growth?, February 10, 2009, p1,2. 

‌والعلو‌4 ‌الاقتصاد ‌لكلية ‌السنوي ‌المؤتمر ‌المصرية، ‌والحالة ‌النظرية ‌بي  ‌الاحتوائي ‌النمو ‌سليمان، ‌سياسية‌سلوى ‌رؤى ‌مصر: ‌فى ‌التحول ‌إدارة ‌السياسية، م
 .2013ابريل‌‌7-6واقتصادية،‌

5James Manor, Civil Society and Poverty Reduction: A Guide for Development Practitioners, Sida, March 2004, p3.  
..Thakur Man Sakya, Role of NGOs in the Development of Non Formal Education in Nepal, CICE Hiroshima University, 
Journal of International Cooperation in Education Vol.3 No.2, 2000, pp.11, 12. 
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متدت‌انجلاديش،‌كما‌أن‌خدمات‌هذه‌الجمعيات‌%‌م ‌سكان‌ب20‌:30التمويلية‌لما‌يقرب‌م ‌والصحية‌و

الفقراء‌على‌مستوى‌العالم‌إجمالي%‌م ‌20لتشمل‌
6
.‌

‌‌ونظراً‌ ‌تحققه‌تلك‌الجمعيات‌الخيرية‌م ‌رفع‌العبء‌المادي‌ع ‌كاهل‌الدولة، ‌النجاح‌لما وأمام

‌م ‌الخدمية ‌المرافق ‌م  ‌لكثير ‌اللازم ‌الدعم ‌توفير ‌في ‌الخيرية ‌للجمعيات ‌والمستمر ‌المدارس،‌الباهر ثل

‌مجال‌ ‌في‌زيادة ‌الأمريكية ‌التجربة ‌خاصة ‌الغربية ‌إلى‌إسهامات‌التجربة ‌إضافة ‌المكتبات، المستشفيات،

م ‌قبل‌ذه‌المؤسسات‌حاجة‌ماسة‌إلى‌الدعم‌المستمر‌لههناك‌نجد‌أن‌،‌التمويل‌م ‌خلال‌زيادة‌التبرعات

ً‌‌،الهيئات‌الحكومية‌والأهليةم ‌كل‌ المجتمعات‌النامية‌والمتقدمة‌في‌كافة‌بل‌والأفراد‌أيضا
7
.‌

‌يأتى‌التساؤل‌الرئيسى‌لهذه‌الدراسة،‌والذى‌يتمثل‌فى‌تحديد‌مدى‌إمكانية الاستفادة‌م ‌‌وم ‌هنا

الأكثر‌فقراً‌و‌استبعاداً‌في‌في‌دعم‌النمو‌الاحتوائي‌في‌المناطق‌التمويل‌الموجود‌داخل‌الجمعيات‌الخيرية‌

‌ال‌،مصر ‌الجمعيات‌الخيرية‌مع‌المؤسسات‌الرسمية‌في‌سبم ‌خلال‌تعاون‌الجهات‌الشعبية يل‌تي‌تدعم

وزيادة‌‌،واستغلال‌الثروات‌المحلية‌،،‌الأمر‌الذي‌يعنى‌إتاحة‌المزيد‌م ‌فرص‌العملتحقيق‌أهداف‌النمو

‌الدخول‌،الإنتاج ‌كل‌م ‌الإوم ‌ثم‌رفع‌مستوى‌ا‌،وزيادة ‌وبالتالي‌زيادة م ‌‌،ثماردخار‌والاستلمعيشة،

‌ ‌والخدمات‌هذه‌إتاحةخلال ‌السلع ‌م  ‌لمزيد ‌وتحسي ‌‌،المشروعات ‌الرفاهية ‌م  ‌مزيد ‌إلى ‌يؤدى مما

‌على‌ ‌الذي‌يؤثر‌بدوره ‌الدخل‌القومي‌للدولة ‌زيادة ‌وم ‌ثم ‌القدرات‌التصديرية, ‌وزيادة مستوى‌المعيشة

وإزالة‌التفاوت‌في‌توزيع‌الدخل‌بي ‌الأفراد‌،رفع‌مستوى‌المعيشة
8
.‌

ً‌بالدور‌الكبير‌واله ‌النامية‌م ‌وإيمانا ‌الذي‌يمك ‌أن‌تلعبه‌الجمعيات‌الخيرية‌في‌تحرير‌البلاد ام

تنطلق‌‌،مشروعات‌تحد‌م ‌الفقر‌في‌المناطق‌الأكثر‌فقراً‌ل‌هاوتمويل‌هاتبعاتها‌الاقتصادية،‌وم ‌خلال‌دعم

‌ال ‌الجمعيات ‌به ‌تقوم ‌أن ‌يمك  ‌الذي ‌الدور ‌م  ‌مصر ‌استفادة ‌كيفية ‌في ‌الفكرة ‌للنمو‌خيرية كمرتكز

‌وائيالاحت ,‌ ‌هنا ‌وم  ‌والمعنونة ‌دراستنا ‌اهتمام  في تحقيق النمو دور جمعية مصر الخير"  أسمبجاء

هذه‌الجمعيات‌فى‌ل‌ي‌هذه‌الدراسة‌هي‌كيفية‌تحووالفكرة‌التي‌نحاول‌أن‌نبرزها‌ففي مصر" الاحتوائي 

رة‌فعالة‌فى‌مصر‌وم ‌خلال‌التجارب‌الدولية‌م ‌مجرد‌التركيز‌على‌الدور‌الخيرى،‌إلى‌المساهمة‌بصو

عملية‌التنمية،‌م ‌خلال‌الاستثمار‌فى‌زيادة‌تراكم‌رأس‌المال‌البشرى،‌ووضع‌شبكة‌للحماية‌الاجتماعية،‌

 .الأكثر‌فقراً‌ائي‌داخل‌المناطق‌المهمشة‌وعلى‌تحقيق‌النمو‌الاحتووإقامة‌مشروعات‌تنموية‌تعمل‌بدورها‌

مشكلة‌دولية‌‌اة‌في‌المناطق‌الأكثر‌فقراً‌تعد‌قضية‌الفقر‌وتحسي ‌جودة‌الحي‌مشكلة البحث: :ثانيا  

‌العالم ‌دول ‌م  ‌العديد ‌في‌ظل‌قصور‌‌،تعانى‌منها ‌خاصةً ‌مصر, ‌بينها ‌النامي‌وم  ‌العالم ‌دول وخاصة

في‌احتواء‌،‌مما‌يحد‌م ‌دورها‌وفاعليتها‌والمستهدفة‌الدور‌التمويلي‌للحكومة‌وب عدهَا‌ع ‌الفئات‌المستفيدة

‌و ‌فقراً ‌المهمشالفئات‌الأكثر ‌م  ً ‌اقتصاديا ‌تلعبه‌ة ‌قد ‌الذي ‌الدور ‌أهمية ‌م  ‌يزيد ‌ومما ‌التنمية، عمليات

‌ ‌المبذولة ‌في‌جهودها ‌كشريك‌للدولة ‌الاحتوائيالجمعيات‌الخيرية ‌داخل‌المناطق‌‌،لتحقيق‌النمو ولاسيما

تؤدى‌،‌وما‌والمادي‌,‌وذلك‌م ‌خلال‌الدور‌الذي‌قد‌تلعبه‌لرفع‌معدلات‌تراكم‌رأسمال‌البشرىالأكثر‌فقراً‌

المحقق‌للأفراد‌‌له‌م ‌زيادة‌في‌معدلات‌الإنتاجية،‌وبالتالي‌زيادة‌في‌معدلات‌النمو‌الاقتصادي،‌والنصيب

بالتالي‌رفع‌مستويات‌معيشتهمم ‌هذا‌النمو،‌و
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في‌الذي‌أكدت‌عليه‌التجارب‌الدولية‌،‌ووبالرغم‌م ‌الدور‌الهام‌الذي‌تلعبه‌هذه‌الجمعياتإلا‌أنه‌

الحد‌م ‌مشكلات‌الفقر‌بي ‌الفئات‌الأكثر‌فقراً،‌و‌ذلك‌م ‌خلال‌الدور‌التمويلي‌وائي‌وتحقيق‌النمو‌الاحت
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