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أىدٍ ثمره جيدٍ طيلو 

مشٌارٍ الدراسَ الَ من قال 

 فييما الرحمن

ربَ ارحميما كما ربيانَ ًقل  { 

 }صغيراً 

الَ رًح ابَ الطاىره رحمو الله 

ًعطر رًحَ ًحياجَ امَ الغاليو 

 حفظيا الله .

جٌدٍ  –الَ زًجَ ًبناجَ ) جنَ 

) 

الَ اخٌجَ ًاخٌاجَ حفظيم الله 

 ًبارك ليم فَ ذريحيم .

 الَ اصدقائَ ًزملاء الدراسو .

 إْذاء
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لى الذم أعانني عمي إتماـ دراستي ىذه، كلكلا تكفيقو عز كجؿ لما الحمد الله كالشكر لله سبحانو كتعا
 تحقؽ مف ذلؾ شيء ..... كبعد.

كالاعتراؼ بالجميؿ يسعدني أف أتقدـ بخالص الشكر كالعرفاف إلي مف  الحب كالتقدير كبكؿ    
ر/ الفاضؿ الأستاذ الدكتك  معممى الثناء عف الكفاء بحقو، إلي أستاذمك تقصر كؿ كممات الشكر 

 جامعة عين شمس، -كميو الحقوق  –القانون المدنى  أستاذ -عاطف عبد الحميد حسن 
كالمشرؼ عمي ىذه الرسالة، ىذا الرجؿ المعطاء الذم تتجسد في عطائو كؿ معاني الكرـ كالمركءة، 
لو الشكر عمي ما منحني إياة مف الكقت كالجيد كالإىتماـ لإخراج ىذا العمؿ في أفضؿ صكرة 

 . اف نعـ المشرؼ كنعـ المعمـممكنة فك

كأرجك أف أككف قد كفقت في تقديـ ما يرضيو كما يميؽ باسمو الكبير الذم كاف لي عظيـ     
 الشرؼ أف أضعو عمى دراستي ىذه.

صفوت عبد السلام عوض كما تتقدـ الباحثة بعظيـ الشكر كالتقدير كالاحتراـ إلى الدكتكر /       
، بتفضؿ سيادتو جامعة عين شمس - كميو الحقوق -اليو العامو أستاذ الاقتصاد والم – الله

بالإشراؼ عمى ىذه الرسالة، كمعاكنتو الصادقة كتكجيياتو السديدة كنصائحو المستمرة كلسعة صدره 
 مما كاف ليا عظيـ الأثر في إتماـ ىذه الرسالة عمى ىذه النحك.

باسمو الكبير الذم كاف لي عظيـ  كأرجك أف أككف قد كفقت في تقديـ ما يرضيو كما يميؽ    
 الشرؼ أف أضعو عمى دراستي ىذه.

ذكى عبد  فيصلالدكتكر / الاستاذ كما تتقدـ الباحثة بعظيـ الشكر كالتقدير كالاحتراـ إلى      
كذلؾ لتفضمو بقبكؿ الاشتراؾ في لجنة المناقشة كالحكـ عمى الرسالة،  فجزاه الله عنى    الواحد

 بكافر الصحة كالعافية كيجعمو دائمان خير مرشدان. أفضؿ الجزاء كمتعو

   ابراىيم سعد المصرىالدكتكر /  الاستاذ كما تتقدـ الباحثة بعظيـ الشكر كالتقدير كالاحتراـ إلى     
كذلؾ لتفضمو بقبكؿ الاشتراؾ في لجنة المناقشة كالحكـ عمى الرسالة،  فجزاه الله عنى أفضؿ الجزاء 

 العافية كيجعمو دائمان خير مرشدان.كمتعو بكافر الصحة ك 

والدتى حفظيا الله وروح والدى ولا يفوتني ان اتقدم بالشكر والتقدير الى              
وأسيم بجيد أو فكر لإتمام ىذا العمل  رحمو الله و اصدقائى وكل من تعاون 

 .وخروجو عمى ىذا النحو
..والله ولي التوفيق  

شكر 

 ٔتمذٚر
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 انًستخهص

خص قطاع التعميـ يعد قطاع التعميـ مف اىـ القطاعات الحيكيو التى ليا دكر فى الاقتصاد القكمى كبالأ
قطاع ، كلخصت مشكمة البحث في أف ممو مع الفئو الرئيسيو المككنو لميكيو المصريو العالى نظران لتعا

، حجـ الاقتصاديةلعديد مف التحديات أىميا ندره المكارد االتعميـ بشكؿ عاـ كالعالى بشكؿ خاص يكاجو 
ة مر الذل كاف سببان أدل إلى دراسلأاأعداد الطلاب، نقص أعضاء ىيئو التدريس،  زيادةالإنفاؽ، 

تمخص أىداؼ الدراسة في تحديد تقييـ سياسات الإنفاؽ الفعمى لقطاع التعميـ ت ،المشكلات بشكؿ أكاديمى 
العالى كمقارنتو بحجـ الإنفاؽ لنفس القطاع فى دكلو ماليزيا فى محاكلو لمكقكؼ عمى اكجو الاستفاده مف 

،  كؿ ذلؾ فى ضكء الاستفادة مف مة  التجربو ككذلؾ امكانيو الترشيد فى الإنفاؽ لتحقيؽ التنمية المستدا
كمف اجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ أستخداـ المنيج ألاستقرائى الكصفى فى الدراسة  التجربة الماليزية،

لا يكجد علاقو بيف حجـ الإنفاؽ العاـ لمكازنو التعميـ العالى  ةالدراس يمف صحو فرض لمتأكدكالاستنباطى 
نجاح التجربو الماليزيو فى الإنفاؽ التعميمى سببان لتقدميا الصناعى ك  ،كحجـ العائد التنمكل الاقتصادل

تكجد علاقة طرديو بيف حجـ الإنفاؽ الحقيقى لممكازنو  كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج الآتية:، كالتكنكلكجى
، تعميـ العالىنجاح التجربو الماليزيو فى قطاع ال، التعميميو كبيف تطكر اقتصاد الدكلو كحجـ العائد التنمكل

 -فنى  -الاىتماـ بمدخلات التعميـ الجامعى بانكاعو )عاـ  :كمف أىـ التكصيات التي يقدميا الباحثكف
رساؿمع الجامعات العالميو  تؤموعمؿ برامج ، تجارل( البعثات لمخارج حتى تستطيع مصر الاستفاده مف  كا 

مى أتخاذ القرارات اللازمو بيدؼ تقمقؿ اليدر تقميؿ المركزيو فى الجامعات كمحاكلو العمؿ ع، ىذه التجارب
سف القكانيف كالمكائح المنظمو لمعمميو التعميميو ، دراسة احتياجات السكؽ مف العمالو، فى الكقت كالجيد

 تبنى فكره التعميـ الجامعى البديؿ مثمما فعمت ماليزيا حيث، لعكلموالسيكلو الدخكؿ فى عصر التكنكلكجيا ك 
 ائمو عمى التعميـ عف طريؽ شبكو الانترنت كالجامعات المفتكحو.تبنت الجامعات الق
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 انًهخص انؼرثٙ

 :يمذيخ انذراسخ

 كبالأخصيعد قطاع التعميـ مف اىـ القطاعات الحيكيو التى ليا دكر فى الاقتصاد القكمى  
عف تخريج قطاع التعميـ العالى نظران لتعاممو مع الفئو الرئيسيو المككنو لميكيو المصريو كالمسئكلو 

الميندس، المفكر، العالـ ألا أف ىذا القطاع يكاجو  العقكؿ كتشكيؿ الكجداف المصرل منيا الطبيب،
،  كما انو العديد مف التحديات التى تحكؿ دكف الكصكؿ لممنافسو عمى المستكل المحمى كالدكلى

 ةلى بناء شخصيإيدؼ التى ت ةالبشري ةالتنمي ةفيك قاعد كلى لرقى المجتمعات كتطكرىا،الأ ةالركيز 
ىـ أحد أالتنمية الشاممة، كما يعد  ةالفرد كتككيف قدراتو كمياراتو ، كمف ثـ فيك المكرد الرئيسى لعممي

 BEN) جياؿ كتكجياتياصياغة عقكؿ الأ مؤسسات التنشئة الاجتماعية كالسياسية المسئكلة عف

kotzee   ،3122 ) 
يجابى مممكس إعائد  ورأس الماؿ البشرل الذل ليعتبر الإنفاؽ عمى التعميـ ىك استثمار فى ك 

ليس عمى الدخؿ الفردل فحسب لكف عمى الدخؿ القكمى أيضا كليس عمى المستكل الاقتصادل 
 فقط كلكف عمى المستكييف الاجتماعى كالسياسى كالتنمكل بكجو عاـ .

تطكرة ضاعؼ مف تحديات كتكنكلكجيا م وشمميأف الدخكؿ فى عالـ المعرفة بما  وكمما لاشؾ في
ليساعد ذلؾ فى تكفير خدمة تعميمية متميزة كعالية الجكدة  ومف أىمية التعميـ كضركرة الإنفاؽ عمي

الخاص( لمنيكض  –)العاـ  كلابد مف تكامؿ القطاعيف تستطيع المنافسة فى ظؿ تحديات العصر .
 (.321، )العربىفى ظؿ التحديات المكجكدة  وبالتعميـ كالعمؿ عمى حؿ مشكلات

لذا يعد التمكيؿ فى نظاـ التعميـ الجامعى أحد الدعائـ الأساسية التى يستطيع مف خلاليا أداء 
كظائفو "تعميـ، بحث عممى، خدمة مجتمع" كيرجع ذلؾ لككف التعميـ الجامعى ىك الألية الأساسية 

مى عمالة لتحقيؽ التقدـ الأجتماعى كالأقتصادل كدافعان ميمان لمنمك الأقتصادل، كما أف الحصكؿ ع
مدربة يحتاج إلى تطكر تعميمى كبالتالى نمكان أقتصاديان، كيكاجو قطاع التعميـ العديد مف التحديات 
أىميا، ضعؼ مستكل التمكيؿ، زيادة أعداد الطلاب الممتحقيف بالتعميـ العالى، زيادة تكمفة الطالب 

ؿ كالمتطمبات اللازمة لمكاكبة لمدراسة كالبحث العممى، كؿ ذلؾ أدل إلى كجكد عدـ تكافؤ بيف التمكي
بتطكر الدكلة فى الاقتصاد  اعمى التعميـ مقترن كبات مكضكع الإنفاؽ العاـالتطكر كالعكلمة. 

. فكمما زادت مخصصات التعميـ دؿ عمى وكعلامة دالة عمى حجـ مكازنة التعميـ فى مخصصات
يؤدل  مكاؿ مماىك استثمار للأتطكر فى الفكر الاقتصادل لدييا باعتبار أف الإنفاؽ عمى التعميـ 

(، 3125)ابك عبيدة  الذل بدكرة يساعد عمى تحقيؽ التنمية المستدامة إلى تحقيؽ النمك الاقتصادل
بضركرة مراعاة المعدلات العالمية  3125كقد أكصت منظمة اليكنسكك فى مؤتمرىا الأخير 
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% مف الميزانية العامة  28إلى %  25للاسترشاد بيا فى ميزانية التعميـ فى حدكد تتراكح ما بيف 
 (UNESCO ،3116% مف الدخؿ القكمى )6% إلى 5لمدكلة ك ما بيف 

مف ىنا ييدؼ البحث إلى دراسة كتحميؿ حجـ كسياسات الإنفاؽ الحككمى لقطاع التعميـ العالى 
كما يكازىيا فى دكلو ماليزيا باعتبارىا تتشابو مع مصر فى بعض الظركؼ منيا الاجتماعيو، 

قتصاديو، الدينيو كمحاكلو الاستفاده مف التجربو فى الإنفاؽ كالترشيد لرفع الاقتصاد القكمى الا
 كتحقيؽ التنمية المستدامة .

 شكهخ انجحثي

 تتمثل مشكمة البحث فيما يمي: 

يكاجو قطاع التعميـ بشكؿ عاـ كالعالى بشكؿ خاص لمعديد مف التحديات أىميا ندره المكارد 
نفاؽ ، زياده أعداد الطلاب، نقص أعضاء ىيئو التدريس، ألامر الذل كاف الاقتصاديو، حجـ الإ

سببان أدل إلى دراسة المشكلات بشكؿ أكاديمى كمحاكلو إيجاد حمكؿ حقيقيو كعمميو عمى ارض 
الكاقع لمكاجيو التحديات التى تكاجو القطاع، كمف خلاؿ إطلاع الباحثو عمى الدراسات السابقو 

أىتمت الدراسة بأىمية دكر الدكلو فى الإنفاؽ كأف زياده ( 2010م، دراسة )كريلاحظت أف 
معدلات الإنفاؽ عمى القطاعات المختمفو تؤدل إلى زياده الدخؿ القكمى كمف ثـ النمك الاقتصادل، 

قد اىتمت بتكضيح مكقؼ دكلو ماليزيا كاحد الدكؿ المتقدمو كمجاراتيا ( 2011دراسة )راشد، أما 
نكلكجيو كتييئة أجياؿ جديده تمبى أحتياجات المجتمع فى جميع المجالات، لتحديات العصر التك

التى تعمؿ عمى رفع كفاءة الإنفاؽ العاـ  كالآلياتأىتمت الدراسة بالسبؿ  (2012دراسة )منى، 
فقد اىتمت ( 2105دراسة )غنيمو، لاساسى، المرحمو التعميـ  التعميميةبيدؼ تحسيف جكدة العمميو 

مف  الإصلاحاتيو سياسات التعميـ العالى كقدرتيا عمى دفع عجمو التنمية كتقييـ بدراسة أثر فاعم
العاـ عمى التعميـ العالى. كلكف لـ يتطرؽ أحد مف الباحثكف الإنفاؽ خلاؿ دراسة أثر سياسات 

لتحقيؽ  كالبيئية المجتمعيةلدراسة العلاقة بيف حجـ الإنفاؽ العاـ عمى قطاع التعميـ العالى كالأىمية 
المستدامة مف خلاؿ ىذا الإنفاؽ ، كؿ ذلؾ أكجد شعكر لدل الباحثو بضركرة إجراء دراسة  التنمية

 لتحميؿ أثر الإنفاؽ فى تحقيؽ المعايير البيئيو كالتحديات كاقتراح طرؽ لمكاجيتيا.
 أسئهخ انجحث

 بشكمو العاـ كالعكامؿ المؤثره فيو؟الإنفاؽ ما  .2
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 ـ العالى؟لقطاع التعمي المكاجيةما التحديات  .3

 متطمبات سكؽ العمؿ؟و مكاكبلالتعميـ العالى بكضعو الحالى  الى ال مدل تكافؽ .4

الى ال مدل يساىـ حجـ الانفاؽ العاـ عمى التعميـ العالى فى النمك الاقتصادل ك تحقيؽ  .5
 ؟التنميو المستدامو 
 أْذاف انجحث

ميـ العالى كالتحديات العاـ عمى قطاع التعالإنفاؽ "دراسة أثر  ىولمبحث اليدف الأساسي 
مكانية مكاجيتيا "  كالتكنكلكجيةالاقتصادية كالبيئية  التي تكاجو قطاع التعميـ العالى فى مصر كا 

 كيتحقؽ مف خلاؿ الأىداؼ الفرعية التالية.

  .دراسة كتحميؿ حجـ الإنفاؽ العاـ عمى قطاع التعميـ العالى 

 ـ العالى فى مصر.دراسة كتحميؿ التحديات التى تكاجيو قطاع التعمي 

 .الكقكؼ عمى جيكد الدكلو المبذكلو فى دعـ التعميـ العالى كزياده الإنفاؽ العاـ 

  كضع تصكر مستقبمي لسياسات التعميـ كبدائؿ لترشيد الإنفاؽ فى العمميو التعميميو بيدؼ
النيكض بقطاع التعميـ العالى كتحقيؽ معدؿ نمك اقتصادل مرتفع فى ظؿ تحقيؽ التنمية 

 مستدامة .ال
 انجحث ًٛخأْ

 يمكف تحديد الأىمية العممية كالتطبيقية عمى النحك التالي: 

 :تكجد ندرة في الكتابات العربية في ىذا المجاؿ "أثر الإنفاؽ العاـ عمى من الناحية العممية
"، بالتالي فإف ىذا المكضكع مازاؿ بحاجة البيئيةقطاع التعميـ العالى فى مصر فى ضكء المعايير 

 لى مزيد مف الدراسة كالتحميؿ في المجاؿ الأكاديمي كىك ما يقكـ بو ىذا البحث.إ

 :يستمد البحث أىميتو التطبيقية حيث يساىـ في التعرؼ عمى عرض من الناحية التطبيقية
التجربو الماليزيو كايجابيات كسمبيات التجربو فى محاكلو للاستفاده مف التجربو فى القطاع 

 كاجيو التحديات التى أدت إلى تدنى المستكل التعميمى ككيفيو مكاجيتيا.التعميمى المصرل كم
 فرٔض انجحث
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 تـ صياغة الفركض التالية كأسباب محتممة لممشكمة محؿ الدراسة كالتالي:

بيف حجـ الإنفاؽ العاـ لمكازنو التعميـ العالى كحجـ العائد  علاقة: لا يكجد الفرض الرئيسي الأول
 التنمكل الاقتصادل.

لا يكجد علاقو بيف نجاح التجربو الماليزيو فى النيكض بالتعميـ العالى ك : الفرض الرئيسي الثاني
 بيف تقدميا الصناعى ك التكنكلكجى .

 يُٓجٛخ انجحث

 أولًا: أسموب الدراسة:

في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ الدراسة كاختبار فركضيا اعتمد الباحثكف عمى الأسمكب الاستقرائي  
المتعمقة بالإنفاؽ كمكازنة الدكلة كمخصصاتيا للانفاؽ عمى قطاع  لبياناتكالكصفى في جمع ا

 . كيمكف لمباحث عرض منيجية الدراسة مف خلاؿ العناصر كالأبعاد الآتية.التعميـ العالى

:الدراسة النظرية 

مجمكعة مف التقارير كالنشرات كالأدلة المنيج الأستقرائى مف خلاؿ  حيث اعتمد الباحثكف عمى 
تصادية كالمالية عند جمع البيانات الثانكية اللازمة لمدراسة، كقد تـ تجميع البيانات ذات الصمة الاق

كعلاقتو  بمكازنو التعميـ المخصصو لقطاع التعميـ العالى عمى مستكل البمديف )ماليزيا، مصر(
العربيو  بالتنمية المستدامة عف طريؽ الاستقراء لمدراسات السابقة كالابحاث كالكتب كالدكريات

 كالانجميزيو التى ترتبط بمكضكع الدراسة.

 

:الدراسة التطبيقية 

اعتمدت الدراسو المنيج الاستقرائى لدراسة الكضع التعميمى لقطاع التعميـ العالى فى دكلو ماليزيا 
مف خلاؿ تجميع البيانات الرقميو مف المصادر المختمفو منيا مؤسسات التعميـ العالى ككزارة التعميـ 

الى الماليزل ككذلؾ الحاؿ لمصر مف خلاؿ جمع البيانات الرقميو مف الجياز المركزل لمتعبئو ك الع
الاحصاء ككزارتى التعميـ العالى ك المالية ك استخداـ المنيج الأستنباطى كالاستنتاجى مف خلاؿ 
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حيث انو جمع البيانات لمبمديف كأنشاء جداكؿ لاظيار حجـ انفاؽ كلا مف البمديف فى نفس القطاع 
 مف الضركرل الربط بيف الأطار الفكرل لمبحث كالكاقع العممى الذل يبيف إمكانية تطبيقو.

 حذٔد انجحث

( كيرجع سبب اختيار ىذه 3128عاـ  الى1::2عاـ ) اقتصر البحث عمى الفترة الزمنية مف 
سكؼ يعتمد عمييا الفترة نظران لتكافر مصادر البيانات كالمعمكمات الإحصائية عف ىذه الفترة كالتي 

كالتحكؿ  لازدىار الاقتصادل كالصناعىاماليزيا فى  بدأتالتى  المرحمة بدايةالباحثكف. كما أنيا 
 مف بمد زراعي إلى أحدل الدكؿ الصناعية المتقدمة. 
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 الإطبر انُظر٘

 يصطهحبد انجحث

 الإنفاؽ العاـ: -0
 الإنفاؽ لغةه: ىك ما تنفقو مف أمكاؿ.

بيا الامكاؿ المدرجو فى مكازنة الحككمات سكاء كانت مركزيو اك  الإنفاؽ أصطلاحان: يقصد
 (3123محميو اك غيرىا مف الجيات الرسميو. )غنيمو، 

كتعتبر النفقة العامة مبمغ نقدل تنفقو الدكلة كغيرىا مف الاشخاص العامة ثمنا لما تحتاجو مف 
اجية التى تحتاجيا لمقياـ منتجات لازمة لتسيير المرافؽ العامة كثمنا لرءؤس الامكاؿ الانت

بالمشركعات الاستثمارية ، كعمي ذلؾ لا تعتبر الكسائؿ التقميدية التى قد تتبعيا الدكلة لمحصكؿ 
 ( 3118عمى ما تحتاجة مف منتجات اك لمنح المساعدات مف قبؿ النفقات العامة .) يمف ،

ئات كالمؤسسات ذات كالنفقة مف شركطيا اف يقكـ بيا شخص عاـ متمثؿ فى الدكلة بكؿ اليي
الشخصية المعنكية ، ك لا تعتبر النفقة عامة اذا قاـ بيا الاشخاص الخاصة كتعتبر المبالغ التى 
تنفقيا الدكلة عمى الانشطة العامة التى لا يشاكيا فييا أحد الافراد نفقة عامة بالمعنى الفنى 

(.World bank ,2010 )) 
 التعميـ: -9

 ( 3114الجامعي(. )عزيزه،  –كيشمؿ التعميـ بشقيو )الأساسي 
كيرل الاقتصادييف التعميـ مف كجية نظرىـ منيـ ) تيكدكر شكلتنز (  " أف التعميـ مفيكـ ينطبؽ 
عمى الخدمات التربكية التى تكفرىا كؿ المدارس ك المعاىد بما فييا مف مجيكد يبذليا الطلاب 

 ليتعممكا "
ف تعميـ الاطفاؿ ك الشباب انماطا معينة مف كما يرل الاجتماعييف ك منيـ ) بركؾ اكفر ( " ا

 ( :311السمكؾ الاجتماعى ، كيقكـ بذلؾ نخبة مف الاشخاص المؤىميف فى المدارس .) صديؽ ،
التنمية المستدامة: ىى التنمية التى تمبى أحتياجات الحاضر دكف الإخلاؿ بقدرة الأجياؿ  -3

 (3121القادمة عمى تمبية احتياجاتيا. )بكدخدخ كريـ، 
 ىنا نجد العلاقة بيف التعميـ ك التنمية المستدامة تتجمى مف خلاؿ عدة محاكر منيا :ك 
 اف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يعطى كجية جديدة لمتعميـ ك التعمـ لمجميع .-2
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أف التعميـ مف اجؿ التنمية المستدامة يساعد المجتمعات عمى التصدل لمعديد مف الاكلكيات ك -3
 ثؿ اثار الككارث ، ضياع التنكع البيكلكجى ، ازمات الغذاء ، كانعداـ الامف .المشكلات م

يستند التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة الى قيـ العدالة ك الانصاؼ ك التسامح ك الاكتفاء ك -4
 مسئكلية المساكاة بيف الجنسيف .

النقديو ، كالتفكيرلممدل البعيد ، يركز التعميـ مف اجؿ التنمية المستدامة عمى المناىج الخلاقة ك -5
 (  UNESCO,2006كعمى ذلؾ أىمية التجديد كحؿ المشكلات المعقدة .)

ك ايعتبر التعميـ لفترة طكيمة عاملاى مستقلاى عف التنمية بؿ عبئانعمى الاقتصاد كذلؾ لانو سمعو غير 
كمفيكـ التنمية زاد الاىتماـ  مادية مكمفة كغير مربحة ، الا أنو مع التقدـ فى دراسة المكارد البشرية

 بالجانب البشرل كدمجة فى الاستثمار . )جكىر ،بدكف سنة نشر (
 المعايير البيئية:  -4

تعرؼ البيئة بأنيا إجمالي الظركؼ الخارجية التى تؤثر فى حياة الككف الحى كنمكه القرار 
( 3، 3118لاسككا ،الأرض )ا –الماء  –كبقائو، كىى تعتمد عمى ثلاثة عناصر رئيسية، اليكاء 

فيمان متسعان إذ  2:83كقد أعطى مؤتمر ستككيكلـ لمبيئو البشريو كالذل عقدتو الأمـ المتحدة عاـ 
عهرفت بأنيا "رصيد مف المكارد المادية كالاجتماعية المتاحة فى كقت ما كفى مكانان ما لإشباع 

 حاجات الإنساف كتطمعاتو".
 المسئكلية البيئية: -5
حداث ممكثات بيا. ىك مايقع عمى عات  ؽ المنشأة اك المؤسسة مف التزامات نتيجة الإخلاؿ بالبيئة كا 

 ( 3123)غنيمو، 
 تنمية المكارد البشرية: -6

ىي مجمكعة مف الأنشطة المخططة كالمنظمة كالمستمرة التي تعمؿ عمى زيادة دافعية الأفراد 
اىات بغرض تحسيف مستكم كنحك التدريب كالتعمـ كزيادة قدراتيـ بالمعارؼ كالميارات كالاتج
)مؤتمر المكارد البشرية الثامف،  مياراتيـ كتحسيف أدائيـ كرفع مستكم الإنتاجية كاستدامة منظمتيـ.

3128.) 
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 انجحثيُٓج  

تحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحثكف باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي لتككيف  مف أجؿ  
 اـ:الإطار النظرم لمبحث في جمع البيانات باستخد

كالتي تتمثؿ في الكتب كالمراجع العربية كالأجنبية ذات التأثير كالدكريات  المصادر الثانوية:
كالمقالات كالتقارير، كالإيماف كالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع البحث كالمطالعة في مكاقع 

 الانترنت المختمفة.

 انجحث  َتبئج

 :انفرٔض صحخ إختجبر

 -:اختبار صحة الفرض الأكؿ

: "لا يوجد علاقة بين حجم الإنفاق العام لموازنة التعميم العالى ينص الفرض الأكؿ عمى .2
كتـ التأكد مف صحة الفرض مف خلاؿ وحجم العائد التنموى الاقتصادى/المستدام" 

أستعراض أىـ النظريات الأقتصادية التى أثبتت عكس ذلؾ كأف الإنفاؽ عمى التعميـ 
د مف أىـ مصادر التنمية كىك "التنمية البشرية" التى أظيرت أنيا كخصكصان التعميـ العالى يع

المبنة الأساسية لنيضة أل دكلة متقدمة، كالجدكؿ التالي يكضح نسبة إنفاؽ الحككمة 
/ 3113الماليزية عمى التعميـ مف إجمالى إنفاؽ الحككمة كمف الناتج القكمى الإجمالى عاـ 

3123. 
رقاـ فى تناقص كىذا لا يعنى انخفاض ميزانية التعميـ إلا أنو تبيف مف نتائج الدراسة أف الأ  .3

كزارة التربية كالتعميـ( لنرل أنو فى  –تـ فصؿ الكزارتيف )كزارة التعميـ العالى  3115فى عاـ 
الحصة مرتفعة بما أنيا أصبحت كزارات مستقمة، لنجد أنو عند جمع الكزارتيف قطاع  3116

بمغت نسبة ما  3116عاـ  حصائيات البنؾ الدكلى. فىالتعميـ نفقاتيا متزايدة حسب إ
%  9تخصصو الحككمة الماليزية للإنفاؽ عمى التعميـ مف إجمالى الناتج القكمى نسبة 

% لككريا الجنكبية خلاؿ نفس العاـ، أل أف ماليزيا قد خصصت ما يقارب  5.7مقارنة بػ 
)كزارة المالية الماليزية،  مف ضعؼ ما خصصتة ككريا الجنكبية لمتعميـ خلاؿ نفس العاـ

3116 .) 


