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 لضافلا ذاFسلأا ىلإ  ما?Fحلأاو ناF4ملأاو ?یKقFلاو ?hjلا لN\i^ ةuاK*لا يف ةثحابلا هجF5ت

 ةراFNلا ة+لĵ ةh?i*لا درا85لاو لا8علأا ةرادإ ذاFسأ داIع ;4حأ ;O4م و4Aع /رI)?;لا ذا)سلأا

 ةثحابلا qعKل P+8~لا هFقو Kuqقتو ،ةلاس?لا ه}ه ىلع فا?شلإا^ هلzفFل 8Qش P+ع ةعماج -

 ?hjلا لi\ج هتدا+Uلف ،ةلاس?لا ه}ه زاNنإ يف لzفلا هل ناM ا8م هتاه+ج5تو هئارآ Kuqقتو

 .?8UF8لا ه8عدو ة~حا*لل هFلماعم UPح ىلع

 ة+لj^ لا8علأا ةرادإ ذاFسأ با(خ K+س ةKیاع /رKMF5لا ذاFسلأا ىلإ ?hjلا^ ةثحابلا مKقFتو

 .ةلاس?لا ىلع mjqلاو ةhقا84لا ةN4ل ةسائرو ةقفا85لا^ اهلzفFل 8Qش P+ع ةعماج - ةراFNلا

 ةhقا84لا ةN4ل يف ةMرا8hلا ل5*ق^ هلzفFل K+عUلا يناه /رKMF5لا ىلإ ?hjلا^ ةثحابلا مKقFتو

 .ةلاس?لا ىلع mjqلاو

 لا8علأا ةرادإ سرKم ?Fعز PیKلا حلاص ةiزاج /ةرKMF5لا ىلإ ?hjلا^ ةثحابلا مKقFت ا8ك

^jلا ة+لFNع ةعماج - ةرا+P 8شQ لFفzةلاس?لا ه}ه ىلع فا?شلإا ل5*ق^ اهل. 
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 ءادھإ
 

 
 :ىلإ لمعلا اذھ يدھا
 
 ..رارمتساب ينتلمحتو ينتدناسو ينتمعد نم ٬لیمی لا يذلا فتكلاو ئفادلا نضحلا ٬ربكلأا يتایح بح 
 ریخ لك ينع الله كازج ٬ریبعتلا نع ةزجاع بحلاو ركشلا تارابع لك ..ةیلاغلا يمأ
  
  ریخ لك ينع الله كازج ..بیبحلا يبأ
 
 میرمو نارون..يتاوخأ..يتایح قیحرو رون ٬نملآا يذلام
 
 دمحأ..رارمتساب يندناسو ينمعد نم ..يلاغلا يخأ
 
 الله كمحر..ریبع ..يرمع ةقیدصو ٬يب نمآ نم لوأ
 

  ماھیر ..ذفنت لا يتلا بحلا ةقاطو ةلحرلا ةقیفرو يتقیدص
 
 ٬ىفطصم دمحم ٬ةماسأ ٬نامیإ( رارمتساب ينومعدو ينودناس نم نییلاغلا يتاقیدصو يئاقدصأ

 )يلابج
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 ةلاسAلا uلt).م
 

 ىع8للا اللهK*ع ?+مأ باF+هام :ةثحابلا

 ل8علا يف قا?غFسلااو eها85لا ةرادإ P+ب ةقلاعلا يف b+سو ?+غM8F يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا :ةلاسAلا ناI>ع

 لا8علأا ةرادإ يف ?+UFجام :ةجر;لا

 ?+ثأت �Kم ةساردو ،ةسارKلا لmم تاh?Mلا يف eها85لا ةرادإ تا+N+تا?Fسإ ?فا5ت �Kم ةسارد :ةسار;لا ف;ه
 ،ساm8لا( ل8علا ي�ف قا?غFسلاا داع^أ يف )eها85لا̂ �افFحلاا ،eها85لا ?5i(ت ،eها85لا ب}ج( eها85لا ةرادإ داع^أ
 ?+ثأت �Kم ةسارد ىلإ ةفاضلإا^ ،يUف4لا Kقعلا^ ةسارKلا لmم تاh?Mلا ما\Fلا �Kم ةساردو ،)كا8هنلاا ،صلاخلإا
 تاh?Mلا ةرادلإ تا+ص5ت Kuqقت اً?+خاو ،ل8علا يف قا?غFسلااو eها85لا ةرادإ P+ب ةقلاعلا يف ىUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا
 �Kل ل8علا يف قا?غFسلاا ةداiزو ىUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا ة+48ت و eها85لا ةرادإ م5هفم ?5i(ت اهنأش Pم ةسارKلا لmم
 .اهب P+لماعلا

 

 :نأ ىلإ ةسار;لا wلصIتو

 Pم ل3ل ?+ثأت Kج5ی لا ا48+ب ،يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا ىلع eها85لا^ �افFحلال ة45iعم ةللاد وذ ?+ثأت Kج5ی -
 .يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا ىلع eها85لا ة+48تو eها85لا ب}ج

 ،صلاخلإا ،ساm8لا( ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أ ىلع يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللال ة45iعم ةللاد وذ ?+ثأت Kج5ی -
 .)كا8هنلاا

 ،صلاخلإا ،ساm8لا( ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أ ىلع eها85لا ة+F48ل ة45iعم ةللاد وذ ?+ثأت Kج5ی -
 قا?غFسلاا داع^أ ىلع eها85لا^ �افFحلااو eها85لا ب}Nل ?+ثأت Pم ل3ل ?+ثأت Kج5ی لا ا48+ب ،)كا8هنلاا
 .)كا8هنلاا ،صلاخلإا ،ساm8لا( ل8علا يف

 ما\Fللاا ?+غFمو eها85لا ةرادإ داع^ا Pم Kع*e Mها85لا ة+48ت ?+غFم Pم ل3ل ?شا*م �45عم ?+ثأت Kج5ی -
 Kج5ی لا هنأ P+ح يف ،)كا8هنلاا ،صلاخلإا ،ساm8لا( ل8علا يف قا?غFسلاا داع^ا ىلع يUف4لا Kقعلا^
 �افFحلاا ?+غFمو eها85لا ةرادإ داع^ا Pم Kع*e Mها85لا ب}ج ?+غFم Pم ل3ل ?شا*م �45عم ?+ثأت
 .)كا8هنلاا ،صلاخلإا ،ساm8لا( ل8علا يف قا?غFسلاا داع^ا ىلع eها85لا ةرادإ داع^ا Pم Kع*e Mها85لا^

 .ل8علا يف قا?غFسلااو eها85لا^ �افFحلاا P+ب ةقلاعلا bسF5ی يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا ?+غFم نأ -

 :ة#حا)ف4لا تا4لeلا

 eها85لا ةرادإ -
 ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أ -
 يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا -
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Abstract 
 

Researcher Name: Mahitab Amir Abdullah Ellamei 
Degree: Master of Business Administration 
The study aimed to: Study the availability of talent management strategies in the 
companies under study, examine the extent to which the dimensions of employee 
engagement (Vigor, Dedication, Absorption) are influenced by the dimensions of 
talent management (talent attraction, talent development, talent retention), studying 
the existence of psychological contract fulfillment in the companies under study, In 
addition, studying the extent to which psychological contract fulfillment affects the 
relationship between talent management and employee engagement, and finally 
making recommendations to the management of the companies under study that will 
develop the concept of talent management and develop the psychological contract 
fulfillment and increase the level of employees engagement. 

 
Research Result: 

Talent retention has a significant impact on Psychological Contract Fulfillment, 
however, both talent acquisition and talent development don’t have effect on 
Psychological Contract Fulfillment. 

- Psychological Contract Fulfillment has a significant impact on the dimensions 
of Employee Engagement (Vigor, Dedication, Absorption). 

- Talent Development has a significant impact on the dimensions of Employee 
Engagement (Vigor, Dedication, Absorption), however, both Talent 
Acquisition and Talent Retention don’t have effect on the dimensions of 
Employee Engagement (Vigor, Dedication, Absorption). 

- Talent Development and Psychological Contract Fulfillment have a significant 
impact on the dimensions of Employee Engagement (Vigor, Dedication, 
Absorption), however, both Talent Acquisition and Talent Retention don’t 
have effect on the dimensions of Employee Engagement (Vigor, Dedication, 
Absorption). 

- Psychological Contract Fulfillment has a mediator effect in the relationship 
between Talent Management and Employee Engagement. 

 
Key Words: 

- Talent Management 
- Dimensions of Employee Engagement 
- Psychological Contract Fulfillment 
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 تایوتحملا ةمئاق
 
 1 ةسار;لل ماعلا راyلإا :لولأا لPفلا
 2                                                                                           ةمKق8لا :لاًوأ
 3                                                          ةسارKلا تا?+غi� ^8F?عFلا :اً+ناث
 mn                                                        8*لا تا?+غ8F^ ةقلع8Fلا ةق^اUلا تاسارKلا :اً~لاث
 32          ةسارKلا ةلhjم :اًع^ار
 33 ةسارKلا فاKهأ :اUًماخ
 34 ةسارKلا تا?+غ8Fل ينا+*لا جذ485لا :اًسداس
 mn 34*لا ضو?ف :اًع^اس
 35 ةسارKلا ة4+عو عNF8م :ا4ًماث
 36 ةسارKلا ة+Nه4م :اًعسات
 37 لولأا ل<فلا ��لم
 K 38ها4Iلا ةرادإ :يناzلا لPفلا
 39 ةمKقم :لاًوأ
 39 ة*ه85لا م5هفم :اً+ناث
 q 39ه�ا8نأو P+�5ه85لا تاUF5iم :اً~لاث
 e 41ها85لا ةرادإ ر5ه و ةأhن :اًع^ار
 e 43ها85لا ةرادإ م5هفم :اUًماخ
 e     46ها85لا ةرادإ لخاKم :اًسداس
 e 50ها85لا ةرادإ ة+8هأ :اًع^اس
 e 51ها85لا ةرادإ تاسرا8مو تا5(خ :ا4ًماث
 e     53ها85لا ةرادإ داع^أ :اًعسات
 65     :�?خلأا q+هاف8لا ¢ع�و eها85لا ةرادإ P+ب ةقلاعلا :اً?شاع
ينا~لا ل<فلا ��لم  72 
 73 ل4علا يف قاAغ)سلاا :}لاzلا لPفلا
 74 :ل8علا يف قا?غFسلاا ة+8هأو ر5ه و ةأhن :لاًوأ
 75 ل8علا يف قا?غFسلاا �i?عت :اً+ناث
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 80 ل8علا يف قا?غFسلاا ة+8هأ :اً~لاث
 83 :ل8علا يف قا?غFسلاا �ئا<خو عا5نأ :اًع^ار
 86 ل8علا يف قا?غFسلاا \i\عت :اUًماخ
 89 قا?غFسلاا تا+N+تا?Fسا ?5i(ت :اًسداس
 91 ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أ :اًع^اس
 95 �?خلأا تاع5ض85لا ¢ع�و ل8علا يف قا?غFسلاا P+ب ةقلاعلا :ا4ًماث
nلا~لا ل<فلا ��لم  97 
 98 ي.ف>لا ;قعلا8 ما6)للاا :ع8اAلا لPفلا
 99 ةمKقم :لاًوأ
 100 يUف4لا Kقعلل لخKم :اً+ناث
 103 يUف4لا Kقعلا م5هفم :اً~لاث
 105 يUف4لا Kقعلا 35iPت :اًع^ار
 108    يUف4لا Kقعلا عا5نأ :اUًماخ
 112 �?خلأا د5قعلاو يUف4لا Kقعلا P+ب ق?فلا :اًسداس
 113 يUف4لا Kقعلا �mF5م :اًع^اس
 117 يUف4لا Kقعلا 35iPت ىلع ة?ث£8لا لما5علا :ا4ًماث
 118 �?خلأا تاع5ض85لاو يUف4لا Kقعلا P+ب ةقلاعلا :اًعسات
 120 يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا :اً?شاع
 122 يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا د�45و داع^أ :?hع �داmلا
 124 ع^ا?لا ل<فلا ��لم
 125 ة#نا;#4لا ةسار;لا :|ماtلا لPفلا
 126 ةمKق8لا :لاًوأ
 126 :تانا+*لا ل+لmت :اً+ناث
 Q 165ما�لا ل<فلا ��لم
 166 تا#صI)لاو جئا)>لا :سدا.لا لPفلا
 167 :ة+ناK+8لا ةسارKلا جئاFن :لاًوأ
 171 تا+صF5لا :اُ+ناث
 174 :ة+ل*ق8UFلا ثm5*لا ص?فو ةسارKلا دوKح :اً~لاث



 ي  

 175 عجا4Aلا
 175 ة+�?علا عجا?8لا .أ
 178 ة+*4جلأا عجا?8لا .ب
 184 ة#�Aعلا ةغللا8 ةسار;لا tuلم
 189 ة[6#ل(نلاا ةغللا8 ةسار;لا tuلم
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  لوا;(لا ة4ئاق

 e 12ها85لا ةرادإ^ ةقلع8Fلا تاسارKلا :q  1قر لوKج
 16 ل8علا يف قا?غFسلاا^ ةقلع8Fلا ةق^اUلا تاسارKلا :q  2قر لوKج
 23 ه^ ما\Fللااو يUف4لا Kقعلا^ ةقلع8Fلا ةق^اUلا تاسارKلا :q  3قر لوKج
 36 ةسارKلا عNF8م :q  4قر لوKج
 55 نیثحابلا ءارأ e ^mUeها85لا ةرادإ داع^أ :q  5قر لوKج
 78 ل8علا يف قا?غFسلال نیثحابلا ¢ع^ تافi?عت :q  6قر لوKج
 84 يف+ 5لا قا?غFسلااو يف+ 5لا قاهرلإا P+ب ةنراقم :q  7قر لوKج
 93 ل8علا يف قا?غFسلاا داع^ا :q  8قر لوKج
 110 ة+Uف4لا د5قعلا تافi?عت :q  9قر لوKج
 P 114+لماعلاو تا8©84لا تاعق5ت :q  10قر لوKج
 127 ةسارKلا ة4+ع تا^اجإ \+م?ت :q  11قر لوKج
 128                        جذ485لا ةد5ج تا?ش£م :q  12قر لوKج
 ةرادلإ �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن ª+ف5ت ةد5ج تا?ش£م  :q  13قر لوKج
               eها85لا

130 

 ?+غو ةiرا+ع8لا �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن تلاماعم  :q  14قر لوKج
                           eها85لا ةرادلإ ةiرا+ع8لا

131 

 �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن ª+ف5ت ةد5ج تا?ش£م :q  15قر لوKج
         ل8علا يف قا?غFسلال

134 

 ?+غو ةiرا+ع8لا �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن تلاماعم :q 16قر لوKج
                            ل8علا يف قا?غFسلال ةiرا+ع8لا

135 

 ما\Fللال �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن ª+ف5ت ةد5ج تا?ش£م :q 17قر لوKج
          يUف4لا Kقعلا^

137 

 ?+غو ةiرا+ع8لا �K+كأFلا يلماعلا ل+لFmلا جذ85ن تلاماعم :q 18قر لوKج
        يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللال ةiرا+ع8لا

138 

 140                    قK<لاو تا*~لا يلماعم ª+*(ت جئاFن :q 19قر لوKج
 141                  قK<لاو تا*~لا يلماعم ª+*(ت جئاFن :q 20قر لوKج ع^ات



 ل  

  

 142   (Shapiro–Wilk) را*Fخا ماF�Kسا^ تانا+*لا ة+لاFKعا را*Fخا :q 12قر لوKج
 143                         ه4ع ?*ع8لا هاNتلااو حج?8لا bس8F5لا :q 22قر لوKج
 145                         ة+فا?غKu85لا تانا+*لل ة+*4Uلاو ةقل(8لا تارا?F3لا :q 23قر لوKج
 35MUP                             146لiو را*Fخاو يفص5لا ءا<حلإا :q 24قر لوKج
 148                        ةسارKلا تا?+غFم P+ب ·ا*ترلاا ةف5ف<م :q 25قر لوKج
 ما\Fللااو eها85لا ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن ��لم : q26قر لوKج
              يUف4لا Kقعلا^

151 

 eها85لا ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن تلاماعمو t را*Fخا :q 27قر لوKج
 يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللااو

151 

 ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن يف ة45iع8لا ?+غ تا?+غ8Fلا :q 28قر لوKج
                                                                                                                   يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللااو eها85لا

152 

 داع^أو يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا P+ب راmKنلاا جذ85ن ��لم :q 29قر لوKج
       ل8علا يف قا?غFسلاا

154 

 يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللاا P+ب راmKنلاا جذ85ن تلاماعمو t را*Fخا : q30قر لوKج
                                                                                                                    ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أو

155 

 داع^أو eها85لا ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن ��لم :q 31قر لوKج
 ل8علا يف قا?غFسلاا

157 

 ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن تلاماعمو t را*Fخا :q 32قر لوKج
          ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أو eها85لا

158 

 ةرادإ داع^أ P+ب راmKنلاا جذ85ن يف ة45iع8لا ?+غ تا?+غ8Fلا :q 33قر لوKج
                                                                                                               ل8علا يف قا?غFسلاا داع^أو eها85لا

159 

 161                                                                جذ485لا ª+ف5ت ةد5ج تا?ش£م :q 34قر لوKج
 162                                                                                  جذ485لا تاراUم :q 35قر لوKج
 قا?غFسلاا ىلع eها85لا ةرادلإ ?شا*م ?+غلاو ?شا*8لا ?+ثأFلا :q 36قر لوKج
               ل8علا يف

164 

 171     ةسارKلا تا+ص5ت :q 37قر لوKج



 م  

 لاكشلأا ةمئاق
 mn 34*لا تا?+غ8Fل ينا+*لا جذ485لا :q 1قر لjش
 43 ةh?i*لا درا85لا ةرادإ ر5(ت لحا?م :q 2قر لjش
 h?� 57*لا لا8لا سأر ة*ه5م 35iPت جذ85ن :q 3قر لjش
 80 د?فلا �Kل يف+ 5لا قا?غFسلاا ª+قFmل ة+ساسلأا ·و?hلا qهأ :q 4قر لjش
 112 يUف4لا Kقعلا عا5نأ :q 5قر لjش
 e                                                    129ها85لا ةرادلإ يفاF3hسلاا يلماعلا ل+لFmلا :q 6قر لjش
 133                                              ل8علا يف قا?غFسلال يفاF3hسلاا يلماعلا ل+لFmلا :q 7قر لjش
 136  يUف4لا Kقعلا^ ما\Fللال يفاF3hسلاا يلماعلا ل+لFmلا :q 8قر لjش
 1161   ة+ئا4*لا تلاداع8لا ةج}8ن :q 9قر لjش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



  

 

 ةسار;لل ماعلا راyلإا :لولأا لPفلا
 
 
 :ة+لاFلا ·اق4لا ل<فلا ا}ه لواF4ی

 ةمKق8لا :لاًوأ -

  ةسارKلا تا?+غ8Fل ةi?©4لا ة+فل�لا :اً+ناث -

 ةق^اUلا تاسارKلا :اً~لاث -

 ةسارKلا ةلhjم :اًع^ار -

 ةسارKلا فاKهأ :اUًماخ -

 ةسارKلا تا?+غ8Fل ىنا+*لا جذ485لا :اًسداس -

 mn*لا ضو?ف :اًع^اس -

 ةسارKلا ة4+عو عNF8م :ا4ًماث -

 mn*لا ة+Nه4م :اًعسات -

 لولأا ل<فلا ��لم -
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 :ةم;ق4لا :لاًوأ

 ةUفا84لا^ ة(*ت?8لا تا?+غ8Fلا Pم KیKعلاو ،qلاعلا حاuNF �}لا يج5لF345لا رF)5لا ل  يف
 ا+ج5ل345ت لاNم يف ة<<�8Fلا تا8©84لا ه*علت �}لا روKلا ة+8هأ حFzت ،ةلع8hFلا ة+8لاعلا
 يFلا ،(SAP) باس ةiرادلإا تا+Nم?*لا ة8©نأ KuqقFب م5قت يFلا تاh?Mلا اKًیmKتو ،تام5لع8لا
 ةراد«و ءادلأا ةءافMو تا84FNلاو تام�Kلا ةد5ج mU+Pتو ةفلF3لا ¢فخ ىلع تاh?Mلا KعاUت
 ?+غFلا ة*كا5م Pم تاh?Mلا 8jPتو ح�?لاو ة+جاFنلإا ةداiز ىلع تاh?Mلا KعاUت qث Pمو ،¼ق5لا
 تا8©84لا ءاق^ ص?ف ةداiزو يUفاF4لا اهعضو mU+Pت ىلع اهKعاUتو ة+8لاعلا قU5لا يف عU?iلا
 ª+*(ت ةمKخ KuqقFب م5قت تاh?Mلا ½لت نأ Pم qغ?لا�و ،)باس( ةiرادلإا تا+Nم?*لل ةم8UF�Kلا
 qهأ Kعت ةh?i*لا درا85لا نأ لاإ ٬تا8©84لا لا8عأ ةع+*� عم eساF4ی ا8^ ةiرادلإا تا+Nم?*لا
 ،ةh?i*لا درا85لا ةءافM ىلع يساسأ لF8K ^hjعت ةق*(8لا q©4لا ة+لعافو ةءافM نأ n+ح ٬اهدرا5م
 eها85لل اهFیاعر e+لاسأو تا8©84لا ½لت يف ةh?i*لا درا85لا ةسارد ةرو?ض ىلإ ان?©ن هج5ی ا8م
 .ةUفا84لا ىلع eلغFلاو ءاق*لا Pم اه8j4تو ،ة\+F8م ءادأ تلاKع8ل ل5ص5لل ح+mص لhj^ اهتراد«و

 لhj^ اهدKع داuدزاو ،تام5لع8لا ا+ج5ل345ت لاNم يف ةلماعلا تاh?Mلا ة+8هلأ اً?©نو
 ىلع اهترKقو eها85لا^ تاh?Mلا ماF8ها يف ر5<ق د5ج5ل ة?+*M تلااF8حا كا4هو ،�m5لم
 اهFیاعر ق?�و تاh?Mلا ½لت يف eها85لا ةرادإ ةسارد ةرو?zل ةثحابلا ¼لص5ت ٬اهئاق*Fسا
 .P+�5ه85لل

 ناz8ل ة+قا*Fسا ة(خ" Pع ةرا*ع اهنأ̂ eها85لا ةرادإ ة+N+تا?Fسا )K� )2016+*علا ف?ع
 ة+N+تا?Fسا عم لما3لا^ FmKت ة+ل*قUFم ةiؤر را�إ يف ة8©84لا اهجاmFت يFلا eها85لا ?+ف5ت
 ªفو qهتارKق ?5i(تو ة+48تو qه8++قتو P+�5ه85لا دا?فلأا ب}ج uz8P ا8^ ،ةh?i*لا درا85لا ةرادإ
 Kحأe Mها85لا ة+8هأ نأ  i?� Sweem, (2009)و ."qهب �افFحلال qه\+فmتو ل8علا تا*ل(Fم
 ةرادلإ ةK+ج ةuجیتارتسا ª+*(ت لعuN ا}هو ،ا4ه Pم ىتأت تا8©84لا \+8تو حاNن لما5ع qهأ
 Pم قÌحتت نأ نËمی لا ةuجیتارتسلإا ه}ه نأ ىلإ ةفاضلإا^ ،تامظنملا يف ةرو?ض eها85لا
 نأq Ôث نمو" .اً+میظنت وأ اً+ف+ و جامدنلاا ا}ه ناM ء ا5س لمÒلا يف نیلماعلا جامدنإ نود
 اًضیأ هادÒتی هنکلو ،ةمظنملا يف نیبوÙوملا دارÔلأا ءاق*Fسا ىلØ طÌف رصتuÌ لا مویلا يدحتلا
 نم ةلحرم لک يف مهلوÌعو مهبولق رسأو لب ،لماک لËشب لمÒلا يف مهجمد ةلواحم لمشیل
  .(Lockwood, 2007) "ةuلمÒلا مهتاuح لحارم

 درا85لا ةرادإ ة+N+تا?Fسا P+ب )د5سلأا قو4K<لا �أ( ةد5قف8لا ةقلmلا Qف4لا qلع ?*Fعiو
 ة(+سو لما5ع qهتافصو qه5Mلسو P+ف 85لا تار5<ت Kعت ½ل}ل اًق*� ،يF4©+8لا ءادلأاو ةh?i*لا


