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 }بِسْمِ اللّهِ الرَّحْمـَنِ الرَّحِيم{

  

الْجِباَلَ تَحْسَبهَُا جَامِدَةً وَهِيَ تَمُرُّ مَرَّ السَّحَابِ صُنْعَ اللَّهِ الَّذِي أَتْقَنَ كُلَّ شَيْءٍ إِنَّهُ  }وَتَرَى

 خَبِيرٌ بِمَا تَفعَْلُون{

 [88]النمل:

الْبصََرَ هَلْ  }الَّذِي خلََقَ سَبعَْ سَماَوَاتٍ طِبَاقًا مَّا تَرَى فيِ خَلْقِ الرَّحْمَنِ مِن تَفَاوتٍُ فَارْجِعِ

 ثُمَّ ارجِْعِ الْبصََرَ كَرَّتَينِْ يَنقلَِبْ إِليَْكَ الْبصََرُ خَاسِئاً وَهُوَ حَسِير {،  تَرَى مِن فُطوُر

 [4،  3]الملك:

 
 الْعَظِيم صَدَقَ اللّهُ
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: " إني رأيت أنه لا يكتب أحد كتابا في يومه إلا قال في غده

يُستحسن، ولو قُدِّم هذا لكان أفضل، ولو لو غُيِّر هذا لكان 

، وهو دليل على تُرِك هذا لكان أجمل، وهذا من أعظم العِبَر

 استيلاء النقص على سائر البشر"

 

 (1121 -1119/ 955 -915) العماد الأصفهاني 
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 إهداء
 

 إلى روح والدي الطاهرة ..

 .إلى والدتي الحنونة .       

 .. الصَّبورة زوجتيإلى             

 الأحباء ) فرح وسلمى (.. تيَّبنإلى ا                  

 إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء ..           

 إلى أساتذتي وعلمائي الأجلاء ..                         

 وأخيرا ..

 إلى روح أستاذي ومعلمي أ.د / على السيد الشخيبي ، أنعم الله على ذِكره  

 بطول البقاء .. ..الدنيافي 
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 شكر وتقدير
 

شدددالأ الأوء دددا    اوا اللهه دالصدددوا دال دددو    ددد  الحمددد  ل الدددنا لددد اوا لهدددناه ديدددا أندددا ل   ددد ا لددد      لددد

 س  وا يحم ه د    آله دصحبه  جمعي .دالماسلي ه 

ه دبمزيد  يدا ا ي ندا  دالجدو  ال قد  االشدرا د في لنا المقا  الجل د    س دع إ        دقد   مىسدما آ دا  

    يا ق يه للباحد  ) رحمه الله (   الشخيبي السيد   علي المابا الفاض  دالعالم الجل   الأس اذ ال أ  ر/ ردح ل  

ه دالدنا االمدا  ىدال الباحد  دالبداحني  يدا فد    ةه دلم ا  داب يةه در ا ة  م يدةيا د جي ا   لم) قب   دفاده ( 

 فاللهم اجزه  نا خير الجزا ه د أا  ين اهه داجع  الجنة ي  قاه ديىداه ..  ا رب العالمي .ه رؤي ه لمه دصائب 

 الس        يد  أحم        د  محم        د   اءلمي         /االدددددددد أ  ر  اال قدددددددد  ا ل سدددددددد اذد أمددددددددا  د جدددددددده م ددددددددال  ال ددددددددزا  

الباح  في سء    الم  ماا لك  خط ا خطالا اه دي ابعت يه يا  نا  ديشقة  خااج لنا البح  العلم لما ق  دحمل

فدي البدال  فدي دحفيدل الباحد  لمزيد  يدا ال عمد   الأىدا كدا  لهدا  إالبندا اه ال د ادد جي ات د اددقت  اب   بعلمهد وجا هه فلم 

 االط ددبه فل دد ادت  يللباحدد  نعددم المندد  ال لقدد ته فلقدد  كاودديفددي شددكله ال  ددا د خااجدده لدمددا  لددنا البحدد   ؛الفرددا

 العافا .جم   جزي  الشرا د 

خيدر  للباحد  كاودت إال د ، ن ال الدي   جم    م إبراهي  ا دين/ لد أ  راأما  د جه مىسما آ ا  الشرا دال قد  ا ل

ه فلم دب       الباح  م قت ا د لمهاه ليشاُلأ لنا الجهد  الم  اضدب ما سد فادا الجمدة يدا ينا  "للق مة دالمع ى"

 دجزالا الله خير الجزا .ه فلها  ظ م ا حترا  دال ق  اه البنا ا اد جي ات 

مي  يا   و  الترم دة   د  يناقشد ه دالحردم  ل دهه    
َ
 لنا البح  مم افقة  الِمي  جل لي  د ل

َ
دلق  شاُلأ

الدنا  فدا   سد اذ  صد   الترم دة مكل دة الترم دةه جايعدة المنصد راه مهن   نن ايم ،    الأس اذ ال أ  ر/دلما: سعادا 

مالصدددحة هه ددحمددد  يعاوددداا ال دددفاه  سدددى  الله الع دددي العظددد م     م عددده   ددد  الباحددد  يدددا فددد    لمددده دأدددايم خلقددد

 دي  شدم. .. ه جايعدة سد اذ  صد   الترم دة مكل دة الترم دة طلع   عبدالحمي د ،    الأسد اذ الد أ  ر/سدعادا د  دالعاف ة.

ه العافددددا جم دددد  جزيدددد  الشددددرا د  مددددافله دينحددددي الفاصددددة لوسدددد فادا يددددا  لمدددده ال اسددددبه درؤي دددده الترم يددددة العم قددددة..

 دجزالما الله   إ خير الجزا .

الأسدددد اذ دفددددي يقدددد يت م سددددعادا ه ال ددددادا يحرمددددي  داا ال راسددددة  لدددد  دقدددد   مكدددد  الحددددب دال قدددد  ا  دخ ايددددا..

ه    الباحدد  فددي دطب دد   داا ال راسددةدكدد  يددا سددا  المن ف ددة.. ه جايعددة  م دد  كل ددة الترم ددة جم  ال الدهش  ان الدد أ  ر/

عددي  لم دينددا ه للباحدد  نعددم الناصددن الأيددي  جم عددا   الترم ددة مالكل ددةه لقدد  كدداو اسدداا ق ددم  صدد  دالشددرا ي صدد   لأ 

 .  دنف  ال إ دالعزيمة   نضبه  االن العلم

ِ فدد   أنددت قدد  دُ  .. دبعدد 
 
      دالشدد طا .  إد   أنددت  خطددى  فمددا وف دد  . نددا اجت دد  ه إقددت فمددا اللهه دح دد ف

دآخا د  الم    الحم   ه س  وا يحم  د    آله دصحبه  جمعي .  }دالصوا دال و      خادم الأوء ا  دالماسلي 

 { ل رب العالمي 

 الباحث
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 البحــث محتويـات فهرس 

 الموضوعات قائمةأولا:    

 الصفحة الموضـــوع

 

 الفصل الأول
 ث   حبام لل  ار الع  الإط

1 -72 
 

 

 

 2 يدقددد يددددة 

 8 يشكلة الدبدحد  

 01  ل الأ الدبدحد  

 01  لدمد ددة الدبدحد  

 00 حددددد دد الدبدحدد  

 00  ددا  الدبدحددد  

 02 يدددندهددددج الدبددحدد  

 02 يصطلحدا  الدبدحد  

 01 الدد راسدا  ال دامقدة 

 22 خددددطددددددد ا  الدددبدحددددددد  

 الفصل الثاني
 46 – 72 في مصر  التحديا  المعاصرة وتأثيرها عل  نظام إعداد المعلم

 22 تمهيد

 10 التحديات الخارجيةالمحور الأول : 

 10  د  : ال ح  ا  الع لم ة

 10 ( الع لمة1)

 12 الآىار الترم ية للع لمة . -      

 13 وظا     اد المعلم دالع لمة. -ب     

 12 ( الع لمة ا ق صاد ة1)

 18 الآىار الترم ية للع لمة ا ق صاد ة. -      

 10 وظا     اد المعلم دالع لمة ا ق صاد ة. -ب      

 11 ( الع لمة النقاف ة3)

 13 الآىار الترم ية للع لمة النقاف ة. -        

 14 وظا     اد المعلم دالع لمة النقاف ة. -ب       

 12 دال رن ل ج ةىاو ا : ال ح  ا  العلم ة 

 18 ( الن را العلم ة دال رن ل ج ة:1)



    محتـويــات البحـــث            و    الفهرس  

 

 12 الآىار الترم ية للن را العلم ة ال رن ل ج ة-      

 30 وظا     اد المعلم د الن را العلم ة ال رن ل ج ة -ب     

 32 ( المعل ياد ة:1)     

 32 الآىار الترم ية للمعل ياد ة.-        

 31 وظا     اد المعلم د المعل ياد ة. -ب       

 33 (يج مب المعافة3)

 33 الآىار الترم ية لمج مب المعافة. -        

 32 وظا     اد المعلم ديج مب المعافة. -ب       

 32 المحور الثاني: التحديات الداخلية

 41  د : د مقااا ة ال عل م

 40 ىاو ا: الزيادا ال كاو ة

 41 الفصلخلاصة 

 الفصل الثالث
 نظام إعداد معلم الحلقة الأول  من التعليم الأساسي )الواقع والمشكلا (

46 -11 

 43 تمهيد

 43 مدخل تاريخي: أولا

 48 ثانيا: إعداد معلم الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بالجامعات المصرية

 20 ثالثا: ماهية إعداد المعلم

 20 (    اد المعلم1)

 22 ( دىل   المعلم1)

 22 ( د ريب المعلم3)

 21 ( در يا المعلم4)

 21 رابعا: نظام إعداد معلم الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 23 ( فل فة وظا     اد يعلم الحلقة الأدل  يا ال عل م الأساس إ1)

 22 (  ل الأ وظا     اد يعلم الحلقة الأدل  يا ال عل م الأساس إ1)

 28 ( وظم دس اسا  القب   3)

 22 ( وظا  دي ا ال راسة4)

 81 (  ض  ل ئة ال  ري.) يعلم المعلم(9)

 82 ( ج اوب ماايج ال  اد6)

 82 الجاوب المهنإ )الترم ا(  - 

 81 الجاوب الأكاد مي) ال  صص إ( -ب

 84 الجاوب النقافي العا  -ج

 88 جاوب ال  ريب العم ي  -د

 82 المعلمالطالب/( 5)             

 20 خلاصة الفصل



    محتـويــات البحـــث            ز    الفهرس  

 

 الفصل الرابع
 131 – 17 للقدرة التنافسية الفلسفيالإطار الفكري 

 21 تمهيد

 21 : مفهوم التنافسيةأولا

 23 ( ال ناف  ة يا المنظ ر ا ق صادا1)

 24 )   ( ال ناف  ة     ي   ل ال دلة

 22 )ب( ال ناف  ة     ي   ل القطاع

 22 ال ناف  ة     ي   ل المؤس ة)جد( 

 011 ( ال ناف  ة يا المنظ ر الترم ا 1)

 010 ثانيا: مفهوم القدرة التنافسية

 010 ( الفاق مي  الق را ال ناف  ة دالميلا ال ناف  ة1)

 011 (  س. الق را ال ناف  ة1)

 011 ( خصائ  الق را ال ناف  ة3)

 011 ( ير وا  الق را ال ناف  ة4)

 014 ( الق را ال ناف  ة يا خو  ي خ  الم ارد  9)

 012 ( يصادر الق را ال ناف  ة6)

 012 ثالثا: القدرة التنافسية ونظام إعداد المعلم

 018 ( يبررا  ا ل ما  مال ناف  ة في وظا     اد المعلم1)

 012 ( سب  منا  ددنم ة الق را ال ناف  ة1)

 012 عالمية في إعداد المعلمرابعا: تجارب دولية واتجاهات 

 001 ( دجارب ددل ة في دط يا وظا     اد المعلم1)

 001 )   ( ال   ا  الم ح ا الأياير ة.     

 001 )ب( ال اما       

 004 )جد( فنلن ا          

 021 )د( الهن             

 021 )لد( أن ا

 021 )د( سنغاف را     

 023 ) ( أ ريا        

 023 )حد( فان ا          

 024 )ط(  وجلترا              

 022 ( ادجالا   الم ة في دط يا وظا     اد المعلم1)

 011 خلاصة الفصل
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 الفصل الخامس
 الدراس   ة الميداني   ة

 
137 -151 

 011 تمهيد

 011 إجراءات الدراسة الميدانيةالمحور الأول : 

 011 ال راسة الم  او ة د :  ددا           

 013 ىاو ا:   نة ال راسة الم  او ة         

 013 ىالنا: المعالجة الحصائ ة         

 014 المحور الثاني : نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

 014 س إفل فة د ل الأ وظا     اد يعلم الحلقة الأدل  يا ال عل م الأسا د :          

 012  دارا كل ا  الترم ة شعبة ال عل م الأساس إىاو ا:         

 013 ىالنا: وظم دس اسا  القب           

 018 رابعا: وظا  ال راسة دي ت ا        

 031 خاي ا:  ض  ل ئة ال  ري.) يعلم المعلم(       

 031 : ج اوب ماايج ال  ادسدادسا        

 034 المعلمالطالب/دا: سدابع        

 032 خلاصة الفصل

 الفصل السادس
 البدائل المقترحة لتطوير نظام إعداد معلم الحلقة الأول  من التعليم الأساسي

 
141 -112 

 041 تمهيد

 041 منطلقات عامة للبدائل: أولا

 042 ثانيا: البدائل المقترحة لتطوير نظام إعداد معلم الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 042 ( الب    الأد : ال يناري  الماجعي1)

 044 ( الب    الناني: ال يناري  الصوحي1)

 042 ( الب    النال : ال يناري  ا م كارا 3)

 021 ثالثا: المقارنة بين البدائل وموازنتها

 021 ( فل فة د ل الأ وظا     اد يعلم الحلقة الأدل  يا ال عل م الأساس إ1)

 021 كل ا  الترم ة شعبة ال عل م الأساس إ(  دارا 1)

 024 ( وظم دس اسا  القب   3)

 022 ( وظا  ال راسة دي ت ا4)

 028 (  ض  ل ئة ال  ري.) يعلم المعلم(9)

 081 ( ج اوب ماايج ال  اد6)

 082 المعلمالطالب/( 5)
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 081 التعليم الأساسيرابعا: البــديـل المقتـرح لتطوير نظام إعداد معلم الحلقة الأولى من 

 081 ( يبررا  اخ  ار الب    المقترح1)

 081 ( المعالجة ال فص ل ة للب    المقترح1)

 088 ( ي طلبا  دنف ن الب    المقترح3)

 023 (يع قا  ي  قعة ل نف ن الب    المقترح ه دسب  ال غلب  لي ا4)

 024 خـاتمة 

 022 مقترحات ببحوث أخرى

 222 – 028 مراجع البحث

 202 -022  د : المااجب العاب ة

 222 -202 ىاو ا: المااجب الأجنء ة

 212 -221 ملاحق البحث

 221 (: قائمة المحرمي 1يلح  رقم )

 211 -223 المب ئ ة في ص رت ا (: ا س مارا3يلح  رقم )

 212 -211 في ص رت ا ال  ائ ة (: ا س مارا1يلح  رقم )

 2  -0 العربيةملخص البحث باللغة 

 2  -0 ملخص البحث باللغة الإنجليزية

 

 الجـــداول قائمة: ثانيا                                                            
 

رقــم 
 الجدول

 الصفحة عنـــوان الجـــدول

 012 المقارنة بين الميزة التنافسية والقدرة التنافسيةيوضح  1

 014 فلسفة وأهداف نظام الإعداداستجابا  عينة البحث حول  يوضح 7

 012 فلسفة وأهداف نظام الإعداديوضح استجابا  عينة البحث حول  3

 018 فلسفة وأهداف نظام الإعداديوضح استجابا  عينة البحث حول  6

 012 إدارة كليا  التربية )شعبة التعليم الأساسي(يوضح استجابا  عينة البحث حول  5

 011 إدارة كليا  التربية )شعبة التعليم الأساسي(يوضح استجابا  عينة البحث حول  4

 010 إدارة كليا  التربية )شعبة التعليم الأساسي(يوضح استجابا  عينة البحث حول  2

 013 نظ   م وسي   اس   ا  الق    بوليوضح استجابا  عينة البحث حول  2

 014 نظ   م وسي   اس   ا  الق    بوليوضح استجابا  عينة البحث حول  1

 012 نظ   م وسي   اس   ا  الق    بوليوضح استجابا  عينة البحث حول  11

 018 نظ   ام الدراس   ة وم دته   ايوضح استجابا  عينة البحث حول  11

 012 وم دته   انظ   ام الدراس   ة يوضح استجابا  عينة البحث حول  17

 012 نظ   ام الدراس   ة وم دته   ايوضح استجابا  عينة البحث حول  13



    محتـويــات البحـــث            ي    الفهرس  

 

 031 ع ض و هيئ ة الت دري س )معلم المعلم(يوضح استجابا  عينة البحث حول  16

 030 ع ض و هيئ ة الت دري س )معلم المعلم(يوضح استجابا  عينة البحث حول  15

 032 ع ض و هيئ ة الت دري س )معلم المعلم(يوضح استجابا  عينة البحث حول  14

 031 ج وان  ب ب   رامج الإع   داديوضح استجابا  عينة البحث حول  12

 031 ج وان  ب ب   رامج الإع   داديوضح استجابا  عينة البحث حول  12

 033    دادج وان  ب ب   رامج الإعيوضح استجابا  عينة البحث حول  11

 034 المعلم  الطالب/ يوضح استجابا  عينة البحث حول 71

 032 المعلم الطالب/يوضح استجابا  عينة البحث حول  71

 038 المعلم الطالب/يوضح استجابا  عينة البحث حول  77

 021 فلسفة وأهداف نظام الإعدادحول المقارنة بين البدائل الثلاثة يوضح  73
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 الأول الفصل 
 ثـام للبحـار العـالإط

 قـــدمــــةـم
  ك  للرلن ل قيهك   يياهم للااطفيهكلقد شهدد للاهملا للاام هط راه طلي ةهطياك فه  لمفهك للاقهماي لاور همديك  للةيمةهي

زلد للرشهمك   لانفرهمب كهيل للهد ما ااهم قاهم للاهملا لول كه   ه لقز  فف  إامط للاملايك  ثه ط  لار هماي  للثه ط  للرلن ل قيهك 
 .شكه ام يل ل كقطيك ل نيك  غيط    ه  ي ك   د د
 

ةك للاملايهك انمف  ياع للد م قايادم ياما ر دي للإل هذل لانفرمب كيل د م للاملا   خم ك ف  للاقمم لاور مدي
لنيل للةهه خ خهه م    هههذل للر ههدي يقاههم اههل منم ههط للانمفةههك  للقهه د   للرايههز للاههر لا لل  يههد فهه  وهه   لا رلههمطلي للد ليههك

   ر  هم مله  نرهم   للقه د  هه  للره  ر لها للةه خا ك يث ر كح للد لك للر  رال  ايز  نةكيك يمله  فه  لإللاط لك للقمداك
 (Paul, David A: 2005, p.107). للاملا ال نمي للق   للقديد  ف 

 
من ل للاكياهك فه  لل يهم   لإنقهمز   اهل ثها   إندم وا انمص انه ن   للكقمء ي  للنا لذل فقد ي ك ي للرنمفةيك ياطل 

   للااهههم ملههه  زيمدردهههم   لذ ملههه  ا هههمدط للقهههدط  للرنمفةهههيك   يهههث رةههها  للهههد م للارقداهههك  للنمايهههك إلههه  لاةهههرللكقهههمء لح هههلح
   ذلههه  مطفمنهههم اندهههم كهههحل للرقهههدا لل قيقههه  يهههطركا كاهههدف رههه لفط للارالكهههمي للرههه  رفطاهههدم (53  2002:مثاهههمل   ماهههط هههقط)

للرنمفةههيك فهه  ةهه خ للااههم للههذي ي ههكح كههد طر ي رههم  إلهه  يفههطلد ذ ي ادههمطلي قديههد  رقالدهها وههمدطيل ملهه  لإنرههم  كا ل ههفمي 
   خلهههخ للكي هههك مةهههك للرنمفةهههيك إلههه  رشهههقيع للرنهههمف لاهههم رههه دي ةي  (53  2002: ةهههطل  للهههديل  إةهههامميم ااهههمييط مملايهههك )

 ( 230  2002: للطيف   قيدمل  ةيل  هككللانمةكك ل كرلمط ف  للأة لخ للا ليك  للاملايك. )
 

ذل لمنههي للانمفةههك فهه  للاقههمم لاور ا للكشههطيل للاماههم لل مةهها فيدههم ههه  للاماههم  ههمدي لدههم اق امردههم للاراههدد  إا إ ل 
   يااهم مله  طفهع للاةهر ف م يه دي إله  زيهمد  لإنرهم   للهدخما ااهرب مليه زيمد  ادهمطلردا  وهدطلردال راليا للأفطلد يرط  ذل  لأ
   اهههل ثههها دمههها ودطرهههه اهههمل للاقراهههع لاور هههمديك  للد ليهههك   اهههل ثههها ر ةهههيل ي     دمههها للقههه   لاور هههمديك للاقراهههعللاايشههه

 (  42  2000:   م  ممدم مل مكدللاممللرنمفةيك. )
 

راليا ههه  افرههمب للقههدط    فههمللكشههط يا  ههه  للا ةةههمي للراليايههكاههل هنههم رههحر  اههط ط  لالرفههمي إلهه  ا ههمنع إمههدلد ل
   كملرمل  يقب يل ر ل  للد لك لهرامام لكيهطل كهملراليا إذل يطلدي ر قيهخ لهي  للناه  للرنمفةيك   ه  ييام افرمب لاور مد للق ي

  ((Epstein, Diana: 2011, p.8. كم للنا  ف  شر  للاقماي  لاقمم لاور مدي   ةبف  ل
 

للههط ي  فيههه ههه     للا هه طشههطلمي إلهه  ا ةةههمي للرالههيا للاههمل    ههه  رنههمف  اههل نهه ل قديههدلقههد لنرقههم للرنههمف  اههل لل
فلةههفردم  نظمادههم نظههط فه    ااهم ي ههرا ملهه  ييهك قمااههك رطوههب يل رله ل ذلي وههدط  رنمفةههيك مملايهم يل رايههد لللإكهدلل  للراهه يط

  3-2:لل لكهه   ة ةههل شههملط) .   فهه  لههم اههم اههل شههحنه للرههحثيط ملهه  وههدطلردم  ر قيقدههم لارالكههمي للقههدط  للرنمفةههيك ةيمةههردم
2003) 


