
                                                                          

كلیة معتمدة                                      الاجتماع قسم الفلسفة و     

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

ظيميأثر رأس المال المعرفي في رفع أداء الإبداع التن  

 

"شمس جامعة عين-دراسة تطبيقية على كلية التربية "  

 

الآدابلإعداد المعلم في الفلسفة  هدكتورارسالة مقدمة للحصول على درجة   

 تخصص علم الاجتماع

 إعداد الباحثة

 لبنى محمد فتوح السيد أحمد

كلیة التربیة جامعة عین شمس - مدرس مساعد بقسم الفلسفة والاجتماع  

 إشراف

   جامعة عین شمس -أستاذ علم الاجتماع المتفرغ كلیة التربیة     مصطفى الشعبينيأ.د/ محمد 

  جامعة عین شمس –أستاذ علم الاجتماع المساعد كلیة التربیة     أ.د.م/ سهير صفوت عبد الجيد

جامعة عین شمس                              -مدرس علم الاجتماع كلیة التربیة       دــــلال محمــــاب جــــد/ رب

م٩٢٠١  



  

  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  )٢(عَلَّمَ الْقرُآْنََ   )١(الرَّحْمَنُ  ﴿  

  ﴾  عَلَّمَهُ الْبيََـانَ  )٣(خلََقَ الإْنِْسَانَ  

  صدق االله العظيم

  

  )٣- ١الآيات: ،  رحمنالسورة  (      

 



  

  كلیة التربیة -     

  قسم الفلسفة و الاجتماع -     

  

  صفحة العنوان

 أثر رأس المال المعرفي في رفـع أداء الإبـداع التنظیمـي :عنوان الرسالة

  جامعة عین شمس". -"دراسة تطبیقیة على كلیة التربیة 

  لبنى محمد فتوح السید أحمد. اسم الطالبة:

  .هدكتورا الدرجة العلمية:

  الفلسفة والاجتماع. القسم التابع له:

  التربیة. اسم الكلية:

  عین شمس. اسم الجامعة:

  م.٢٠١٠ سنة التخرج:

 .م٢٠١٩: سنة المنح



  
  كلیة التربیة - 
  قسم الفلسفة و الاجتماع - 

  هدكتورارسالة 
  لبنى محمد فتوح السید أحمد. اسم الطالبة:

"دراسة تطبیقیة على  أثر رأس المال المعرفي في رفع أداء الإبداع التنظیمي عنوان الرسالة:
  جامعة عین شمس". -كلیة التربیة 

  .ب تخصص ( علم الاجتماع)دكتوراه لإعداد المعلم في الآدا اسم الدرجة:

  
  لجنة الإشراف:

جامعـة عـین  -أستاذ علـم الاجتمـاع المتفـرغ كلیـة التربیـة ، أ.د/ محمد مصطفى الشعبیني -١
  شمس 

جامعة عین  –أستاذ علم الاجتماع المساعد كلیة التربیة أ.د.م/ سهیر صفوت عبد الجید،  -٢
  شمس

   .جامعة عین شمس -التربیة  مدرس علم الاجتماع كلیة، د/ رباب جلال محمد -٣

  
  لجنة المناقشة والحكم:

     (مشرفًا ورئیسًا)                                                     أ.د/ محمد مصطفى الشعبینــي -١
                                 أستاذ علم الاجتماع المتفرغ  بكلیة التربیة _ جامعة عین شمس 

    (مناقشًا)                                               أ.د/ محمد عبد السمیع عثمان -٢
  كلیة التربیة_ جامعة الأزهر                            أستاذ علم الاجتماع، والعمید الأسبق ب

     (مناقشًا)                                          أ.د/ محمود عبد الحمید حسین علي -٣
                    أستاذ ورئیس قسم الاجتماع بكلیة الآداب_ جامعة دمیاط                 

  )ا(مشرفً             أ.د.م/ سهیر صفوت عبد الجید                                    -٤
  أستاذ علم الاجتماع المساعد بكلیة التربیة_ جامعة عین شمس 

  
ــة:  ــيم اللجن علــم ( تخصــصمــنح درجــة دكتــوراه الفلســفة لإعــداد المعلــم فــي الآداب/ تقي

  مع التوصیة بالتبادل مع الجامعات الأخرى والمراكز البحثیة.) اجتماع
  

  تاريخ البحث:
  الدراسات العلیا:

  
  /   /   أجیزت الرسالة بتاریخ                                          ختم الإجازة:

  
  

  موافقة مجلس الجامعة                                   موافقة مجلس الكلیة
  
   /   /                                                               /     /  



  

 بخـالصِ آيـاتِ الشـكرِ والإجـلال والتقـدير إلى أسـتاذي  لا     
َ
م

َّ
 أتقـد

ْ
 أن

َّ
يسعني في صـدر هـذا العمـل إلا

-، أستاذ علم الاجتمـاع بكليـة التربيـة محمد مصطفى الشعبينيالأستاذ الدكتور/  ،الجليلومعلمي 

وكان قد منحني الشرف  تفضل بالموافقة على قبول الإشراف على هذه الرسالة،جامعة عين شمس، الذي 

 
ٌ
 في الماجستير، وقد أفدت من علمه الغزير وتوجيهاته السديدة التي كان لها دور

َ
نفسه عندما أشرف علي

مجرد فكرة في ذهن الباحثة. وقد كبير في إنهاء هذا العمل وخروجه للنور في صورته النهائية بعدما كان 

 ع
ً
، ومثالا

ً
ا فاضلا

ً
ا، وأستاذ

ً
ا حاني

ً
 ،يحتذى به في علاقة الأستاذ بطلابه، فجـزاه االله عنـي خـير الجـزاءهدته أب

  ورزقه البركه فيه. ،وأطال في عمره

وأمـي الغاليـة الأسـتاذة  أسـتاذتيإلى  والعرفـان بالجميـل آيـات الشـكر والتقـدير أسمىكما أتقـدم بـ

معـة عـين شمـس؛ جا-بكليـة التربيـة أستاذ علـم الاجتمـاع المسـاعد  ،سهير صفوت عبد الجيدالدكتورة/ 

لِها بالموافقة على 
ُّ
 يحتـذى بـه في الفضـل والرقـي ه الرسالةعلى هذقبول الإشراف لتفض

ً
، حيث كانت مثـالا

 بوقت أو بجهد أو بنصيحة ؛على المستويين العلمي والإنساني
َ
وكانت بملاحظاتهـا العلميـة .فلم تبخل علي

 جميع مراحلها، فجزاها االله خير الجزاء على ما القيمة وتوجيهاتها المنهجية الدقيقة خير مقوم للدراسة في

  بذلته معي من جهد، وجعل عملها هذا في ميزان حسناتها، ورزقها السعادة والتوفيق. 

ا
ً
مدرس علـم الاجتمـاع بكليـة التربيـة جامعـة  ،رباب جلال محمدإلى الدكتورة/  والشكر موصول أيض

  . مني خالص الشكر والتقدير فلها ،رسالةلمشاركتها في الإشراف على هذه ال عين شمس؛

محمد عبد السـميع الأستاذ الدكتور/  ؛إلى المناقشين الكريمينالتقدير الشكر وبخالص آيات كما أتوجه 

محمود عبد الـدكتور/ ، أستاذ علم الاجتماع والعميد الأسبق لكلية التربية جامعة الأزهر، والأستاذ عثمان

؛ لتفضـلهما أستاذ علـم الاجتمـاع، ورئـيس قسـم الاجتمـاع بكليـة الآداب جامعـة دميـاط، الحميد حسين

. ولا شك أن الباحثة رغم ضيق وقتهما وكثرة مشاغلهما، اوتقويمه اومناقشته رسالةبالموافقة على قراءة ال

ـستفيد من ملاحظاتهما القيمة وتوجيهاتهمـا السـديدة التـي ستسـهم في إثـراء الدراسـة، 
ِّ
ي فلهمـا من

  .والدعاء بكل ماهو خير التقدير والاحترامالشكر وخالص 

ا إلىوالشك
ً
، يـدسمـاح أحمـد فرالأسـتاذة الـدكتورة/  ،أستاذتي الغاليـة ر في أرق معانيه موصول أيض

جميـع أسـاتذتي وزملائـي وكـذلك ، رئيس قسم الفلسفة والاجتماع بكليـة التربيـة جامعـة عـين شمـس

ا  –مني  م، فلهونصائح غاليةوتشجيع  لي من دعم وهما قدم على بالقسم
ً
  الشكر والتقدير. خالص�-جميع

م بخالص آيات الشكر والتقدير والعرفان بالجميل     
َّ
رحمـه االله  ، ومعلمـي الأول الحبيب أبيإلى  كما أتقد

 االله سـبحانوكم تمنيت أن يكون معي في هذه اللحظة ،بهذا اليومفكم حلم  ،وأسكنه فسيح جناته
ً
ه ، داعية

 أرى  ، منبـع الحنـانأمي الحبيبـة وإلى وتعالى أن يتقبلني وعملي هذا في ميزان حسناته.
ُ
، التـي كنـت

 االله 
ً
 دعائها لي في بروز الضوء والأمل في أيـامٍ كانـت صـعبة، داعيـة

َ
 -نتيجة

َّ
 وجـل

َّ
هـا بالصـحة  -عـز

َ
أن يمتع

 لي فيها، 
َ
هووالعافية، وأن يبارك

َّ
 كل

َ
ي الخير

ِّ
   .يجزيها عن

والديه من الصعاب، وإلى الكثير الذي ذلل لي  زوجي الغاليآيات الشكر والتقدير إلى  بأسمىكما أتقدم      

سبحانه 	-، داعية االله وتشجيع لما قدموه لي من دعم؛ اءأخي وأخواتي الأحب وإلى ما لي.لدعمه ؛الكريمين

 يبارك لي فيهم	-وتعالى 
ْ
                الباحثة                                                            ويسعدهم.            أن

 شكـر وتقـدير     



  مستخلص الرسالة

دكتوراه للحصول على درجة  ؛لبنى محمد فتوح السید أحمد:  رسالة مقدمة من الطالبة

  الفلسفة لإعداد المعلم في الآداب (تخصص علم الاجتماع).

(دراســـة أثـــر رأس المـــال المعرفـــي فـــي رفـــع أداء الإبـــداع التنظیمـــي  "تحـــت عنـــوان: 

  .جامعة عین شمس)"-تطبیقیة على كلیة التربیة 

؛ ومن ثم موضوع أثر رأس المال المعرفي في رفع أداء الإبداع التنظیميتناقش الرسالة 

قیاس أثر رأس المال المعرفي في رفع  :یتمثَّل في ،تحقیق هدف رئیس فهي تهدف إلى

  .أداء الإبداع التنظیمي لكلیة التربیة _ جامعة عین شمس

الــذي یقــوم هج الوصــفي التحلیلــي تــمَّ الاعتمــاد علــى المــن هــذا الهــدفوفــي ســبیل تحقیــق 

سـلوب الاعتمـاد علـى الإ، بالإضـافة إلـى على جمع الحقـائق والمعلومـات وتحلیلهـا وتفسـیرها

لتحلیـل البیانــات  ""Statistical Package for the Social Scienceالإحصـائي 

  .دراسةالخاصة بمجتمع ال

ا توجـد علاقـة دالـة إحصـائی�  هأهمهـا أنَّـ ، كـانإلـى عـدد مـن النتـائج لدراسـةا تلوقد توصَّ 

 یث بلغـت قیمـة)؛ ح٠,٠١(بداع التنظیمى عند مستوى بین رأس المال المعرفى ومحاور الإ

وهـذا یـدل  ،" الجدولیـةرهـى أكبـر مـن قیمـة " ، و ٠,٥٤٧، ٠,٣٨٩، ٠,٤٩١(ر) المحسوبة 

بأبعــاده  ىرأس المــال المعرفــبــالاهتمــام أي أنَّــه كلمــا زاد  علاقــة دالــة إحصــائی�ا؛ علــى وجــود

  الدراسة.محل  كلیةلل ىأداء الإبداع التنظیمرتفع أالمختلفة 

وضـــــع : أهمهـــــاكـــــان بعـــــدد مـــــن التوصـــــیات، الدراســـــة  خرجـــــتوفـــــي ضـــــوء النتـــــائج 

ى ؛ حتــى یتســنَّ بالكلیــة اســتراتیجیات وخطــط لإدارة المــوارد البشــریة وقیــاس الأصــول المعرفیــة

كذلك ق بها میزات تنافسیة و لتحقِّ  ؛ض تطویر نقاط القوةلها تحدید نقاط القوة والضعف، بغر 

إنشـاء وحـدة متخصصـة بـإدارة الإبـداع داخـل الكلیـة، و  تحویل نقـاط الضـعف إلـى نقـاط قـوة.

  والعمل على تطبیقها. ،ودعمها ،یكون على رأس مهامها الاهتمام بالأفكار الإبداعیة

________________________  

 الإبداع التنظیمي. -رأس المال المعرفي : راسةدفي ال الكلمات المفتاحية



  
       

  

  

  

 فهرستال  
  
  
  
  
  

  
  
  



 I

  تالفهرس

  

  

  الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  

  ةالصفح

  

  المقدمة

  

  ج - أ

  

  الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة

  

٢٠-١  

  

  ٢  تمهید.

  ٣  .دراسةال وضوعأولاً: م

  ٨  .دراسةثانیًا: إشكالیة ال

  ١٠  .دراسةثالثاً: أهمیة ال

  ١٢  .دراسةرابعًا: أهداف ال

  ١٢  .دراسةض الخامسًا: فرو 

  ١٣  .مفاهیم الدراسةا: سادسً 

  ١٨  .نهج الدراسةسابعًا: م

  

  الفصل الثاني

  الاستعراض المرجعي لأدبيات الدراسة

  

٤٥- ٢١  

  ٢٢  تمهید.

  ٢٤  تتعلق برأس المال المعرفي.المحور الأول: دراسات 

  ٢٩  تتعلق بالإبداع التنظیمي.المحور الثاني: دراسات 

  ٣٦  .تتعلق برأس المال المعرفي والجامعةسات المحور الثالث: درا



 II

  ةالصفح  الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  ٤٤  المحور الرابع: الدراسة الحالیة على خریطة الدراسات السابقة.

  ٤٥  .تعقیب على الدراسات السابقة

  الفصل الثالث

  النظريات المفسرة لموضوع الدراسة

  

٧٩- ٤٦  

  ٤٧  .تمهید

  ٤٨  .ات المفسرة لرأس المال المعرفيأولاً: النظری 

  ٤٨  نظریة المعرفة عند كارل مانهایم. -

  ٥٢  نظریة الاستثمار في العنصر البشري. -

  ٥٦  نظریة المیزة التنافسیة. -

  ٦٣  نظریة المنظمة. -

  ٧٠  نظریة التنظیم الشبكي. -

  ٧٢  نظریة مجتمع المخاطر العالمي. -

  ٧٤  تعقیب على الفصل.

  ٧٦  انیًا: نحو إطار تصوري نظري مفسر لموضوع الدراسة.ث

  الفصل الرابع

  دور رأس المال المعرفي في رفع أداء الإبداع التنظيمي

  في مؤسسات التعليم العالي

  

  

١١٢- ٨٠  

  ٨١  تمهید.

  مجتمع المعرفة وتنامي الحاجة إلى الإبداع:أولاً: 

  ى الإبداع).تنامي الحاجة إل - المتطلبات - المحاور -( الخصائص

  

٨٢  



 III

  ةالصفح  الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  رأس المال المعرفي:ثانیًا:   

  .الأهمیة) -الأبعاد -المكونات - ( البناء

  

٨٤  

  ثالثاً: الإبداع التنظیمي:  

المعوقات  -الخصائص -العوامل المؤثرة فیه -( المؤشرات والفرص

  تنمیته). -معهاواستراتیجیات التعامل 

  

٩٠  

  ٩٦  رابعًا: إدارة رأس المال المعرفي في مؤسسات التعلیم العالي.   

  ١١١  .تعقیب

  امسالفصل الخ

  .دراسةالإجراءات المنهجية لل

  

١٣٣-١١٣  

  ١١٤  تمهید

  ١١٤  .دراسةأولاً : نوع ال

  ١١٥  .لدراسةثانیاً : المنهج المستخدم في ا

  ١١٦  .دراسةثالثاً : أدوات ال

  ١٢١  الصدق والثبات. رابعا:

  ١٢٣  عینة الدراسة. خامسًا:

  ١٢٨  دراسة.اً : مجالات الادسس

  ١٣٠  .لأدوات الإحصائیةااً : عابس

  ١٣١  لدراسة.اً : وصف عینة اامنث

  دسالفصل السا

رفع أداء الإبداع علاقته بقياس رأس المال المعرفي و

  .التنظيمي في كلية التربية

  

١٥٦-١٣٤  

  ١٣٥  تمهید.



 IV

  ةالصفح  الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  ١٣٦  مناقشة الفرض الأول.

  ١٣٩  مناقشة الفرض الثاني.

  ١٤٢  مناقشة الفرض الثالث.

  ١٤٧  مناقشة الفرض الرابع.

  ١٥٠  مناقشة الفرض الخامس.

  ١٥٤  مناقشة الفرض السادس.

  سابعالفصل ال

ةتحليل واقع 
َّ
  كلية التربيةالإبداع التنظيمي في  فعالي

ا لمتغيرات الدراسة
ً
  وفق

  

١٩٢-١٥٧  

  ١٥٨  تمهید.

  ١٥٩  مناقشة الفرض السابع.

  ١٨٢  مناقشة الفرض الثامن.

  الفصل الثامن

  نتائج الدراسة وتوصياتها

  

٢٠١-١٩٣  

  ١٩٤  .لدراسةأولاً: نتائج ا

  ٢٠٠  .دراسةثانیًا: توصیات ال

  المراجع
  

٢٢٢-٢٠٢  

  ٢٠٣  ع العربیة.جأولاً: المرا

  ٢٠٦  .رسائل العلمیةثانیًا: ال



 V

  ةالصفح  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالموضــــــ

  ٢٠٨  العلمیة.دوریات ثالثاً: ال

  ٢١٤  العلمیة. مقالاتربعًا:ال

  ٢١٤  خامسًا: التقاریر العلمیة.

  ٢١٤  خامسًا: المواقع الالكترونیة.

  ٢١٧  .مراجع الأجنبیةسادسًا: ال

  الملاحق
٢٣٢-٢٢٣  

  

  ٢٢٨-٢٢٤  صحیفة الاستبیان.

  ٢٢٩  سادة المحكمین.أسماء ال

  ٢٣٠  أسئلة المقابلة.

  ٢٣٢  أسماء السادة الخبراء

  ٢٣٣  ملخص البحث باللغة العربیة.

 1  ملخص البحث باللغة الانجلیزیة.

  

  الجداول تفهرس

  الصفحة  وظیفة الجدول  رقم الجدول

معـــــاملات الارتبـــــاط بـــــین كـــــل بعـــــد والدرجـــــة الكلیـــــة یوضـــــح   ١

  .للمقیاس

١٢٣  

  ١٢٥  عینة الخبراء.أفراد یوضح   ٢
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  الصفحة  وظیفة الجدول  رقم الجدول

بیان بأعضاء السادة أعضـاء هیئـة التـدریس والهیئـة المعاونـة   ٣

  م.٢٠١٨/٢٠١٩خلال العام الجامعي 

١٢٦  

  ١٢٧  ) من العدد الكلي.%٣٠عینة الدراسة بواقع نسبة(یوضح   ٤

  ١٣١  .وفقًا لمتغیر النوعدراسة یوضح تصنیف عینة ال  ٥

  ١٣١  تصنیف عینة الدراسة وفقًا لمتغیر الدرجة العلمیة.ضح یو   ٦

  ١٣٢  تصنیف عینة الدراسة وفقًا لمتغیر التخصص.یوضح   ٧

الدراسـة تكرارات استجابات عینـة ل) ٢یوضح نتائج اختبار (كا  ٨

  فیما یتعلق باستقطاب رأس المال المعرفي.

١٣٦  

الدراسـة ة تكرارات استجابات عینـل) ٢یوضح نتائج اختبار (كا  ٩

  فیما یتعلق بصناعة رأس المال المعرفي.

١٣٩  

الدراسـة تكرارات استجابات عینـة ل) ٢یوضح نتائج اختبار (كا  ١٠

  فیما یتعلق بتنشیط رأس المال المعرفي.

١٤٣  

الدراسـة تكرارات استجابات عینـة ل) ٢یوضح نتائج اختبار (كا  ١١

  فیما یتعلق بالمحافظة على رأس المال المعرفي.

١٤٧  

الدراسـة تكرارات استجابات عینـة ل) ٢یوضح نتائج اختبار (كا  ١٢

  فیما یتعلق بالمستفیدین من رأس المال المعرفي.

١٥١  

ــــین رأس المــــال المعرفــــي ومحــــاور الإبــــداع   ١٣ دلالــــة الارتبــــاط ب

  التنظیمي

١٥٥  

الــــدرجات تكـــرارات اســـتجابات ل) ٢یوضـــح نتـــائج اختبـــار (كــــا  ١٤

لیــــــة أداء الإبــــــداع اعالدراســــــة فیمــــــا یتعلــــــق بفعینــــــة العلمیــــــة ل

  .كلیة التربیةالتنظیمي في 

١٥٩  
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  الصفحة  وظیفة الجدول  رقم الجدول

تخصصــات تكــرارات اســتجابات ل) ٢یوضــح نتــائج اختبــار (كــا  ١٥

لیــة أداء الإبــداع التنظیمــي فــي اعالدراســة فیمــا یتعلــق بفعینــة 

  .كلیة التربیة

١٨٢  

لدراسة فیما یتعلق ببعد عینة ا اباتلإجیوضح النسب المئویة   ١٦

  ثقافة الإبداع.

١٨٣  

لدراسة فیما یتعلق ببعد عینة ا لإجاباتیوضح النسب المئویة   ١٧

  نمط القیادة.

١٨٦  

لدراسة فیما یتعلق ببعد عینة ا لإجاباتیوضح النسب المئویة   ١٨

  دعم الإدارة للإبداع.

١٨٩  

  

  الأشكال تفهرس

  فحةالص  وظیفة الشكل  رقم الشكل

ـــق  لإجابـــات یوضـــح النســـب المئویـــة  ١ عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

   باستقطاب رأس المال المعرفي.
١٣٧  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٢ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

  بصناعة رأس المال المعرفي.
١٤٠  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٣ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

  بتنشیط رأس المال المعرفي.
١٤٣  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٤ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

  بالمحافظة على رأس المال المعرفي.
١٤٨  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٥ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

  بالمستفیدین من رأس المال المعرفي.
١٥١  
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  الصفحة  وظیفة الشكل  رقم الشكل

ــــي وف  ٦ ــــین رأس المــــال المعرف ــــة ب ــــداع اعیوضــــح العلاق ــــة الإب لی

  التنظیمي.
١٥٦  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٧ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٢٩بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦١  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٨ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣٠بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  لإبداع.ا

١٦٢  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ٩ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣١بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦٣  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ١٠ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣٢بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦٣  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ١١ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣٣بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦٤  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ١٢ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣٤بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦٥  

ـــق  مئویـــةیوضـــح النســـب ال  ١٣ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد ثقافـــة ٣٥بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  الإبداع.

١٦٧  

ـــق  یوضـــح النســـب المئویـــة  ١٤ لإجابـــات عینـــة الدراســـة فیمـــا یتعل

) حـــول بعـــد نمـــط ٣٦بإجابـــة المبحـــوثین علـــى العبـــارة رقـــم  (

  القیادة.

١٦٩  


