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  شـــــــــــكر وتقـــــــــــــدير

الحمد Ϳ أن وفقني لاتمام هذا العمل وإخراجه إلى حيز الوجود ، وانطلاقا من أنه لا يشكر الله من لا يشكر 
من أجرى سبحانه نعمته على يديه، لذا يسعدني في هذا المقام أن أتقدم بكل الشكر والتقدير إلى أستاذي ومعلمي 

الدكتور/ طلعت عبد الحميد أستاذ أصول التربية بالكلية، والذي كان له عظيم الفضل في إتمام الجليل الأستاذ 
هذا العمل بما منحني من علمه الغزير وتوجيهاته المنطلقة من إيمانه بإعطاء طلابه قدر كبير من الحرية والتي 

ل الذي خرجت به، ومهما بلغت مكنتي من العمل بأريحية منذ اختياري لهذ الموضوع وحتى إتمامِه على الشك
ً  لاً االكلمات فلن توفيه حقه فيما قدمه للبحث والباحثة، فقد كان مث في المقدرة العلمية، والرقي الإنساني،  رائعا

 ني خير الجزاء .عجزاه وفمتعه الله بموفور الصحة 

الأستاذ الدكتور/ محسن تقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان والتقدير لأستاذي العظيم والكاتب الكبير أكما 
ومساعدة غيري من الباحثين  –خضر أستاذ أصول التربية بالكلية، والذي لم يأل جهداً ولا صبراً في مساعدتي 

 . الات، فجزاه الله عني خير الجزاءبما يمتلكه في مكتبته الخاصة من مراجع في مختلف المج –

ي الطريق بعلمه الغزير ورأيه الرشيد، ومنحني من فمهما تحدثت لن أستطيع الوفاء بحقه علي فلقد أنار ل
وقته الكثير والكثير، وقدم لي التوجيهات العلمية السديدة بما لديه من علم وفير فقد كان خير عون لي منذ 

 اختيار موضوع البحث، وحتى إتمامه على هذا الوضع فقد تعلمت على يديه الكثير وما زلت أتعلم . 

لشكر والتقدير للدكتورة الخلوقة دينا إبراهيم جمال الدين المدرس بقسم أصول كما أتوجه بأسمى آيات ا
 التربية بالكلية على حسن تعاونها وتشجيعها ، فجزاها الله أحسن الجزاء .

 ةكما أتقدم بخالص الشكر والتقدير للأستاذ الدكتور/ محمد المصيلحي سالم أستاذ أصول التربية بجامع
 البحث فجزاه الله خير الجزاء، وجعله ذخراً للعلم وطلابه. ةقشالأزهرلقبول سيادته منا

ستاذ أصول التربية المساعد أكما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور/ أحمد محمد عبد العزيز
 بالكلية الذي أسعدني وشرفني بقبوله مناقشة البحث فجزاه الله خير الجزاء. 

أبي وأمي اللذين مازلت أعيش في قبس نور ذكراهما العطرة، رحمهما وكما أهدي بحثي هذا إلى روح 
 الله وتقبل منهما صالح أعمالهما.

حبيب وأتقدم بكل الحب والامتنان إلى من شجعني على مواصلة مسيرتي العلمية، رفيق دربي زوجي ال
  الذي ملأ.الدكتور مهندس/ حسام الكاشف

 .أحمدمحمد وحياتي، أبنائي مها وندى ونبض فؤادي، ورياحين وإلى ثمار روحي، 

، فلهم مني كل لرخاء أميرة، وعماد، وعزت، وعبيرإلى إخوتي الأعزاء شركائي وسندي في الشدة وا
  الحب والامتنان.

، أتقدم بالشكر لأساتذتي وأصدقائي وزملائي بقسم أصول التربية بكلية التربية جامعة وليس آخراً  وأخيراً 
 عين شمس. 
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  سالة دكتوراه بعنوان:مستخلص ر

  تطوير منظومة التنمية البشرية بالجمعيات الأهلية 

  في ضوء مجتمع المعرفة

  

مجتمع تفعيل الدور التنموي للجمعيات الأهلية في متطلبات لتلبية  مقترحاستهدفت الدراسة وضع تصور      
الجمعيات في تنمية المناطق التي ، وذلك في ظل وجود كثير من المعوقات التي تقلل من كفاءة جهود المعرفة
  تخدمها.

ومجتمع المعرفة وأبعاد كل  وفي هذا الإطار استعرضت الرسالة مفاهيم التنمية البشرية والمجتمع المدني     
كمدخل للوصول إلى سبل تطوير الجهود التي تبذلها الجمعيات الأهلية لتطوير منظومة التنمية البشرية  منها

زخر بمنتجات ثورة الاتصالات التي أدت إلى سهولة وسرعة تداول المعلومات فأصبح في هذا العصر الذي ي
العالم أشبه بقرية صغيرة.وقد اعتمدت الدراسة في ذلك على منهجية مركبة تتكون من أسلوب التحليل الفلسفي 

  والمنهج الوصفي .

تعود إلى العديد من المعوقات  ليةوالجمعيات الأه توصلت الدراسة إلى أن الفجوة بين متطلبات التنمية     
ونقاط الضعف المرتبطة بالقوانين التي تحكم عمل منظمات المجتمع المدني وقلة الموارد ومشاكل التمويل، 

  بالإضافة إلى العديد من التهديدات التي تفرضها البيئة الخارجية.

لجمعيات الأهلية في مجال التنمية وقد قدمت الدراسة تصورا استراتيجيا مقترحا لمتطلبات تفعيل دور ا     
البشرية، بالإضافة إلى اقتراح بعض الآليات التي يمكن من خلالها رسم الملامح العامة للبرامج التدريبية التي 

  تقدمها تلك الجمعيات لتحقيق متطلبات مجتمع المعرفة.

  

  كلمات مفتاحية:

  مجتمع المعرفة -الجمعيات الأهلية  -منظومة التنمية البشرية  -التنمية البشرية 
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  الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة

  مقدمة

      ʙــة تعــʽــة عʺلʽʺʻʱال. الȞوالأشــ ʖانــʨʳد الʙعــʱم ʙجهــ ʧمــ ʛــʷʰــه الǼ مʨقــǽ احهــا علــى مــاʳقــف نʨʱؔاملــة يʱشــاملة م

والʽʺʻʱــة، ؗʺفهــʨم، شــاع الʴــʙيʘ عʻهــا عقــʖ الʴــʛب العالʺʽــة الʲانʽــة ʵǼاصــة، لʺــا نʳــʦ عʻهــا مــʧ مʷــȞلات اجʱʺاعʽــة 

دǽــة. لــʚا فقــʙ ارتــȌʰ مفهــʨم Ǽــارزة دفعــʗ بــʙول العــالʦ إلــى بــʚل جهــʨد مʹــاعفة لʱغʽʽــʛ أوضــاعها وتʶʴــʧʽ أحʨالهــا الʺا

الʽʺʻʱــة Ǽالʱقــʙم الاقʸʱــادȑ والاجʱʺــاعي ومــا ǽعʽʻــه ذلــʥ مــʧ تغʽʽــʛ فــي بʽʻــة الاقʸʱــاد بʱعــʙد قʢاعــات الإنʱــاج وتʢــʨر 

.ʥه ذلǼوما شا ʦʽعلʱة والʴʸمات الʙ1( خ(  

      Ȑʨʱʶم ʧايʰʱا لʛʤمة  ونʙقʱʺول الʙال ʧʽة بʽʺʻʱفي و ال ʛالʺعاص ʛؔالف ʦʶانق ʙة، فقʽامʻال ʧȄارʽفها إلى تȄʛتع

:ʧʽʶʽإلى  رئ ȑدʕاقة تʡ Șة الهادفة إلى خلʽأنها: العʺلǼ ةʽʺʻʱف الʛع ȑʚي الȃʛالغ ȑادʸʱالاق ʛؔل الفʲʺǽ هʺاʙأح

.ʧمʜال ʧلة مȄʨʡ ةʛʱلف ʦʤʱʻل مȞʷǼ دʛقي للفʽقʴخل الʙال Ȍسʨʱفي م ʦدائ ʙايʜاني أما ال تʲ ʦول العالʙل بʲʺت ʙفق ،

ʻʱف الʛة، وعʽامʻال ʘالʲة الهادفة إلىالʽة على أنها، العʺلʽʺ  ةǽادʸʱة اقʽلȞʽلات هʨʴاث تʙإح Șقʴʱة يʽاعʺʱاج

Ȅʛؔاة الʽʴال ʧم Ȑʨʱʶع، مʺʱʳʺاد الʛأف ʧاحقة مʶة الʽʰها للأغلʰجʨʺǼةʺ،  ʛالة والفقʢʰلات الȞʷج مȄرʙʱالǼ ولʜوت

ʙق ʧʡاʨʺلل ʛفʨʱȄض، وʛʺهل والʳةر أوال تʨجʽه مʶار وʻʡه ، وحȘ الʺʶاهʺة في  كʛʰ مʧ فʛص الʺʷارؗ

          )2(ومʱʶقʰله.

أنهʺـــا مʱفقـــان علـــى ضـــʛورة وجـــʨد قاعـــʙة إنʱاجʽـــة ســـلʽʺة، مادǽـــة، نهـــج هـــʚيʧ الʽʱـــارʧȄ، نـــȐʛ ة قـــʛاء خـــلال مـــʧو      

دȑ إلــى تʜايــʙ مʻــʦʤʱ فــي إنʱــاج ʕ وʷȃــȄʛة، قــادرة علــى رفــع مʨʱســȌ دخــل الفــʛد مــع تʴقʽــȘ ؗفــاءة عالʽــة لأداء الʺʱʳʺــع تــ

ʺǼ ماتʙــʵــلع والʶــة الʽʺل أهʨحــ ʧȄــارʽʱال ʧيʚلاف هــʱاخــ ʧمــ ʦغʛان، علــى الــȞــʶد الʙقــع فــي عــʨʱʺال ʙايــʜʱق الʨفــǽ لʙعــ

ʽـʜ علــى تقلــʣ ʟʽــاهʛة عــʙم ا ʛؗʱــالʲــع أكȄزʨت Șـʽقʴورة تʛــاواة وضــʶʺلʛ الــʙع ʧــʴذا نȂــة. وʽʺʻʱات الʛــʺʲــاة لʻاهلʳت  ʥتلــ

وتʰادل الʶلع، فـإن الفؔـʛ الʷʰـȞǽ ȑʛـاد يلʱقـي  الʤاهʛة الʺʛتʢʰة Ǽالʻهج الاقʸʱادȑ الغȃʛي القائʦ على الʻʱافʝ في إنʱاج

                                                
(1) Handoussa, H. (2008). Egypt human development report 2008, Egypt's social contract: The role of civil society. United 
Nations Development Program: Egypt. 
(2) Alleyne, G. A. (2000). „Health and Human Development in the Global Economy”, in „The Health & Human Development 
in the New Global Economy: The contributions and Perspectives of Civil Society in the America”. World Health 
Organization. 
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  حʨل ماهʽة الʽʺʻʱة ʙؗافع إلى الʻʰاء والʱقʙم لȄʜادة دخل الفʛد ورفاهʽة الʺʱʳʺع. 

الإنʶانʽة والʨʻؔʱلʨجʽة، فقʙ تʜايʙ الاهʱʺام في عالʺʻا الʺعاصـǼ ʛقʹـʽة الʽʺʻʱـة الʱـي أخـʚت معʻـى  تقʙم العلʨمومع      

ʨلʽة لا تʷـــȞل   ،الʺعــʙلات الإنʱاجʽـــة العالʽــة، ولا مʳـــʛد نقــل إنʳـــازات العــالʦ الʺʱقـــʙم، الʶــʺة الʰـــارزة فʽـــهآخــʛ أكʲـــʛ شــ̋

الʷʰـȄʛة العلʺʽـة والʲقافʽـة والʨʻؔʱلʨجʽـة الʺʣʨفـة فـي  تالإمȞانʽـاارتʗʢʰ بʨʴʱل فȑʛؔ وتȑʨȃʛ ضـǽ ʦʵʹـʦ سـائʛ  ولʻؔها

ــʚا، ــادǽة والاجʱʺاعʽـــة والʽʶاســــʽة وغʛʽهــــا. لــ ــامل، لʶʽــــʗ  خʙمـــة الʽʺʻʱــــة الʷــــاملة الاقʸʱــ عʺلʽــــة فالʽʺʻʱـــة Ǽʺفهʨمهــــا الʷــ

ــادǽة  ــʥ ؗلــــهولʻؔهــــا مــــȄʜج مــــʧ  ،ثقافʽــــة فʶʴــــʖ أو سʽاســــʽة أواجʱʺاعʽــــة  أواقʸʱــ ــادǽة ذلــ ــȑʨ الʺʱغʽــــʛات الاقʸʱــ ، تʱʴــ

 Șــʽقʴف إلــى تʙلي، تهــʨ والاجʱʺاعʽــة والʽʶاســʽة والʲقافʽــة، وتʱفاعــل جʺʽعهــا وتʱــʙاخل Ǽعʹــها مــع Ǽعــʠ فــي إʡــار شـ̋ـ

ـ̔ع ʱʴǽاج إلʽه الʺʱʳʺع. وما هʨ مʺȞـʧ للʴʱقʽـȘ، وتعʺـل علـى تغʽʽـʛ الʺʱʳʺـع نʴـʨ الأأهʙاف تʱغʛʽ وفقا لʺا  ʺʳǼ فʹـل

امل تʢلعاته   )1(. وجʨهه وؗ

وعلــى هــʚا، تعʰʱــʛ الʽʺʻʱــة عʺلʽــة واعʽــة ومʨجهــة، تقــʨم بهــا قʢاعــات شــعʽʰة واعʽــة، خاصــة وعامــة، بهــʙف إʳǽــاد      

ــة نʺـــʨ اقʸʱــادǽ ȑعʰـــʛ تغʽʽــʛ شــامل ʶǽـــʺǼ ʨــالʺʱʳʺع إلــى مʸـــاف الأمــʦ الʛاقʽــة  ʽعʺل ʧمــ ʛـــʲا فهــي أكʚة. لــʛـــʹʴʱʺال

ـyادȑ ـ الاجʱʺـاعي، قـادرة علـى تʽʺʻـة ʡاقـة إنʱاجʽـة مʙعʺـة ذاتʽـا،  ʱـاء الاقʻʰلات في الʨʴة تʽد " عʺلʨوج ʧع ،ʖʶʴف

  )2( تʕدȑ إلى تʴقȘʽ زȄادة مʤʱʻʺة في مʨʱسȌ الʙخل الʴقʽقي للفʛد على الʺȐʙ الʺʨʤʻر.

لعȃʛـــي بهـــʚا الʺفهـــʨم للʽʺʻʱـــة، فـــي مʴاولـــة مʻـــه لʶـــʙ الفʳـــʨة الهائلـــة الʱـــي تفʸـــله عـــʧ الأمـــʦ ولقـــʙ أخـــʚ مʱʳʺعʻـــا ا     

الʺʱقʙمة، وخلȘ ثقافة تȄʨȃʛة شـاملة تـʱفهʦ عʺلʽـة الʽʺʻʱـة وتʶʳـʙها فـي مʷـارȄع إنʱاجʽـة تʻʱاسـʖ وثʛواتـه القʨمʽـة الʙفʻʽـة 

الاقʸʱـادǽة الʱــي هـي الʺقʙمـة الʹــʛورȄة  وتʳʱـاوب مـع تʢلعـات شــعʻȃʨا فـي تـأمʧʽ مــا تʱʴـاج إلʽـه حʱـى تʴʱقــȘ حʱȄʛهـا

فـي الـʧʡʨ العȃʛـي، أن  والʱقʽʻـةلʱȄʛʴها الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة. وعلى هʚا، فقʙ جاء فـي تقȄʛـʛ اسـʛʱاتʽʳʽة تʢـʨر العلـʨم 

الʽʺʻʱـــة مʷـــʛوع مʱʳʺعـــي ǽقʱʹـــي Ǽالʹـــʛورة إحـــʙاث تغʽʽـــʛات بȄʨʽʻـــة فـــي الهʽاكـــل الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاعʽـــة والʲقافʽـــة، 

ة الفعالـة فـي صـʻع  تهʙف إلى الارتقاء Ǽالʺʱʳʺع إلـى مʶـȐʨʱ حʹـارة العʸـʛ، إنʱاجـا وȂبـʙاعا واسـʱʺʱاعا، وȂلـى الʺʷـارؗ

  )3( هʚه الʴʹارة.

                                                
(1) Li-ming, W. A. N. G. (2009). On the Value of Full Human Development in Chinese Civil Code. Journal of Ningbo University 
(Liberal Arts Edition), 2, 018. 
(2) Ceku, H. (2009). Sustainability of civil society” at “Human Development Report 2008–Civil Society and 
Development”. UNDP Kosova. 
(3) Ceku, H. (2009). Sustainability of civil society” at “Human Development Report 2008–Civil Society and 
Development”. UNDP Kosova. 
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وهʚȞا، ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الʽʺʻʱة مʛʷوع إحʽاء حʹـارȑ ضـʦʵ وشـامل، مʶـʙʻʱ إلـى القʰـʨل الإرادȑ لأفـʛاد الʺʱʳʺـع،      

ــʙوȐ هـــʚه العʺلʽـــة وأ  ــʧ إǽʺـــانهʳǼ ʦـ ــʧʽ وʰʻȄـــع مـ ـــة، وفـــي تʺȞـ ʽاتʽʴال ʦـــاتهʰلʢʱـــة ومȄʨʽʴال ʦهʴـــالʸم Șـــʽقʴهـــا فـــي تʱʽʺه

ــʙ والʱــي تقــف حــائلا دون  ــا عــȄʛʡ ʧــȘ تȄʛʴــʛ العقــل مــʧ الأفؔــار الʺʻاهʹــة للʱغʽʽــʛ والʙʳʱي ʽد ذاتʙــʳʱال ʧــع مــʺʱʳʺال

لʺʷʻـʨد بـʙلا مـʧ بلʨغه مʛحلة الإبʙاع الʱي يʧȞʺʱ بها مʧ إنʳاز تقʽʻاته الʺادǽة الʹʛورȄة لʴʱقȘʽ مʷـʛوعه الʴʹـارȑ ا

  )1( الاسʱعانة Ǽالغʛʽ والارتهان له.

لــى خــʛ مــادȑ، وهʺــا فــي تفاعــل مʰʱــادل ودائــʦ يــʕدȑ إالآفؔــȑʛ و الأول  أساســان:انʢلاقــا مــʧ ذلــʸǽ ،ʥــʰح للʽʺʻʱــة و      

ــأن  نʹـــج ثʺـــʛة الʽʺʻʱـــة. فʺʻـــاهج العلـــʦ وفʛضـــʽاته، تʵلـــȘ الفـــʛص الʺʨاتʽـــة للإبـــʙاع الʨʻؔʱلـــʨجي، ʽʴǼـــȞʺǽ ʘـــʧ القـــʨل Ǽـ

نه ʨʢʱر الʺـادȑ لابـʙ مـʧ أن Ȟǽـʨن مʶـʨʰقا بʢʱـʨر فؔـȑʛ مـلازم لـه. ؗʺـا أن الاسـʛʺʱار فـي الʱقـʙم الʨʻؔʱلـʨجي مـʧ شـأال

  أن ʚʴʷǽ الʚهʧ على الʘʴʰ العلʺي الʺʨʱاصل لاكʷʱاف الʺʙȄʜ مʧ الʱقʽʻات. 

فــي ســائʛ جʨانــʖ  الʽʺʻʱــة الʷʰــȄʛة ؗــل مــا يــʕدȑ إلــى تʢــʨر وتقــʙم ورقــي الإنʶــان وʽʰʢȃعــة الʴــال يʱʹــʺʧ مفهــʨم     

وʴʱȄقȘ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الاسʱغلال الأمʲـل للʺـʨارد الʺʱاحـة فـي الʯʽʰـة وحʶـʧ تʨجʽههـا  ،حʽاته الʺادǽة والʛوحʽة والʻفʽʶة

ة الإʳǽابʽــة فــي تʴقʽــȘ الʽʺʻʱــة  لʱلʽʰــة الʴاجــات الإنʶــانʽة الʺʱعــʙدة والʺʻʱامʽــة فــي إʡــار مــʧ العʙالــة والʱؔامــل والʺʷــارؗ

  )2(.الʺʱʶهʙفة

أولهـــا تأهʽـــل وصـــقل القـــʙرات  أساســـʽة.لʱعȄʛـــʅ الأمـــʦ الʺʴʱـــʙة يʱʹـــʺʧ مفهـــʨم الʽʺʻʱـــة الʷʰـــȄʛة ثلاثـــة أǼعـــاد  ʰʡقـــاً و    

ʽاً فـي القـʙراتحʘʽ يʨلʙ  ،الȄʛʷʰة hـʶن ʧȄاوʁـ ʱاد مʛالأفـ،  ʧـل مـʽأهʱال Ȑʨʱـʶʺر وفقـاً لʙـقل أو تُهـʸُرات تʙه القـʚإلا أن هـ

تʽʣʨـــف أو اســـʱغلال القـــʙرات الʷʰـــȄʛة فـــي الʽʺʻʱـــة الاقʸʱـــادǽة  ثانʽهʺـــا .خـــلال الʱعلـــʦʽ والʱـــʙرʖȄ والʷʻʱـــʯة الاجʱʺاعʽـــة

   )3(.أما ثالʲها فʱʽعلȐʨʱʶʺǼ Ș رفاهة الʺʱʳʺع .والʽʶاسʽة والʺʱʳʺعʽة

ʡـʨل العʺـʛ  هـي:وȄقʝʽ دلʽل الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة الإنʳازات الؔلʽة في دولة ما في ثلاثة أǼعـاد رئʶʽـʽة للʽʺʻʱـة الʷʰـȄʛة      

 والإنʳــاز الʱعلʽʺــي ومعʛفــة ،العʺــʛ الʺʨʱقــع عʻــʙ الʺــʽلاد :وȄــʦʱ قʽاســها عــȄʛʡ ʧــȘ ،ة الؔــʦȄʛوالʺعʛفــة ومʶــȐʨʱ الʺعʷʽــ

 )4( .ونʖʽʸ الفʛد مʧ الʙخل الʺقʨم Ǽالʙولار ،القʛاءة والʱؔاǼة عʙʻ الʰالغʧʽ والقʙʽ في الʱعلʦʽ الابʙʱائي والʲانȑʨ والعالي

                                                
(1) Bekaj, A. (2009). This History of Civil Society in Kosova, at Human Development Report 2008 “Civil Society and 
Development”. 

)2( ʡʨة الʻʳة، اللʽȃʛʱلة الʳة، مȄʛʷʰة الʽʺʻʱال ʦقافة في دعʲة والʽȃʛʱدور ال :Șيʙص ʙʺʴالʺائم ʙعǼ ونʛʷوالع ʝامʵد الʙم، العʨقافة والعلʲة والʽȃʛʱة للȄʛʢة القʽʻة ، 
 ، ʛʢق ʨʽنʨ1998ي ʟ55- 42، ص  

 (3)www.hrdiscussion.com/hr14764.html 
)4(  ʛة الأسʰʱȞة، مʽاعʺʱم الاجʨلة العلʶسل ،" ʛʸة في مʽعاونʱة والʽات الأهلʽعʺʳلل ȑʨȃʛʱوال ȑʨʺʻʱور الʙال " :ʛȞالغفار شʙʰ45، ص 2005ة، ع  
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     ʱʵʺل ʦدائ ʛȄʨʢأنها "تǼ فʛعʱامة فʙʱʶʺة الʽʺʻʱأما ال ʦʤ لف جʨانʖ الʽʴاة Ǽʺا لا يʕدȑ لإحـʙاث خلـل فـي تـʨازن الـ̒

قʰلا وصـــʽانʱها  ،الʽʯʽʰـــة" ɦـــʶـــا ومʽـــاة حالʽʴدة الʨانة جـــʽوصـــ ʧʽـــʶʴʱـــة لȄʨʺʻات تʽʳʽاتʛʱـــي اســـʻʰت" ʥلʚبهـــا ؗـــ ʙـــʸقǽ ـــاʺؗ

 ،لاسـʛʺʱارȄة "وتعـʛف الاسـʙʱامة ʨȞǼنهـا " امـʱلاك القـʙرة علـى ا ،)ȄʛʢǼ)1قة يʦʱ فʽها الʱأكʽـʙ علـى تʳـʙد العʺلʽـات الʽʯʽʰـة"

ــʖ أن  ــʕثʛ ســــلʰا ع ،لا تؔــــʨن لʸــــالح الأجʽــــال الʴاضــــʛة فقــــȌفʳʽــ ــى مʸــــالح الأجʽــــال الʺʶــــʱقʰلʽة بــــل ʳǽــــʖ أن لا تــ لــ

  )2(أǽʹا.

ʦ  ،نʤــʛا للʱغʽــʛات الʺʶʱــارعة علــى مʶــȐʨʱ الʺعــارف والʺهــارات واحʽʱاجــات ســʨق العʺــلو       الأمــʛ الــʳǽ ȑʚعــل الʱعلـ̔ـ

الأمــʛ الــȑʚ يʢʱلــʖ وجــʨد بــʛامج  ،ʱعلــʦʽ الــʚاتي والʱفʽؔــʛ الʻاقــʙ والʽʺʻʱــة الʚهʽʻــةيʨجــه نʴــʨ تʽʺʻــة قــʙرات الʺــʱعلʦ نʴــʨ ال

ʧʽعلʺـʱʺلل ʜـʽʺʱح ال علǼ ʦʺـا ʶǽـاعʙه علـى زȄـادة معــʙلات  ،إثʛائʽـة تʱـ̔ ɦة الʺـʽـʸʵش ʖانـʨؔاملـة لؔافـة جʱʺـة الʽʺʻʱح ال وʱȄـ̔

ــى  ،ي والفقــʛذلــʥ لأن تʛقʽــة القــʙرات ʶǽــاهʦ فــي الــʵʱلʟ مــʧ مʷــȞلات الʵʱلــف الاجʱʺــاع ،الʽʺʻʱــة ــʙ عل ʕؗا يʚؗــل هــ

ة جʺاهȄʛʽة تʻʰʱاها مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني ʛؗد حʨورة وجʛ3(.ض(  

ـــى بلـــʨرة مʳـــالات عʺلهـــا        ـــاج إل ʱʴت ʦʽعلـــʱــي ال ــة فـ ــات الأهلʽـــة العاملـ ــع الʺـــʙني والʳʺعʽـ ــات الʺʱʳʺـ ــا أن مʕسʶـ كʺـ

ـʜ جهʨدهـا فـي قʹـاǽا الʱعلـʦʽ وʧȞʺȄ لهʚه الʺʕس ،وʰʻȄغي أن يʴʱقȘ لها الالʜʱام والʱقʦȄʨ الʺʛʺʱʶ ،بʨضʨح ʛؗʱات أن تʶ

 )4(مʧ خلال تʻʰي تلʥ الʺʕسʶـات والʳʺعʽـات الأهلʽـة الʺʰـادرة الȄʨȃʛʱـة الȄʨʺʻʱـة لʶـʙ الفʳـʨات فـي الʽʶاسـات الʱعلʽʺʽـة 

 ʧمــــ ʦهʻــــȞʺــــي تʱــــة الʽــــات الأهلʽعʺʳالǼ ʧʽȃرʙــ ــʛامج الʙʱرʽʰȄــــة للʺــ ــأتى ذلــــʥ مــــʧ خــــلال الاهʱʺــــام بʸʱــــʺʦʽ وتʻفʽــــʚ الʰــ وʱȄــ

وتــʙرʖȄ تلــʥ الؔــʨادر علــى القــʦʽ الȄʨȃʛʱــة والȄʨʺʻʱــة اللازمــة للعʺــل الȃʛʱــȑʨ  ،اللازمــة للʺهʻــة والʱؔــʧȄʨ الــʚاتي الʺهــارات

ــال والʨʱاصـــل مʲـــل: ــʛامج الȄʨȃʛʱـــة الإثʛائʽـــة الʱـــي تʶـــهʦ فـــي الʱغلـــʖ علـــى  ،العʺـــل الʳʺـــاعي وغʛʽهـــا ،الاتʸـ وʻȃـــاء الʰـ

ــʛامج hـ ــي تʴـــʨل دون تʴقʽـــȘ أهـــʙاف ال ـــات الʱـــي تʨاجـــه ؗʺـــا يʰʻ .الʸـــعȃʨات الʱـ ــȞلات والʺعʨق ــى الʺʷـ غـــي الʱعـــʛف علـ

وتʢـــʛȄʨ  ،والاحʽʱاجـــات الʱـــي تـــȐʛ الʺʤʻʺـــات الأهلʽـــة أنهـــا تʶـــاهʦ فـــي تʶʴـــʧʽ أدائهـــا ،الʺʤʻʺـــات الأهلʽـــة فـــي عʺلهـــا

                                                
)1( ʙة، العʽȃʛʱامة "، رسالة الʙʱʶʺة الʽʺʻʱة الʽȃʛʱال Șقʴف تʽ ، 2008، دʛʰʺʶǽ 22د معʨʸمة بʗʻ حʖʽʰ العʽʺʳة: " العلاقة بʧʽ الʽȃʛʱة والʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وؗ

ʢسل ،Ȍقʶمʟة عʺان، صʻ27 -31 
ʽف ʧȞʺǽ تʴقʽقها عʛʰ الʺ )2( ، مʶقʛʰʺ2008 ،Ȍ ، د22ʶǽرسالة الʽȃʛʱة، العʙد مʳلة ʕسʶات الȄʨȃʛʱة والʙʵمʽة "، صلاح حʜام: " مفاهʦʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وؗ

 ʟة عʺان، صʻʢ38- 35سل 
، 2002لʲقافة، تʨنʡ ،ʝلعʗ عʙʰ الʙʽʺʴ: دور الʽȃʛʱة في الʴفاȍ على القʦʽ العʽȃʛة الأصʽلة وتʽʺʻة الʺهارات الʽʴاتʽة، الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽȃʛʱة والعلʨم وا )3(
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