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 إهداء   
 
 

 على درجة الدكتوراه،  تمنى حصوليالذي فارقني وهو ي ي الغاليوالدروح  إلى
 .لك أبي هذه الهدية المتواضعة      

 
 .التى فقدت ثلاثة من أبنائها، فقد استجاب الله لدعائك إلى أمي الغالية

 
  علموا أولادكم العمل والمثابرة والصبرعلى الصعاب. الى إخوتى الأعزاء

 
 التى وقفت بجوارى فى أشد المحن وهى وفاة ابننا رحمه الله بعد      زوجتى الحبيبةإلى 

 المعاناه من المرض، أتنمى أن يكافئك الله على ما بذلتيه نحوى ونحو أبنائنا.  فترة      
 

المستقبل الباهر، باذن الله.  مرى فيكادل حسن أع محمد، هبه، حسن وقرة عينىي ائأبن إلى
 ، لكم مثلًا وقدوة وأتمنى أن أكون المتواضع  هذا العمل مهديكأ

 .، واتقوا الله ماستطعتممأحلامك وامن أجل أن تحقق واوأن تثابر  واي أن تعملائبنأيا  مكعلي
 

 مجلـس أعضـاءالسـادة و  الإدارة ) ماجـد بـف فهمـى ( رئـيس مجلـسالسـيد الأسـتاذ / الى 
اعترافاا بالجهاد الاذى باذلوه مان أجال  وأخص بالذكر السبد الأستاذ / حمـد  بـف عـزام  إدارة البنف

 تصحيح مسار البنك وخروجه من مرحلة التعثر، وأيضا تحقيق نتائج ايجابية مبهرة .                               
ولايفوتنى أن أتقدم بالشكر الجزيل الى قطاع الرقابة المالية ورئيسه مصـطفى بـف خضـر 

 رئيس والأخ الفاضل عصام مسلم 
) الجنــد  عات الصــغيرة وأخــص الأحــوة الأفاضــلكمــا أهــد  شــكر  الخــاص لرجــال قطــاع الصــنا

 بهم.اتمنى أن ينالوا مناصب تليق  المجهول ( محمد بف إسماعيل، خالد عزب، رضا قطب
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  بسم الله الرحمن الرحيم

أَدْخِلْنِـي رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَفَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَـلَ صَـالِحًا تَرْضَـاهُ وَ "
الِحِينَ   ( 19الآية سورة النمل, )           "بِرَحْمَتِفَ فى عِبَادِفَ الصَّ

الحمد لله أحمده حمد الشاكرين والصلاة والسلام علي رسول الله صلي الله عليه وسالم،  نن 
 الباحث يحمد الله سبحانه تعالى ويشكره على توفيقه وعونه على نتمام هذه الدراسة.

فــي  (اسَيَشْكُرُ اللَّهَ منَْ لاَ يَشْكُرُ النَّلا )واقتــداء بقــول رســول الله صــلى الله عليــه وســلم 
رواه أحمـد وأبـو داود والترمـذي عـن أبـي هريـرة رضـي الله عنـه مرفوعـاً، إسـناده  الحديث الـذي)

 (صحيح.
 

فإن الباحث يتقدم بخالص وأرق وأسمى آيات الشاكر والعرفاان والامتناان اساتاذته ومشارفته 
ونصاائح خالال ني مان توجيهاات تعلاى ماا خصا -عبير فرحات علـى  ة/ الدكتور  ةالأستاذالجليلاة 

وفااى الحقيقااة تعجاام الكلمااات ووقتهااا الثمااين، الكبياارة، ا فتاارة نعااداد الرسااالة رواام مساائوليات ساايادته
ساااتحق مااان تقااادير واحتااارام، ولا أملاااك ساااوى العرفاااان بالجميااال تماااا ا وتضااايع العباااارات عناااد وصااافه

 .الله عنى خير الجماء االعظيم بعد الله سبحانه وتعالى، فجماه اوبفضله
 

 الدكتور/ ما يتقدم الباحث بخالص وأرق كلمات الشكر والعرفان والامتنان للأستاذ ك     
لتفضاال ساايادته بقبااول الاشاارار علااى الرسااالة رواام مساائوليات  - بخيــت الفتــاح عبــد المــنعم عبــد

ثاراءً  ووسااماً يعتام باه سيادته الكبيرة ووقته الثمين مما يعتبر شرفاً كبيراً للباحاث فجاماه للدراساة، وا 
 الله عنى خير الجماء.

 عبــد فــوزي وائــل المحتاارم والاادكتور الفاضاال ااخ الااى التقاادير بالشااكر يتقاادم الباحااث كمااا
 توجياه فاي ااثار باال  لها كان علمية وملاحظات وتقارير معلومات من به أمدني ما على الباسط
 .العمل مسار

 
 وأعضاااء رئاسااة المناقشااة لجنااة فااي المااوقرين تااذتيأسااا نلااى اليااوم هااذا فااي الجمياال بشااكري وأتقاادم 

 فـؤاد احمـد. د.أ الاقتصااد واساتاذ اساتاذى جاميلا فشاكرا الرساالة، هذه مناقشة بقبول علي لتفضلهم
ـــرة/ د.ا  جاااميلا وشاااكرا...   منااادور .خيااارا عناااي وجاااماكم وبكااام فااايكم الله باااارك ،احمـــد الســـيد أمي

 شكر وتقدير
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 المستخلص
  عادل حسن محمد عبد الواحدالباحث: 

 التركيام ماع الصاييرة الصاناعات تمويال فاي المصاري الصاناعية التنمياة بنك دور تفعيلعنوان الرسالة: 
 .البيئي الدور على

 دكتوراه الفلسفة في العلوم البيئيةالدرجة: 
 والقانونية والإدارية البيئية: العلوم الاقتصادية قسم 

تفعيال دور بناك التنمياة الصاناعية المصاري فاي تمويال  محاولاةدراساة  نلاى هدفت الدراسة
التعاارر علااى دور بنااك كمااا تهاادر الااي  ة،البيئياا جواناابالصااناعات الصااييرة مااع التركياام علااى ال

قصور فى دور البناك نحاو ، واستكشار الالتنمية الصناعية المصري فى دعم الصناعات الصييرة
فاي تنمياة الصاناعات  ، وتحليال دور الائتماان تمويال الصاناعات الصاييرة وخاصاة المتوافقاة بيئيااً 

تواجه المشروعات  التيمعوقات ، ودراسة الالمتوافقة بيئياً في تجارب بعض الدولوكذلك الصييرة 
الصاييرة روام أهميتهااا لتحساين مساتوى الاادخل والحاد مان الفقاار فاى مصار وتمثلاات مشاكلة الدراسااة 
في ضعر التوجه البيئي للمشروعات الصييرة في مصر، وقد يرجع السبب الي القصور فاي دور 

فاي انخفااض المساتوى التنافساي و بنك التنمية الصناعية المصاري فاي تمويال الصاناعات الصاييرة 
الصناعية المصري فاي القياام بادوره كرائاد فاي تمويال المشاروعات الصاناعية وخاصاة  لبنك التنمية

 ، كمااا قااد يرجااع الساابب نلااى أنذات التوجااه البيئااي فااي مصاار ذلااك الهاادر الااذي أنشاا  ماان أجلااه
هناك معوقات عديدة تواجاه المشاروعات الصاييرة روام أهميتهاا لتحساين مساتوى الادخل والحاد مان 

والمقاارن، مان خالال تجاارب بعاض  الوصافي المانهج تطبياق الدراساة تاعتماد وقادالفقار فاى مصار 
الاااادول كاليابااااان والهنااااد مااااع مصاااار، وتحلياااال مصاااافوفة سااااوات، بهاااادر تحديااااد أبعاااااد ونقاااااط القااااوة 

 على التركيم تم وقد والضعر بالبنك قطاع الدراسة، والفرص والتحديات التي تواجهه لتفعيل دوره،

التحليلااااي حيااااث نتتبااااع دور البنااااك فااااي تموياااال  الاسااااتقرائيالماااانهج  ، وتاااام اسااااتخدامالاااادور البيئااااي
، 2018حتااى  2008ماان عااام  الفتاارةالمشااروعات الصااييرة ونحلاال الإحصاااءات المنشااورة خاالال 

تواجااه المشااروعات الصااييرة  التاايللتوصاال نلااى فاعليااة دور البنااك ماان عدمااه، وايضااا المشااكلات 
   ت.اساااتخلاص النتاااائج والتوصااايا فاااي الاساااتنباطيااسااالوب  والعلاقاااة التمويلياااة بينهاااا وباااين البناااك بجاناااب



 ب 

 

للائتماااان دور نيجاااابي فاااي تنمياااة عااادة نتاااائج كاااان مااان  أهمهاااا   نلاااى  توصـــلت الدراســـة
تااادنى كالهناااد والياباااان ،  الصاااناعات الصاااييرة وخاصاااة المتوافقاااة بيئيااااً فاااي تجاااارب بعاااض الااادول

البيئااي، كمااا أن البنااك وياادل هااذا علااى عاادم اهتمااام البنااك بالجانااب  يمنحهااا التاايالقااروض البيئيااة 
نجحاات ندارة البنااك الحاليااة ، لتيطيااة جميااع أنحاااء الجمهوريااة الانتشااارحاجااة لمميااد ماان  فاايالبنااك 

 الماااليميااادة محفظااة القااروض ، ميااادة المركاام  ر،تخفاايض محفظااة التعثاا فاايخاالال الفتاارة ااخياارة 
، وكذا مياادة محفظاة القاروض  2017نهاية  فيمليار  19.9نة ب مليار جنيه بالمقار  24.7الى 
ويقترح الباحاث أن تقاوم الحكوماة ، 2017نهاية  فيمليار  6.4مليار جنيه بالمقارنة ب  8.9الى 

والتعااااون ماااع جهاااام تنمياااة المشاااروعات  بالاتصاااالومارة الصاااناعة والتجاااارة  فااايالمصااارية ممثلاااة 
ن أجل تشجيع التكامل بين المشروعات الكبيارة والمشاروعات هذا الشأن م فيالصييرة والمتوسطة 

ونقال الخبارة  التكنولاوجيويؤدى ذلك الاى التطاور  الآلاتالصييرة وتبادل البيانات بينهما وتحديث 
الشاااملة للمنتجااات ممااا يعااود بااالنفع علااى المشااروعات الصااييرة البيئيااة بااالجودة  والارتقاااءوالمعرفااة 
 .القومي والاقتصاد

 الكلمات المفتاحية:      
 التنمياااة بناااكوالمتوساااطة،  الصاااييرة، البعاااد البيئاااي، المشاااروعات تمويااال الصاااناعات الصاااييرة

 . المصري الصناعية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ملخص الرسالة
الصناعات الصييرة من الموضوعات التي تحظى باهتمام المنظمات الدولية  تأصبح      

ا، حيث يشهد العالم مجموعة من المتييرات العالمية والمحلية فضلا  عن اهتمام الاقتصاديين به
المتلاحقة والظرور الاقتصادية المتتابعة وتوسع ظاهرة العولمة ومحاولة الوصول نلى التكامل 

من آليات التخطيط المركمي نلى آليات السوق وتطبيق اتفاقية تحرير التجارة  الاقتصادي والتحول
العالمية وتطبيق التحرير الاقتصادي وظهور الكيانات الاقتصادية مثل ااسيان والاتحاد ااوروبي 
وثورة التكنولوجيا كإحدى الوسائل للتفاعل مع هذه المتييرات ومقاومة الركود الاقتصادي ومن هنا 

 باهتمام تحظي التي المشروعات من فهي تعتبر أولوية الاهتمام بالصناعات الصييرةتبرم 
 سواء. حد علي والنامية المتقدمة العالم دول مختلر في والاجتماعية الاقتصادية السياسات

يطلق عليه الائتمان المصرفي أحد أهم مصادر  ويمثل الائتمان المقدم من البنوك أو ما      
التمويل الخارجي للمشروعات المختلفة ، وبما أن التمويل الذاتي للمشروعات الصييرة والمتوسطة 

على تدبير التمويل اللامم ،  المنشآتيعتبر محدودا نظرا لضعر قدرات اافراد أصحاب هذه 
ل لذا فإن القروض المصرفية تعد مصدر وكذلك صعوبة نفاذ هذه المشروعات نلى أسواق الما

التمويل اللامم لقيام هذه المشروعات لتنميتها في ظل توفير سياسات ائتمانية وضمانات ملائمة 
 تراعى الظرور الخاصة بهذه المنشآت وبأسعار فائدة تناسب هذا القطاع. 

ت بل يجب أن أن ينظر نلى بنك التنمية الصناعية المصري كوسيط مالي بح ينبيي ولا     
ينظر نليه على أساس أنه يجب أن يهتم بجانب اهتمامه بمعايير الربحية التقليدية بالمعايير 

 .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 : دراسةمشكلة ال
تعتبااار البناااوك التجارياااة والبناااوك المتخصصاااة القنااااة الطبيعياااة لتلبياااة الاحتياجاااات التمويلياااة       

الصااييرة والصااييرة جااداً لمااا لهااذه المشااروعات ماان دور اسااتراتيجي فااي ظاال سياسااات للمشااروعات 
الإصاالاح فااي مصاار وهنااا يااأتي دور البنااوك لتموياال وتنميااة هااذه المشااروعات باعتبارهااا صااناعات 
ميذية انماط أخرى من التصنيع في حلقات متشابكة تكون الاقتصاد المصاري وهاذه المشاروعات 

ملياار  200البنوك هنا بروم وجاود مباادرة مان الحكوماة بتخصايص مبلا   تفتقر نلى ااموال ولكن
 2016بتااري   1جنيه للمشروعات الصييرة والمتوسطة ومبادرة من البناك المركامي المصاري رقام 

% في محفظة القروض ومنح البنوك ميمة 20والخاصة بتمويل المشروعات الصييرة والمتوسطة با

 ج
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( فااإن المبااال  التااي تاام دعاام هااذه  %10ى البنااك المركاامي  خصاامها ماان الاحتياااطي المحجااوم لااد
 المشروعات بها ما مالت ضعيفة وتحتاج نلى مراجعه،  

 النسابة تأثر عدم من الملاحظ بالبنك القروض محفظة في الصييرة القروض مساهمة وأن حجم      

  البالية الاحتياطي من نسبة القطاع بإعفاء قروض 2009 عام البنك المركمي بقرار

 أواخار % 0.9نلاى  2008 عاام % 2.7 مان الانخفااض نلاى اتجهات بال النسابة تمياد لام حياث% 14

 عاام يولياو فاي والمتوساطة الصاييرة المشاروعات ندارة بسابب ننشااء ذلاك ولعال ،2009عاام 

 مماثلاة ندارات بإنشااء ساارعت كثيارة أخارى ببناوك مقارنتاه عناد نسابيا متاأخر قارارا يعاد ماا وهاو2010

ولام تصال الاى   جنارال، سوفيتية ااهلي والبنك الدولي التجاري كالبنك 2009 وبدايات2008 أواخر
 2016% عاام  9.3وانخفضات الاى   2015% عاام  16.4، ولام تمياد عان 2011حتاى  % 8

 وهاى 2018% فاي 18ثام مادت الاى  2015 رديسامب 3باروم وجاود مباادرة البناك المركامي فاي 

ويلة نلا أنها لم توفى الادور المنشاود مان البناك بعاد مباادرة البناك المركامي نسبيا منذ فترة ط مرتفعة
حيث أنه البنك الوحيد المتخصص في المجاال الصاناعي والمناوط باه تمويال الصاناعات الصاييرة 

% نلا 17.9% من نجمالي القروض وروم وصولها الى 20منذ انشائه وأيضا لم تتعدى نسبة ال 
% من نجمالي الودائاع 46.9ئيلة جدا في هذا العام حيث لم تتعدى أن أجمالي القروض للبنك ض

ويدل ذلك على سوء توظير أموال الماودعين والتاي يتقاضاون عليهاا أرباحاا مماا ياؤثر حتماا علاى 
 2016نتيجااة أعمااال البنااك، أمااا بالنساابة لمقارنااة نجمااالي القااروض بإجمااالي الودائااع فحتااى عااام 

ة نجمالي الودائع وهذا اامر وير طبيعاي فمان المنطقاي أن ونسبة نجمالي القروض أكبر من نسب
تكاااون نجماااالي القاااروض نسااابة مااان الودائاااع ورأس الماااال للبناااك ولتتجاومهماااا ويكاااون هنااااك نسااابة 

طلااب مفاااج  محتماال للساايولة ، ولكاان حاادث العكااس  ىاحتياااطي لاادى البنااك المركاامي لمواجهااة آباا
بنااك وعاادم قدرتااه علااى جااذب ودائااع ، وفااى وياادل ذلااك علااى قلااة الساايولة لاادى ال 2016حتااى عااام 

% علاى التاوالي ،  46.9% ، 45وصلت نسبة القروض الاى الودائاع الاى  2018،  2017عام 
 % أموال وير مستخدمة لدى البنك .50أي هنا أكثر من 

 -ومما سبق فإن نقص التمويل من العقبات الرئيسية التي تواجه هذه المشروعات هذا بالإضافة إلى:
 فاايمصاار بهااا قطاااع عااام ضااخم ولكنااه لا يفااي بالاحتياجااات ولاام يحقااق الآمااال المعقااودة عليااه  -

مااان صاااناعات صاااييرة مااان الممكااان أن  يحوجاااهدفاااع عجلاااة التنمياااة ، بينماااا القطااااع الخااااص بماااا 
  .الاهتمام الكافي من حيث التمويل ىلا يلقعملية التنمية وبالروم من هذا  فييضطلع بدور هام 

لمشروعات الصييرة والميذية بحذر شديد عند منح الائتمان كما ياتم فارض الكثيار مان معاملة ا -
لا تقادر هاذه المشاروعات علاى الوفااء باالكثير منهاا فماا مال حجام التمويال  التايالقيود والضمانات 

فبادلا مان  –دون المستوى المطلوب ، هذا بخلار سوء معاملة هذه المشاروعات فاي حاال تعثرهاا 
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تتعرض للمقاضااة والحجام علاى  –بها بكافة أشكال الدعم التمويلي والفني والتسويقي الوقور بجان
 ااثمان مما يؤدى للقضاء عليها .  سبأباخأصولها وبيعها 

نن تمويل المشروعات الاقتصادية اليير متوافقة بيئياً يجعل الائتماان الموجاه لتلاك المشاروعات  -
 وعلى المشروع نفسه . بتلك الكيفية ذو أثار سلبية على البيئة

أن معظااام عملياااات الإقاااراض كانااات موجهاااة أساساااا نلاااى القطااااع الصاااناعي الكبيااار ذي الكثافاااة  -
بالكفاااءة ماان الناحيااة الاقتصااادية  ملا تتسااالرأساامالية العاليااة فبااروم أنهااا ذات ربحيااة عاليااة نلا أنهااا 

 ميادة مشكلة خلق فرص العمالة. فيوتسببت أيضا 
فاي ضاعر التوجاه البيئاي للمشاروعات الصاييرة فاي مصار، وقاد الدراساة  تتمثل مشكلة وبالتالي -

يرجع السبب الي القصور في دور بنك التنمية الصناعية المصري في تمويل الصناعات الصييرة 
في وجود انخفاض المساتوى التنافساي لبناك التنمياة الصاناعية المصاري فاي القياام بادوره كرائاد فاي 

فاي مصار ذلاك الهادر الاذي أنشا  مان  وخاصة ذات التوجاه البيئاي الصناعية تمويل المشروعات
هنااااك معوقاااات عديااادة تواجاااه المشاااروعات الصاااييرة روااام ، وكاااذلك قاااد يرجاااع السااابب نلاااى أن أجلاااه

 أهميتها لتحسين مستوى الدخل والحد من الفقر فى مصر .

 :دراسةأهداف ال

فـي  فـي مصـر بنـف التنميـة الصـناعيةتفعيـل دور دراسـة  إلـىبشـكل رئـيس الدراسة  ههدف هذت
 ،  كما تهدف الي:تمويل الصناعات الصغيرة مع التركيز على الدور البيئي

فااي مصاار  الصااييرة والمتوسااطة المنشااآتأهاام المعوقااات والصااعوبات التااي تعااوق تنميااة دراسااة  -
 ومحاولة تذليلها.المالية منها  وبااخص

التمويلياااة التاااي اتبعتهاااا بعاااض الااادول مثل الهناااد التعااارر علاااى الااادروس المساااتفادة مااان الااانظم  -
واليابااان( والتااي نجحاات فااي دعاام المشااروعات الصااييرة، وكااذلك المتوافقااة بيئياااً، لتلعااب دوراً حيوياااً 

 في تحقيق التنمية في تلك البلدان .
تحقيااااق التنميااااة الصااااناعية  فاااايالتعاااارر علااااى أهميااااة دور بنااااك التنميااااة الصااااناعية المصااااري  -

ماان ثاام تحقيااق التنميااة الاقتصااادية وماادى تحقااق ااهاادار المرجااوة ماان ننشاااءه حتااى والمسااتدامة و 
 يمكن أن يعود نلى مصاره الطبيعي كرائد في تمويل المشروعات الصناعية.

دراسااة أهميااة الصااناعات الصااييرة والمتوسااطة ودورهااا فااي تحقيااق التنميااة والتشااديد علااى وضااع  -
 .ناعات الكبرى كصناعات ميذيةحافظات لربطها بالصمختلر الم في لهاقاعدة بيانات متكاملة 

التعااارر علاااى نمكانياااة ندخاااال البعاااد البيئاااي ضااامن أهااادار البناااك فاااي كافاااة توجهاتاااه الائتمانياااة  -
 والاستثمارية من خلال تطبيق ونشر التكنولوجيا الخضراء والإنتاج اانظر.
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 :  دراسةفروض ال 
 تجاارب بعاض المتوافقاة بيئيااً فاي الصاييرة وخاصاةالصاناعات  تنمياة فاي للائتمان دور نيجابي -

 .الدول
 لا يوجد هناك قصور في دور البنك نحو تمويل الصناعات الصييرة وخاصة المتوافقة بيئياً . -
هناااااك نمكانيااااة لاااادعم الصااااناعات الصااااييرة فااااي مصاااار  ماااان خاااالال تفعياااال دور بنااااك التنميااااة  -

 مع التركيم على الدور البيئي.، الصناعية المصري

 :  دراسةأهمية ال

خدمااة الاقتصاااد الااوطني والحفاااظ علااى  فاايتفعياال وتطااوير رسااالة البنااك  فاايتتمثاال أهميااة الدراسااة 
البيئة وذلك من خلال سياسات ائتمانياة فعالاة تتارجم هاذه ااهادار ، وأيضاا للدراساة أهمياة أخارى 

ساااور يتوصااال نليهاااا  التااايأناااه يمكااان لااابعض البناااوك ااخااارى الاساااتفادة مااان النتاااائج والتوصااايات 
وايضاا  ،تقادمها للمنشاآت الصاناعية التايالباحث لتطاوير برامجهاا التمويلياة ومياادة نسابة القاروض 

نعااداد وتنفيااذ برامجهااا البيئيااة ، هااذا بجانااب نلقاااء الضااوء علااى أهميااة  فاايحتااى يمكاان اسااتخدامها 
 سااتمدت ،وكااذلك نجحاات اقتصاااديا اعتمااادا علااى المشااروعات الصااييرة التاايالنظاار لتجااارب الاادول 

 .المشروعاتتلك  دور أهمية ايضا من اأهميته الدراسة

 : دراسةال جمنه 

 : علىالبنك  وتحقيق أهدارالدراسة للتحقق من مدى صحة الفروض  تعتمدا
التحليلااي حيااث نتتبااع دور البنااك فااي تموياال المشااروعات الاسااتقرائي والماانهج الماانهج  اسااتخدام -

، والمشكلات التي المنشورة للتوصل نلى فاعلية دور البنك من عدمهالصييرة ونحلل الإحصاءات 
تواجاااه المشاااروعات الصاااييرة والعلاقاااة التمويلياااة بينهاااا وباااين البناااك بجاناااب ااسااالوب الاساااتنباطي 

 والتحليلي في استخلاص النتائج والتوصيات 
تجربتاي  الهناد وتم الاستعانة بتجاارب بعاض الادول الناجحاة فاي تنمياة المشاروعات الصاييرة مثال 

واليابااان( وذلاااك لاساااتنباط الااادروس المساااتفادة والوصاااول الاااى النتاااائج والتوصااايات لتيساااير انساااياب 
 التمويل المصرفي من البنك للمشروعات الصييرة .

 حدود الدراسة : 

 2018حتى  2008خلال الفترة من عام  . حدود زمانيه :1
التنمياة الصاناعية فاي تمويال الصاناعات الصاييرة تتعارض الدراساة لادور بناك . حدود مكانيـه : 2

 في مصر، وأيضا دور تمويل الصناعات الصييرة في الهند واليابان .
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الصاييرة فقاط دون المتوساطة والكبيارة حياث يحتال  المشـروعات الصـناعية. تركم الدراسة علاى 3
هااي معظاام  قطاااع الصااناعة ماان حيااث ااهميااة مرتبااة متقدمااة بالنساابة للاقتصاااد المصااري وأيضااا

 المشروعات التي يقوم بنك التنمية الصناعية بتمويلها .

 

 الصعوبات التي واجهت الدراسة : 

الناادرة الكبياارة فاااي البيانااات المصااارفية عاان التموياال المصااارفي للصااناعات الصاااييرة حتااى لااادى  -
البنااك المركاامي ، والجهااام المركاامي للتعبئااة العامااة وااحساااء، وومارة الاسااتثمار، بااالروم أنهااا ماان 
المفتاااارض ان تكااااون شاااابكة المعلومااااات متاحااااة للجميااااع لاااادى تلااااك الجهااااات أو ماااان خاااالال شاااابكة 

 ( .Internetالدولية    المعلومات
بالنسبة لبنك التنمية الصناعية كانت هناك استحالة في الحصول على أي بيانات وذلك لعدة  -

أسباب لعل اهمها عدم قيام البنك بنشر أي بيانات لعدة سنوات وذلك لتحقيق البنك خسائر 
البنك مع الباحث ورفض لسنوات متتالية وعدم اعتماد عدة ميمانيات ، وأيضا لعدم تعاون ادارة 

 حتى وصل اامر لرئيس مجلس الإدارة متأخرا. طلبه تارة والتهرب منه تارة اخرى

 النتائج :

 . فى مصر1
 الفقار مان والحاد الادخل مساتوى لتحساين أهميتهاا روام الصاييرة المشروعات تواجه معوقات توجد 

 .مصر فى

 القاااروض أجماااالي مقابااال الصاااناعية التنمياااة بناااك مااان الممنوحاااة القاااروض أجماااالي نسااابة تااادنى 

 بااقي ماع البناك تنافساية عادم علاى ذلاك ويادل فقاط الصاناعي للنشااط البنوك جميع من الممنوحة

 البنوك.
 البيئي بالجانب البنك اهتمام عدم على هذا ويدل كالبن يمنحها التي البيئية القروض تدنى . 
 بالفروع. منتشرا وليس بالبنك سالرئي بالمركم فقط موجود بالبنك الصييرة الصناعات قطاع 
 الجمهورية أنحاء جميع لتيطية الانتشار من لمميد حاجة في البنك . 
 التعمير بنك مثل مثله الصناعة في متخصص بنك أنه حيث من البنك تدعيم الدولة على يجب  

 يفا علياه والاعتمااد للبناك الماال رأس رفاع حياث مان الصادرات وتنمية المراعي والبنك والإسكان
  الصييرة. الصناعات وبااخص بمصر الصناعي النشاط

 محفظاااة ومياااادة . التعثااار محفظاااة تخفااايض فاااي ااخيااارة الفتااارة خااالال الحالياااة البناااك ندارة نجحااات 

 نهاياااة فاااي ملياااار 19.9 ب بالمقارناااة جنياااه ملياااار 24.7 الاااى الماااالي المركااام ومياااادة ، القاااروض
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 نهايااة فااي مليااار 6.4 ب بالمقارنااة جنيااه رمليااا 8.9 الااى القااروض محفظااة ميااادة وكااذا ، 2017

2017 . 
 المشاروعات وأصاحاب الريااديين أماام الرئيساية العقباات مان التمويال على الحصول صعوبة تعد 

  مصر. في الصييرة
 تبنااات التااي والصاااعدة، المتقدمااة الاادول تجااارب ماان والاسااتفادة الخباارات نقاال فااي ضااعر يوجااد 

 الاساااتفادة ضاااعر نلاااى بالإضاااافة .الصاااييرة بالمشاااروعات للاهتماااام اساااتراتيجية رؤياااة وطاااورت

 المجال. نفس في العربية الدول بين والتنسيق

 . بالنسبة لتجارب الدول :2
 أ . الهند : 

 بربط وقامت اللامم، التمويل لها وقدمت النمو على والمتوسطة الصييرة الصناعات الدولة شجعت 

 وصناعات ميذية صناعات نلى الصييرة الصناعات وقسمت الكبيرة بالصناعات الصناعات هذه

 .المختلفة القطاعات لهذه الموجة الدعم تنظيم على للعمل وذلك وويرها وتصديرية نسائية

 واتاحاة المنتجاات حجام سياسة خلال من البدايات في الصييرة للصناعات اللاممة الحماية وفرت 

 نفاس مان جامء ننتااج فياه وجهات الاذي الوقات نفاس فاي للانتشاار، محلياا الصاناعات لهاذه الفرصاة

 . وعالميا محليا الاستفادة حقق مما للتصدير الكبرى المشروعات طريق عن المنتجات
 لمو  الهند مناطق جميع في المختلفة التمويل لهيئات الواسع الانتشار على الهندية الحكومة اعتمدت 

 مما والنائية الفقيرة الريفية المناطق داخل نلى امتد وانما وااقاليم الرئيسية المناطق على فقط يقتصر

 .ااخرى الصناعات وبين بينها والربط فنيا ودعمها القطاعات هذه تمويل سهولة في ساعد

 الصاييرة الصاناعات تنمياة بناك خالال مان المباشار التمويال علاى الهندياة التجرباة اعتمادت 

 طرياق عان وكاذلك الصاييرة والصاناعات الريفياة المنااطق لتنمياة المراعاي والبناك والمتوساطة

 التمويل في ااوروبية التجربة عكس على القطاع هذا بتمويل المختصة مصرفية اليير المؤسسات

 شاركات فاي بادورها تستثمر التي الاستثمار صناديق في رالمباش وير التمويل على اعتمدت التي

 .الصييرة الصناعات تطوير

 ب . اليابان : 
 والسياساات الإجاراءات تاوفير ماع  الصاييرة للصاناعات الداعماة الهيئاات من الكثير بإنشاء قامت 

 الكبارى الصاناعات ماع القطااع هاذا ربط لضرورة الدولة ندراك وكذلك الإنتاجية العملية تنظم التي

 والذي الباطن من التعاقد نظام مثل مختلفة نظم طريق عن الميذية الصناعات منظومة خلال من

 السايارات مثال صاناعة فاي العاملاة المؤسساات فاي وصال حتاى اليابااني الاقتصاد في بشدة انتشر

 .الإنتاجية سياسته في النظام بهذا يتعامل المؤسسات هذه من % 80 أن نلى



 ط 

 

 الثانياة العالمياة الحارب مان اليابان خروج بعد حيويا دورا اليابانية للصناعة المصرفي التمويل لعب 

 علاى البناوك دور يقتصار ولام كبوتهاا، مان للخاروج الساريع البنااء نعاادة نلاى الياباان وحاجاة

 لهاذا التمويال وشاارك والمتوساطة الصاييرة المؤسساات نلاى امتاد بال  والكبارى الثقيلاة الصاناعات

 خالال مان الممناوح الائتماان حجام مان % 20 عان ااعاوام مان عاام أي فاي تقال لام بنسابة القطااع

 .التنمية في ودوره القطاع هذا اهمية ندراكا يعد ما وهو الآن وحتى السبعينات أوائل منذ البنوك
 التوصيات :

 :كالتالي الباحث بالاستفادة من تجربتي الهند واليابان يوصي الدراسة خلال من
 قاروض علاى للحصاول الصاييرة المشااريع المجاال أماام الهندياةالحكوماة  أتاحتحيث التمويل :  -1

 لهاااا اللامماااة السااايولة وتاااوفير التمويلياااة احتياجاتهاااا لتلبياااة للياياااة، منخفضاااة فائااادة بنساااب ائتماااان
 .مختلفة وبآجال

مليااار جنيااه لتموياال المشااروعات  200 نتاحااة ورواام أننااا فااي مصاار قااام البنااك المركاامي بمبااادرة -
ساانوات نلا أن بنااك التنميااة الصااناعية مااامال حتااى اان لاام يقااوم بالاادور المتوقااع  4الصااييرة خاالال 

د ، ويجاادر بااه أن يتوسااع فااي هااذا المجااال عاان طريااق التوسااع فااي ميااادة فااروع منااه فااي هااذا الصااد
البناااك والانتشاااار الجيرافاااي والوصاااول الاااى العميااال حيثماااا كاااان وذلاااك عااان طرياااق عمالاااة مدرباااة 

 ومتخصصة في هذا المجال وفى جميع الفروع .
 الدولاااة لسياساااات تنفيذياااة كهيئاااة  الصـــغيرة للمشـــاريع اليابانيـــة الهيئـــة نشـــاءباليابـــان قامـــت   -2

والاساااتفادة أن تحاااذو مصااار حاااذوها وذلاااك بإنشااااء ومارة للصاااناعة أو  -المشااااريع  بهاااذه الخاصاااة
 المشروعات الصييرة وتكون لها كل الصلاحيات التي تخص الصناعات الصييرة .

 تقاوم اساتهلاكيةحيث أصدرت الحكومة الهندية قرارا بتخصيص عدد كبير من  السلع الحماية :  -3
 كيانااات ماان المنافسااة عاادم لهااا ضاامنت ثاام وماان فقااط  والمتوسااطة الصااييرة الصااناعات بإنتاجهااا

 . والاستقرار الحماية وبالتالي منها أكبر
والاستفادة تكون عن طريق نصادار الحكوماة المصارية قارارا ممااثلا لهاذا القارار بعاد دراساته ماع  -

هيئاة التنميااة الصااناعية لتحديااد تلااك الساالع ونوعيتهااا وعااددها والشااروط الواجااب الالتاامام بهااا وأيضااا 
فااي وأيضااا ممكاان أن يشااترك البنااك  –الحااوافم الاقتصااادية لتنفيااذها دون الضاارر بالصااالح العااام 

تنفيذ هذه الحماياة وذلاك بتطبياق نفاس المفهاوم علاى عملائاه مان كباار الشاركات مان خالال الياات 
يجاد وسيلة تعاون فعالة يدخل البناك مان  تحفيمية يحددها البنك وتكون محققة لسياساته التنموية وا 

 أنهما من عملائه . صخلالها بصورة الضامن لكلا الطرفين وبااخ
 ميساارة، بشااروط بنكيااة قااروض علااى الحصااول قاماات اليابااان بتسااهيل نظــام ضــمان القــرو  : -4

 Credit بااااه وتقاااوم والمتوسااااطة الصاااييرة للمشاااااريع المقدماااة القااااروض ضااامان نظااااام وايجااااد


