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ينشةكرينوتةقةديةةر
 بسم الله الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ

لَ صَالِحًا تَرْضَاهُ رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَ ﴿

 ﴾ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِيَن
  [(1) و     ةنةمل:  لأيةةة  ] -صدق الله العظيم  

عالمين الذي علم بالقلم علم الإنسان ماا لام لعلاما صال ااة صالساا  علا   يا  لالحمد لله رب ا
 صعلااا   لاااص صماااحبص صمااان أمااابع م  لااا   ااا    الخلاااي سااايدنا   علياااص أ وااالا ال ااااة صالساااا 

 الد نا صبعد.

هذا البحث  العلمثي  ةالحمد لله الذي آثار إلى درب العلم والمعرفة وأعانني بفضله على إجاز 
يارب لك الحمد كمثا ننبيثي للثوج وجوثك وعسثطم كثلمانك وضثا ضشكضثطاع  ثجر   عث  وجث  

بفضثث  الثثهي ففثثي الحثثدن  الثثذي روا   ثثجر كثث  ضثثا ضثثد نثثد العثث ح والمجثثاعدة  كثثى أنلثث  البحثث  
 .«لا لشك  الله عز صجلا من لا لشك  الناس»داود والكرضذي: قاج رك ج  : 

لثثذا يجثثعدني أح أ شثثدص بلثثالو القثثجر والكشثثدنر إلثثى اعكثثكار الثثدكك ر عبثثد الثثر ما ضحمثث د 
ضثه ضثا علطاح المقرف على الركالة وكاح له الدور الللي ال اضح في إنلاز هذا العم  لمثا قد

طوثثثاع وضكابعثثثة ضجثثثكمرة  ثثثوج ضرا ثثث  الركثثثالة وضنحثثثه ال قثثث  واللوثثثد جنصثثثاوح وار ثثثاداع و   
العسطم الذي كاح له أعسم اعثر في إ ماص هذ  الركالة فل ا    عني  طر الل اء وبارك   له 

 في علمه وصحكه وأهله.

ا عبثثثثد الملطثثثثد محمد  جثثثث /كمثثثثا يجثثثثعدني أح أ شثثثثدص بلثثثثالو القثثثثجر والكشثثثثدنر إلثثثثى الثثثثدكك ر
لمقارككه في الإ راف على الركالة واضداد البا ث  بالإر ثاداع والك جطوثاع الكثي كثاح لوثا دور 
ا ولثثم نبلثث  بعلمثثه ووقكثثه فلثث ا    عنثثي  طثثر  كبطثثر فثثي إ مثثاص هثثذ  الركثثالة  طثث  لثثم يثثلج جوثثدو

 الل اء وبارك   له في علمه وصحكه وأهله.



  شةةكةر وتةقةديةةر 
 

 ج  

صعظايم التقاد   صالارتا ا   لا  الا أيس صأعواا  لجناة كما لش  ني أن أمقد  با ا   الشاك  
 المناقشة.

جاضعثثة  –أكثثكار الكلثثالطل بجلطثثة الكلثثارة  –الأسااتاذ الاادكت رد عبااد الاا رمن محماا   عليااان 
 عطا  مس.

  –أكثثثكار المحاكثثثبة ونسثثثم المعل ضثثثاع  –صالأساااتاذ الااادكت رد سااامي  أبااا  ال تااا   ماااال  
 جاضعة المنص رة. –كلطة الكلارة 

 –كلطثثة الكلثثارة  –أكثثكار المحاكثثبة والمراجعثثة  –اذ الاادكت رد سماساام كاماالا م ساا  صالأساات
 جاضعة عطا  مس.

أ شثثدص بلثالو القثثجر إلثثى أفثثراد عطنثثة الركثثالة ضثثا العثثاضلطا بالمصثثارف  صأ ياا  ا صلاايس   اا  ا
اللطبطثثثة و اصثثثة ضصثثثرف الإجمثثثاا العربثثثي ولمثثثا قدضثثثه ضثثثا  عثثثاوح وع نوثثثا فثثثي كثثثبط  إ مثثثاص هثثثذ  

 الركالة.

 ,,,الله الموفق والمستعان و

ين    حةةث
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ين
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 صةةخلالم
نكنثثثاوج البا ثثث  فثثثي هثثثذ  الدراكثثثة دور اعدواع المجثثثكحدثة لإدارة الكللفثثثة فثثثي  ر ثثثطد 
 لثثثالطل  ثثثدضاع قمثثثاا البنثثث ك الكلاررثثثة لثثثدعم الشثثثدرة الكنافجثثثطة ضثثث  الحفثثثا  علثثثى جثثث دة  لثثثك 

ا و ثثثث فطر المش ضثثثثاع الوزضثثثثة الجثثثثاودة فثثثثي هثثثثذا الشمثثثثا ةجثثثثالمنافاللثثثثدضاع و حجثثثثطنوا لم اجوثثثثة 
 للكمبطق.

لكثي قثد   اجثه عملطثة  مبطثق أكثل ب الكعرف على المقثجوع والصثع باع ا إلى جانب
أدواع الكللفثثثة المجثثثكحدثة واضجانطثثثة وضثثث  الحلثثث ج المناكثثثبة للكيلثثثب علطوثثثا لكثثث فطر الم ايثثثا الكثثثي 

 يحششوا هذا اعكل ب في  جعطر اللدضاع بالبن ك الكلاررة.
  ضا وراء هذ  الدراكة الكي  حشق هثدفوا روطجثطوا أو وهث  ضحاولثة الكعثرف وكعى البا 

علثثثى ضثثثدن إضجانطثثثة وفعالطثثثة اكثثثكلداص أكثثثل ب وأدواع إدارة الكللفثثثة فثثثي ضلثثثاج  فثثث  الكللفثثثة 
و جثثثعطر اللثثثدضاع فثثثي البنثثث ك الكلاررثثثة  طثثث   شثثثق هثثثذا اعكثثثل ب نكثثثاو  إيلا طثثثة فثثثي الإنكثثثاج 

نواية إلى أنه بالرغم ضا الصع باع الكي قد   اجه الكمبطق بالقركاع الصناعطةي و  ص  في ال
فثثي قمثثاا اللثثدضاع المصثثرفطة إو أح  مبطثثق هثثذا اعكثثل ب يجثثاعد علثثى دعثثم الشثثدرة الكنافجثثطة 

للبنثثثثثك وهثثثثث  البشثثثثثاء والنمثثثثث   اوكثثثثثكرا طلطةللثثثثثدضاع البنثثثثث ك الكلاررثثثثثة ورثثثثثدعم  حشطثثثثثق اعهثثثثثداف 
ريااأ أساا  د الدراسااة عاان عاادة  قثث  الحاضثثر واوكثثكمرار فثثي كثث ا المنافجثثة الجثثاودة فثثي ال

 نتاأج صم مياد من أهم ا ما  لي:
 الــنـتـائـج:أولًا: 

أح  مبطثثق اكثثل ب الكللفثثة المجثثكودفة بالمصثثارف اللطبطثثة الكثثي  عمثث  علثثى  لفثثط  الكلثثالطل  -
ورلك باككبعاد للأنقثمة الكثي و  ضثطل قطمثة والثكللو ضثا نث ا ي اوكثراف ضمثا نث دي إلثى 

 ل وبالكالي  جعطر اللدضاع المصرفطة بص رة ضشب لة. ف  الكلالط

نثثث دي  مبطثثثق اكثثثل ب الكللفثثثة المجثثثكودفة إلثثثى الكحجثثثطا المجثثثكمر لللثثثدضاع المصثثثرفطة لكلبطثثثة  -
ا كطاجثثثاع العمثثثوء ضمثثثا يجثثثوم فثثثي  حشطثثثق هثثثاضة ربثثثح ضرغثثث ب لثثثدن اودارة وهثثثذا ن رثثثد ضثثثا 

  صة المصرف الج قطة.

لرقابثثثثة اللثثثثدضاع المصثثثثرفطة ضثثثثا أجثثثث   لفثثثثط   نسثثثثاص قطثثثثا   لثثثثالطل اللثثثث دة يعمثثثثي أهمطثثثثة -
  للفكوا.
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 ثانيًا: الـتـوصـيـات:

اكثثثكشماب اللثثث ادر واللبثثثراع الفنطثثثة الم هلثثثة والشثثثادرة علثثثى  مبطثثثق هثثثذا النمثثث رج بقثثثج  كثثث ء  -
وفعثثاج فثثي ض كجثثاع الشمثثاا المصثثرفي ورلثثك بعثثد  ثث فطر الحثث اف  والمجافثث ع لكحفطثث هم علثثى 

 او داا والكمط .

ا فثثثي هثثثذ  الم كجثثثاع و ثثثلهطلوم ضثثثا  ثثثوج ا ثثثكراكوم فثثثي دوراع ضكلصصثثثة  ثثثدررب العثثثاضلط -
لكعلثثثطموم دور اودواع واوكثثثالطب المجثثثكلدضة فثثثي إدارة الكللفثثثة و عثثثررفوم بالم ايثثثا الكثثثي  حششوثثثا 

 لوم  مبطشوا.

ضثثرورة كثثعي ض كجثثاع الشمثثاا المصثثرفي فثثي لطبطثثا إلثثى  بنثثي نمثث رج بماقثثة اوداء المكثث ازح  -
ضثثثث   طثثثث  نثثثث فر هثثثثذا النمثثثث رج اودواع الموومثثثثة لشطثثثثا  اوداء المثثثثالي و مبطشثثثثه بقثثثثج  ضكلا

اوكثثكرا طلي وكثثذلك ضثثرورة العمثث  علثثى  وطوثثة كثث  السثثروف الوزضثثة لكفعطلثثة عملطثثة  مبطشثثه 
 ورلك إر ضا أرادع هذ  الم كجاع  حشطق اوداء المالي اوككرا طلي لدنوا.

ي اللطبثثي لك اكثثب الكمثث ر المجثثكمر فثثي العمثث  علثثى  مثث رر أنسمثثة الكلثثالطل فثثي الشمثثاا المصثثرف -
  شديم اللدضاع المصرفطة.

ضرورة اكثكلداص نمثارج كلجثلة الشطمثة لكحلطث  أي  دضثة دا ث  أي  لطثة  و  ضثطل قطمثة بيثر   -
  حدند كطفطة  لفط   للفكوا أو  ذفوا.

 قثثلط  الشمثثاا المصثثرفي اللطبثثي علثثى ا كلثثار أو ا كثثراا و صثثمطم  ثثدضاع ضصثثرفطة جدنثثدة  حشطثثق  -
 بحطه للمصرف و لبي رغباع العموء.ر 

اوهكمثثثثاص  كبثثثثادج المعل ضثثثثاع والمعرفثثثثة  ثثثثطا اعقجثثثثاص الملكلفثثثثة دا ثثثث  المصثثثثرف وضعرفثثثثة ضثثثث ا ا  -
الضثثثعل والشثثث ة عثثثا  ررثثثق اع ثثثذ  كمبطثثثق اوكثثثالطب الحدنضثثثة لشطثثثا  الكلثثثالطل بيثثثر   لفثثثط  

 ب ج وضرضطة.و حدند  للفة اللدضة المصرفطة بص رة دقطشة وبالكالي يجعرها بص رة ضش
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ينالةفةصةلينالأول
ينالإطةةةارينالةةعةةامينللةةةدراسةةةةةع

  :مقدمة ـ   0

صال اة صالساا  علا  أشا ف الأنبياا  ص الم سالين   االحمد لله رب العالمين 
   .ص صمحبص أجمعينلأصعل   اسيدنا   صلى الله عليه وسلم
   صبعدا  
 لبطثثثة  ينقثثثلع المحاكثثثبة و مثثث رع ضضلوثثثا ضضثثث  العلثثث ص اوقكصثثثادية واوجكماعطثثثة 

 طث  أح للمحاكثبة ضجانكوثا فثي  يأ جاج و اجاع الكشدص والنمث  اوقكصثادي واوجكمثاعي
، ة الكثثي  جثثكند علطوثثا دنطثثا اععمثثاجفوثثي  عكبثثر ضثثا الموثثا الراقطثث يالملكمعثثاع المكشدضثثة

كثثثاح و ثثثد ضثثثا  حشطثثثق ض ايثثثا  يادة  ثثثدة الكمثثث ر والمنافجثثثة فثثثي جمطثثث  الملثثثاوعوضثثث  زرثثث
فسورع ضحاكبة الكلالطل الكي  دورها  مث رع نسرركوثا لك اكثب كث ا  ي نافجطة للمنق ع

وعلثى الثثرغم  يالكلثالطل  ر ثطدورلثثك ضثا  ثوج  يالمنافجثة بمثا يلعلوثا  ركث  علثى الكللفثة
حاكثثبة الإداررثثة وضحاكثثبة الكلثثالطل فثثي قثثراراع ضثثا الثثدور الموثثم الثثذي  لعبثثه أنسمثثة الم

 يإو أنوا ضثا زالث  قاصثرة علثى ض اكبثة الكمث ر وكث ا المنافجثة يالكجعطر و ف  الكللفة
 يللحصثثثثث ج علثثثثثى أكبثثثثثر عثثثثثدد ضمجثثثثثا ضثثثثثا العمثثثثثوء يو اصثثثثثة فثثثثثي الملثثثثثاج المصثثثثثرفي

 ي كثثى روثثرع أكثثالطب  دنضثثة اكثثكماع  ض اكبثثة الكلن ل جطثثا والكشثثدص يوالمحافسثثة علثثطوم
 .ضنو  الكللفة المجكودفة :الكللفة لكر طدوضا اعكالطب الحدنضة 

إر  ثثثدأ  يولشثثثد كانثثث  الطابثثثاح ضثثثا أواوثثث  ضثثثا اكثثثكلدص ضثثثنو  الكللفثثثة المجثثثكودفة 
، (5: ص2228النابلساااي  )ووكثثثطما الجثثثطاراع  ياكثثثكلداضوا فثثثي الصثثثناعاع الطابانطثثثة

 الكم ر وك ا المنافجة.ورلك بعد الشص ر الذي  اب اعنسمة الكشلطدية في ض اكبة 
 يضنوثا المنافجثة يو لدر الإ ارة هنا إلى  دا   عدة ع اض  في قثراراع الكجثعطر 

وفي ر  هذ  الكمث راع   انثد عثدد  يو اجاع العموء ورغبا وم يو لم اللدضاع ون عوا


