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 وتقدٌرشكر 

أتكجػػأ أكلا لحمد ػػد ا ت ػػحمن كامليػػحو سجدػػأر كانػػجد نػػورا اف أسػػحيين ككذهيػػن سجػػن إت ػػحـ  ػػذ  
امدرانةر ك ف لـ أتهػدـ لوػؿ   ػحين امدػب كامتهػددر كسظػدـ امكذػحو لشػحمص امنػور كام رذػحف م ػؤلاو 

 امذدف أوف م ـ امفضؿ امولدر ل د اا ت حمن ذن إيجحز  ذ  امدرانة. 

أنػتحذ الإدارة املديدػة  الشػحات فتحػينياؿ محمػد  /الدكتكري ـ أنتحذتن امججدجػدف كأشص لحمذور  
   ػػد امدرانػػحت كاملدػػكث  - ام نػػحسد كريػػدس انػػـ ام جػػكـ الااتلػػحددة كامهحيكيدػػة كالإداردػػة املديدػػة

كودػػؿ كزارة املديػػة  طػػارؽ عيػػد محمػػد الركبػػى كالأسػػتاذ الػػدكتكر/ر جح  ػػة سػػدف نػػ س - املديدػػة
م ػح لػذلا  ر ك  ديػة امتػدردس لحلأوحدد دػة ام رلدػة مج جػكـ كامتويكمكجدػح كاميهػؿ املدػرمسضػ - الأنلؽ

شراج ح ل ذ  املكرة ذجزا  ح اا شدرا جزاو سجن  ػح اػد ح    ف ج د ملئنراؼ سجن  ذ  امدرانة كا 
 إت ح  ح. من  ف سجـ كيلح كتكجدأ  يذ لدادة  ذ  امدرانة كدتى

 -أنػتحذ إدارة الأس ػػحؿ ام نػػحسد  الػػدكتكر/ أسػػامة محمػػكد فريػػدو ػح أتكجػػأ لحمنػور كام رذػػحف إمػن 
 ػػددر سػػحـ الإدارة  محمػػد فػػاركؽ أمػػيف /كالػدكتكر المينػػدسر جح  ػة سػػدف نػػ س - وجدػة امتجػػحرة

سجػػػن تفضػػػج ـ ل يحانػػػة املحدػػػث كلا نػػػؾ ر ام ح ػػػة مد حدػػػة املديػػػة لحم ديػػػة ام ح ػػػة متي دػػػة املػػػيحسة
 مدرانة كانتو حؿ سيحلر ح.ت جدهحت ـ نكؼ تنح ـ ذن إلراو  ذ  ا

و ح أتهدـ لأن ى آدػحت امنػور إمػن كامػدم ككامػدتن سجػن دس  ػـ ام نػت ر مػن طػكاؿ ددػحتن كأليػحو 
 .ذترة إسداد  ذ  امدرانة كأدسك م ـ لطكؿ ام  ر كدكاـ املدة

شص لحمنور كامدم لدكيأ  ػح ظ ػرت  ػذ  امدرانػة كج جػأ اا مػن داي ػح امػدسـ كامنػيد كأشدػرا أو ح 
 رضح .ا امو حؿ كدد ر إمدأ أتكجأ لحمدسحو اف د ددين داي ح إمن  ح ددلأ كد ذإف

 كالله المكفؽ

 الباحث
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 مستخلص الدراسة

امزدحدة امنرد ة ذن انتشداـ امود حكدحت ذػن املػيحسة كامتجػحرة ت لػؿ دػكامن لجػث ام ػكارد إف 
 ػػػح دنػػػتجزـ ت ظػػػدـ سيلػػػر  ػػػحـ ذػػػن الااتلػػػحد امهػػػك ن    ػػػن كلحمتػػػحمنام نػػػتشد ة ذػػػن املػػػيحسة 

اػد تػؤلر سجد ػحر و ػح أي ػح اػد تػؤدل إمػى زدػحدة  امتػنالانتفحدة  ي ح كامدد  ف الأز ػحت أك اموػكارث 
 جدكظة ذن زدحدة أسداد  ف تت رض ددحت ـ مجشطر ذن كات  ح نكاو أوحف  ؤلاو  ػف ام  ػحؿ أك 

 لنلب امدكادث امتن تنلل ح  ذ  امود حكدحت. – ف ام ح ة 

رانػػة سجػػى س جدػػحت املػػيحسحت امود حكدػػة كامتػػن ديػػتت سي ػػح ايفجػػحرات كاينػػوحب امد ػػذ   تتروػػز ك 
اػد ت لػؿ نػللح  امتػنكايل حلحت مج كاد امود حكدة امشطرة. كد وػف لهجدػؿ  ػف امدو ػة تدددػد ام يحلػر 

مدحدلة شطدرة. كوذمؾ ام  حددر ام دػددة ذػن ام  جك ػحت امشحلػة لحم ػحدة امشطػرة كامشحلػة ليظػحـ 
 .ح أف توكف  لدرا ملئرنحد  يحإدارت ح د وي 

د حدػة املديػة كاملػدة ام ح ػة كذمػؾ لتطػكدر يظػحـ مػلئدارة دنػحسد لػيحع إمػى امدرانػة ك دذت  ذ  
امفيدػػػدف ذػػػن زدػػػحدة تكسدػػػة ام جت ػػػة لػػػحلأج زة امشطػػػرة كذػػػى الإسػػػداد مشطػػػط تت جػػػؽ  ك ديػػػةامهػػػرار 

 ػػف نػػأي ح أف ت ػػرض الأركاح  امتػػن تكا ػػة ذػػن  ػػذ  الأج ػػزة املحلانػػت داد مجدػػحلات امطحريػػة  دػػر 
 كام  تجوحت كاملدية مجشطر.

 نتائج الدراسة:
إف شطػػػة الانػػػتجحلة مجطػػػكارلور ذػػػن دحمػػػة كجكد ػػػح مدنػػػت وحذدػػػة أك وفػػػؤ م كاج ػػػة امدحدلػػػة  .ٔ

 كيتحيج ح.
 لا دكجد يظحـ  توح ؿ ذن ام ينآت امليحسدة مدحلات امطكارلو ك كاج ت ح. .ٕ
 ستلحر سيد دنحب دجـ ام شحطر.دجب أشذ امكضة كامظركؼ ام دجدة ذن الا .ٖ
ذا مـ دػتـ ذ ػؿ  .ٗ ذ ػف ام تكاػة ازددػحد سػدد امضػدحدح  نػنومف دتدنف امكضة  ف تجهحو يفنأ كا 

 كامدكادث امشطرة.
 .لحنت رارإف تنرب امغحزات امنح ة كامدرايؽ كام كاد ام تفجرة مدنت انتليحيدة لأي ح تددث  .٘
املػػيحسدة مد حدػػة ام  ػػحؿ كامنػػوحف  مػػـ تتشػػذ إجػػراوات امنػػلب ة للػػكرة وح جػػة ذػػن ام ينػػآت .ٙ

 كاملدية.
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 ملخص الدراسة

 المقذيت
إف الأدػػداث امدحمدػػة أظ ػػرت الأ  دػػة امهلػػكل مهضػػدة الأ ػػف كالانػػت داد مدػػحلات امطػػكارئ 

امػللبد. ك ػذ  الأدػداث تتضػ ف امدػكادث املػيحسدة  ذػن ف شلبؿ إدارة الأز ة كامدد  ف اموكارث 
 مجلدية كذى الأركاح كام  تجوحت ك ح دتل أ  ف إ دار مج كارد.امشنحير امولدرة  ذنامتن تتنلب 

الآف ذػػإف الأنػػلحب امتػػن تػػؤدل إمػػى امدػػكادث امطلد دػػة لا د وػػف ذ   ػػح كلا تكا  ػػح كلا  ي  ػػح.  إمػػى
كذى امكات امدحمن يدتحج إمى الانت داد مجتجحكب  ة  ذ  امظركؼ امطحريػة سيػد ح تدػدث كددػث 

دػػػػدكد ام ينػػػػأة  ذػػػػندػػػػكادث املػػػػيحسدة د وػػػػف امنػػػػدطرة سجد ػػػػح تدػػػػدث. كلػػػػحمر ـ  ػػػػف أف   ظػػػػـ ام
امليحسدة إلا أف  يحؾ ل ض امدحلات د تد امشطر ذد ح إمى شػحرج ام ينػأة متػؤلر سجػى امزراسػحت 
كام  تجوػػحت ام جػػحكرة ذدوػػػكف م ػػح أشطػػػحر نػػدددة تػػؤلر سجػػػى امددػػحة كام  تجوػػػحت كالااتلػػحد كسجػػػى 

ذ  امدػػكادث د ت ػػد إمػػى درجػػأ ولدػػرة سجػػى ردكد أذ ػػحؿ ام جت ػػة وجػػأ. كوػػـ امشنػػحرة امػػذم تنػػللأ  ػػ
 يطهػػأ  ػػذ   ذػػنام ينػػأة املػػيحسدة كام جت ػػة ام دجػػى  ذػػنام كجػػكددف سيػػد دػػدكث دحمػػأ امطػػكارئ 

 .(2005 )د. طارؽ عيد محمد محمكد، إدارة المخاطر الصناعيةام ينأة. 

ام جت ػػػة ام دجػػػى  كرد امف ػػػؿ ام يحنػػػب م ػػػذ  ام كااػػػؼ دتطجػػػب تلػػػرؼ  ينػػػؽ لػػػدف الأذػػػراد ك ديػػػأ
 ذػػنمشطػػة  جحل ػػة الأز ػػة املديدػػة. كد وػػف تدهدػػؽ  ػػذا  ػػف شػػلبؿ امػػكسن اموح ػػؿ  امف جػػنكامتطلدػػؽ 

ام جت ػػػة لػػػإدارة الأز ػػػة  ػػػف شػػػلبؿ تدددػػػد ام شػػػحطر ام دت جػػػة كامدحجػػػة إمػػػى الانػػػت داد ام تلػػػحدؿ 
 ام شحطر. مجتودؼ  ة سكااب  ذ 

اػد تتكاجػد ك نػحسد   امتػن لحلأز ػحتام جت ػة  ذػن ام دؼ امريدنن مجرنحمة  ك زدػحدة تكسدػأ امج دػة
د حج ػح  ذنام ينحت امليحسدة  امشطػة امكطيدػة لإدارة  ذػنتطكدر شطط امطكارئ لداشؿ ام ينأة كا 
 الأز حت كاموكارث.

  ػف أ ػـ اميهػحط ذػن يظػحـ  أز ػةاد تنػلب  امتنت تلر س جدة اشتدحر ككلؼ كتدددد ام يطهة 
 إدارة الأز ة. 

  امدرانػػة ت ت ػػد لنػػوؿ  نػػتهؿ طلهػػحن موػػؿ دحمػػة سجػػى دػػد .  لاشتدػػحر  يطهػػةالأنػػس ام لبي ػػة
 يطهة امدرانة  ن ام يطهة امليحسدة امتن تؤلر لنػوؿ  لحنػر سجػى املػدة ام ح ػة كاملديػة 
ذػػػن دحمػػػة كاػػػكع أز ػػػة ل ػػػح. كلا د وػػػف كضػػػة أنػػػس جح ػػػدة م ػػػذا الاشتدػػػحر كلا د وػػػف إسطػػػحو 
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فحدة  ػػف امشلػػرات امنػػحلهة ذػػن  ػػذا ام جػػحؿ   ػػحددر  جز ػػة ذػػن  ػػذا امشلػػكصر د وػػف الانػػت
 لحلإضحذة إمى يتحيت امي حذج امردحضدة مج نحسدة ذن تدددد  ذ  ام يحطؽ. 

 يشكهت انذراست

املػػيحسة كامتجػػحرة ت لػػؿ دػػكامن لجػػث ام ػػكارد ذػػن  انػػتشداـ امود حكدػػحتذػػن  امزدػػحدة امنػػرد ة
مهػػػك ن   ػػػح دنػػػتجزـ ت ظػػػدـ الااتلػػػحد اذػػػن  سيلػػػر  ػػػحـ  ػػػن كلحمتػػػحمناملػػػيحسة ذػػػن  ام نػػػتشد ة

اػد تػؤلر سجد ػحر و ػح أي ػح اػد تػؤدل إمػى زدػحدة  امتػنالانتفحدة  ي ح كامدد  ف الأز ػحت أك اموػكارث 
كات  ح نكاو أوحف  ؤلاو  ػف ام  ػحؿ أك ذن  زدحدة أسداد  ف تت رض ددحت ـ مجشطرذن   جدكظة

امتويكمكجدػح امدددلػة ذن  امنردة لنلب امدكادث امتن تنلل ح  ذ  امود حكدحت. كامتهدـ – ف ام ح ة 
دهجػػؿ  ػػف ذػػرص امػػت جـ سػػف طردػػؽ ام دحكمػػة كامشطػػأ لأيػػأ دج ػػؿ  ػػف إجػػراوات امتلػػ دـ كامتنػػغدؿ 

لػيحسة امود حكدػحت لا تهتلػر سجػػى ذػن  لػدددة  ػف أكؿ  ػرة. ك ػة ذمػؾ ذػإف إجػػراوات امد حدػة
اث امجنحـ  لؿ الايفجحر أرضدة ام لية. كا ت حـ ام ح ة لحمكذدحت كالإلحلحت ام ت ددة  ف الأدد

ام شػػحطر سجػػى املػػ دددف امػػكطين كامػػدكمن كمػػذمؾ ذػػن  امولدػػر دػػؤدل إمػػى ام طحملػػة لزدػػحدة امػػتدوـ
 ةتتضػ ف تشػزدف كانػتشداـ ام ػكاد امود دحكدػ امتػنذإيأ  ف امضركرم كيجحدػأ لحمينػلة مج نػركسحت 

 تطلؽ.امشطرة الا ت حـ لإجراوات الأ حف داشؿ كشحرج ام ينآت امليحسدة مون 

 كالمشكلات الرئيسية يمكف إيجازىا كما يمي:
 د وػف سػف طرده ػح تهدػدـ درجػة امشطػكرة كامنػ دة ام دت جػة كامػتدوـ امتػنسدـ كجػكد امهػدرات  .ٔ

 طلد ة كدرجأ يهحو امود حكدحت ام لي ة  دجدحن كام نتكردة أدضح.ذن 
 انتشداـ ام  حؿ اجدجك اموفحوة كام  رذة لحم كاد امود حكدة امشطرة. .ٕ
هػػػػص   ػػػػحرات الإدارة ام طجكلػػػػة مجت ح ػػػػؿ الآ ػػػػف  ػػػػة تويكمكجدػػػػح اميهػػػػؿ ك ػػػػة تشػػػػزدف كيهػػػػؿ ي .ٖ

 كامتشجص  ف امود حكدحت امشطرة.
اجأ كنحيؿ امت ح ؿ  ة امدكادث اميحتجة سف انتشداـ امود حكدحت امشطرة كامتن تن ؿ سلبج  .ٗ

 ام لحلدف كالأدداث املبدهة.
  لور. إيذارسدـ كجكد يظحـ  .٘
ك ج كس سجى امدحمة الااتلحددة ام دجدة كام حم دة جراو اموػكارث لج دػة  يحؾ تألدر كاضح  .ٙ

 امطلد دة كامليحسدة دحؿ سدـ كجكد شطة مجدد  ف ام شحطر. أيكاس ح
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 فزوض انذراست
 تكجد سلباة جك ردة لدف الآلحر املديدة كرأس ام حؿ الانتل حرم.  -

ظ سجى رأس ام ػحؿ  ػف شػلبؿ تكجد سلباة جك ردة لدف دكر امدكمة ذن دسـ الااتلحد كامدفح -
 امهكايدف كامهرارات امكزاردة.  إيهحذ

تكجػػد سلباػػة جك ردػػة لػػدف امدفػػحظ سجػػى رأس ام ػػحؿ ام نػػتل ر كامػػكسن مػػدل ام ػػح جدف لطحاػػة  -
 امهطحسحت.

تكجد سلباة جك ردة لدف امندحنحت املديدة كامدد  ف اموكارث كامدفحظ سجى امهد ػة امتيحذنػدة  -
 ذن امليحسحت ام لردة. 

 هًيت انذراستأ

 كتدندف  نتكل ام  دنة الااتلحددسـ  -

 شجؽ كزدحدة تكسدة ام ح ة لحم شحطر ام دت جة داشؿ ام جت ة. -
 امدث سجى تطكدر انتراتدجدة كطيدة مجت ح ؿ  ة دحلات امطكارئ ام دت جة. -
  نحيدة كام نحسدة سجى  ية امدكادث. -
 املدية كالااتلحد. م ح تألدر  لحنر سجى د حدة سحمدةج دة اميهحط ام ذوكرة  -

 المجبل
تروػػػز امدرانػػػة سجػػػى س جدػػػحت املػػػيحسحت امود حكدػػػة كامتػػػن ديػػػتت سي ػػػح ايفجػػػحرات كاينػػػوحب 

اػد ت لػؿ نػللح  امتػنكايل حلحت مج كاد امود حكدة امشطرة. كد وػف لهجدػؿ  ػف امدو ػة تدددػد ام يحلػر 
امشطػرة كامشحلػة ليظػحـ ام  جك ػحت امشحلػة لحم ػحدة ذػن  مدحدلة شطدرة. كوذمؾ ام  حددر ام دػددة

إدارت ح د وي ح أف توكف  لدرا ملئرنحد  يح. و ػح أف امجػكايح ام لػردة ام يظ ػة مهػحيكف املديػة راػـ 
دتيػػحكؿ امشطػػكات امفيدػػة كالإداردػػة امضػػركردة م يػػة امدػػكادث كد حدػػة ام ح ػػة  كامػػذم ٜٜٗٔم ػػحـ  ٗ

 أ.كام  حؿ كد حدة املدة كاملدية  ذ  امجكايح تنحيد املدث كتدس 

 أهذاف انذراست
 امفيدػدف ك ديػةد حدة املدية كاملدة ام ح ة كذمؾ لتطكدر يظػحـ مػلئدارة دنػحسد لػيحع امهػرار 

مجدػحلات امطحريػة زدحدة تكسدة ام جت ة لحلأج زة امشطرة كذى الإسداد مشطط تت جؽ لحلانت داد ذن 
 حت كاملدية مجشطر. ف نأي ح أف ت رض الأركاح كام  تجو امتن ذ  الأج زة ذن   تكا ةام در 
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 :ىيىذه الأىداؼ 
   .د حدة ام جت ة  ف امشنحير ذن الأركاح كام  تجوحت كاملدية -أ 
   .تنلل ح امود حكدحت امتن ية أك تهجدؿ ذرص الإلحلحت أليحو ام  ؿ  -ب 
  .امتأود  ف اتشحذ الإجراوات ام يحنلة -ج 

 ػف  مكالااتلػحد املديػن تطلؽ ام ي جدػة سجػى إدارة الأز ػة املديدػة كتهدػدـ دجػـ امشطػرالمنيجية: 
 شلبؿ:

 درانة  وتلدة. (أ 
 درانة  ددايدة. (ب 

 َتبئذ انذراست
دحمػػػة كجكد ػػػح مدنػػػت وحذدػػػة أك وفػػػؤ م كاج ػػػة امدحدلػػػة ذػػػن  إف شطػػػة الانػػػتجحلة مجطػػػكارلور .ٚ

 كيتحيج ح.
 ام ينآت امليحسدة مدحلات امطكارلو ك كاج ت ح.ذن  لا دكجد يظحـ  توح ؿ .ٛ
 الاستلحر سيد دنحب دجـ ام شحطر. ذن دجب أشذ امكضة كامظركؼ ام دجدة .ٜ

ذا مـ دػتـ ذ ػؿ  .ٓٔ ذ ػف ام تكاػة ازددػحد سػدد امضػدحدح  نػنومف دتدنف امكضة  ف تجهحو يفنأ كا 
 كامدكادث امشطرة.

 .لحنت رارإف تنرب امغحزات امنح ة كامدرايؽ كام كاد ام تفجرة مدنت انتليحيدة لأي ح تددث  .ٔٔ
ينػػآت املػػيحسدة مد حدػػة ام  ػػحؿ كامنػػوحف ام ذػػن  مػػـ تتشػػذ إجػػراوات امنػػلب ة للػػكرة وح جػػة .ٕٔ

 كاملدية.
اد دوكف متنػرب امغػحزات امنػح ة يتحيجػأ سجػى امنػوحف لحلإضػحذة إمػى أسػداد امضػدحدح اميػحتت  .ٖٔ

 سيأ.
  ظـ ام  حؿ مدس مدد ـ امتكسدة اموحذدػة لحم شػحطر ام  ويػة مج ػكاد امشطػرة. و ػح أف   ػدات  .ٗٔ

إيل حلػحت امغػحزات امنػح ة كام ػكاد ام نػت جة امنلب ة مدنت  تحدة كلا تكجد شطة مت ح ػؿ  ػة 
 كام تفجرة.

امج ػحت ام دجدػة ام نػيكمة سجػى  شتجػؼ ذػن  ام ػددردف أداوونفت  ذ  امدرانػة سػف ضػ ؼ  .٘ٔ
  نتكدحت ح.
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 المخزربث

ام شػػحطر  ػػركرا لتهدػػدـ  إدارةاتشػػحذ امهػػرار امػػذم دليػػى سجػػى  تهػػكـ  ػػذ  امدرانػػة لتطلدػػؽ س جدػػة (أ 
املػػيحسة ل لػػر  ليدػػة سجػػى املدحيػػحت ذػػن  امشطػػرة ام نػػتشد ةام ػػكاد ذػػن  ام شػػحطر مجػػتدوـ

استلحر ػػػػح ام  جك ػػػػحت امشحلػػػػة ل  ػػػػدلات امشطػػػػر ام يحنػػػػلة ذػػػػن  ام ج دػػػػة املػػػػدددة كتأشػػػػذ
 ام شحطر  ة أ وحيدة امتيفدذ. متهددـي كذج ذن  ك  جك حت الانتشداـ كامت رض

دارات ػح ذد ػح تهكـ امدرانة لتكذدر ام  جك حت امشحلة لتدددد الأكمكدحت كتليد (ب  ؼ ام شػحطر كا 
 دت جؽ لحلانتشداـ الآ ف مجود حكدحت.

 ليػى سجػى إدارة ام شػحطرر كلحمينػلة  سج ندجب أف تليى  ذ  ام  جك حت سجى  ي حج إدارة  (ج 
مجود حكدحت ذات الأكمكدة دجزـ تكاذر أدة   جك حت إضحذدة طلهػحن مهكاسػد املدحيػحت ام تحدػة  ػة 

 تهددـ الإطحر ام حـ م ح.
تػػػػكذدر ام  جك ػػػػحت ام يحنػػػػلة كامشحلػػػػة لحمتػػػػألدر سجػػػػى املديػػػػة مج ينػػػػآت املػػػػيحسدة  ضػػػػركرة (د 

 اميطحؽ ام حـ.ذن  ككض  ح ذن
لػيحسة امهػرار كاملػيحسة كسح ػة ام جت ػة   ػددرمدسـ امهدرات امكطيدة كام  رذة كامف ػـ لػدف  (ق 

 ذد ح دت جؽ لحم كاد امشطرة.
لإينػػػػػحف داشػػػػػؿ ام ينػػػػػأة إلػػػػدار شطػػػػػكط إرنػػػػػحددة مرذػػػػػة   ػػػػػدؿ امنػػػػلب ة كد حدػػػػػة لػػػػػدة ا (ك 

 امليحسدة.
ام يػػػػحطؽ املػػػػيحسدة الأشػػػػرل كاملػػػػيحسحت ام تكنػػػػطة ذػػػػن  ت  ػػػػدـ إجػػػػراو تدجدػػػػؿ مج شػػػػحطر (ز 

  لر.ذن  كاملغدرة
 للبددة  يح ت تهددـ ام شحطر. (ح 
)ج ػػػحز نػػػيكف املديػػػة(  ةام نػػػؤكمدتهػػػددـ ك يحانػػػة انػػػتراتدجدة تهدػػػدـ ام شػػػحطر  ػػػة امج ػػػحت  (ط 

 ك  لجك اطحع امليحسة.
 متهددـ ام شحطر توكف ام شرجحت أنحس مأ. رن نلإجراو  تليى ام  ؿ (م 
لحلاتفحادػػة امدكمدػػة  امهػػحيكين لػػحلإمزاـتجشػػص ام  جك ػػحت امشحلػػة  امتػػنإلػػدار امكلػػحيؽ امفيدػػة  (ؾ 

 .ٜٗ/ٗراـ  ام لرم( كامهحيكف ٗٚٔر ٓٚٔ را ن( ILO)اتفحادة  يظ ة 
 نروحت ام  يدة.امت حكف  ة ام امتهددـ ام  دؽ م  جدة تدجدؿ ام شحطر ديتت سي ح (ؿ 
  ذ  امدرانة كتكلدحت ح.ذن  تليى ام  ؿ لحم ي حج طلهحن م ح كرد (ـ 
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 الاستُتبربث 

تجتزـ ج دة ام ينآت امدحكدة سجى  كاد أك  يتجحت شطرة لحمدػد  ػف ام شػحطر أك ام شجفػحت  (أ 
 تن ح لأ امنجطحت ام نيكمة. امذمامشطرة إمى ام  دؿ 

 أ جلدة ام ينآت للكرة جددة.ذن  دجب ذدص كتدددث ج دة إجراوات امنلب ة (ب 
امشحلػة لحم شػحطر كامنػلب ة امود حكدػة  كتطكدر اكاسد املدحيحت إينحودجتزـ ج حز املدية للدأ  (ج 

 ػػف أ ػػـ الأ ػػداؼ  ػػة ضػػركرة أف دطجػػب   ػػنسجػػى أنػػحس إف دػػؽ ام  رذػػة م ح ػػة ام جت ػػة 
 درانحت ام شحطر مج ينآت امجدددة.  ج حز املدية

 تىصيبث انذراست

امشطػػػػػة امكطيدػػػػػة مجوػػػػػكارث كالأز ػػػػػحت ك يتجػػػػػك ذػػػػػن  حت ام  يدػػػػػة كام نػػػػػحروةدتنػػػػػحرؾ امج ػػػػػ
. ك يػػحؾ سيحلػػر   ديػػة الأز ػػة نػػيكمدة تيفدػػذ شطػػة إدارة ذػػن  امود حكدػػحت ك كزسك ػػح ك نػػتشد د ح

دجػػزـ تكذدر ػػح متطلدػػػؽ ام  جك ػػحت امشحلػػة لحلانػػػتشداـ كامت ػػرض كام شػػحطر كذمػػػؾ مجتكسدػػة لنػػػأف 
 حت ام يتجة كام كزسة كام نتشد ة سجى املدة كاملدية و ح دجن:امتألدرات امريدندة مجود حكد

  ف اميحددة الإدارة كاملدية كالااتلحد.  املدينتيفدذ   حدمة الاتزاف  .ٔ
 تيفدذ شطة اموكارث املديدة. ذن  ام نحروة امف حمة .ٕ
  ف ام كارد ك ي ح ام كاد امود دحيدة.  الانتفحدةت ظدـ  .ٖ
 حت امشحلة لحم كاد امشطرة كشحلة تدددد ام شحطر. امتدددث كامتدندف مهكاسد املدحي .ٗ
انتو حؿ اكاسد املدحيحت ام تحدة أك شجؽ اكاسد لدحيحت جدددةر تدتكل سجى   جك ػحت تت جػؽ  .٘

 لإدارة ام كاد امشطرة. 
 تػـ تدددػد ح امتػنتجؾ ام ينآت كام شػحزف ذن  تشص كضة امنلب ة إضحذدةتكذدر   جك حت  .ٙ

 كاملدية. الإينحفدر ولدرة مجشطر ام  وف سجى لدة  ي حج تهددـ ام شحطر و لحذن 
 تطلدؽ  ي حج تهددـ ام شحطر سجى س جدة تهددـ ام شحطر أليحو يهؿ ام كاد امشطرة.  .ٚ
  ذا ام جحؿ سجى املديحت املػيحسدة الأشػرلذن  دتـ امدلكؿ سجد ح امتنتطلدؽ ام  جك حت  .ٛ

  لر.ذن 
 طػكارلو كتطلدػؽ اميظػحـ ام توح ػؿج دػة دػحلات امذػن  كضة يظحـ  توح ػؿ كلحلػت مجتلػرؼ .ٜ

كاػت   وػف  أنػرعذػن  دحلات  جحل ة امطكارلو كامتكسدة لنأي ح سجػى ام نػتكل ام دجػىذن 
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ل  يى س ؿ امترتدلحت كتكذدر امت كدؿ املبزـ مج دحذظة امداي ة سجى يظحـ امتكسدة كام جحل ة 
 امشحلة لدحلات امطكارئ.

 تهػة امتػنإدارة الأز ة مجدػكادث املػيحسدة  أنرع كات لكضة يظحـ مجلدحيحت دشصذن  املدو .ٓٔ
  لر.ذن 

ذػن  تنػح ـ كامتػنتتفػؽ  ػة امتكلػدحت امدكمدػة  امتػنام  ػؿ لوػؿ  ػذ  الأينػطة ذن  الانت رار .ٔٔ
 ام ينآت امليحسدة.ذن  زدحدة امنلب ة كالاست حد سجى امينحطحت ام شتجفة

 دحؿ كاكع دكادث.ذن  لدأت ذ لبن لإسداد شطة س ؿ امتنام لحدرة ذن  ام  ؿذن  الانت رار .ٕٔ
  لر. ذن  مج شحطر مج ينآت امشطرة امكطينتطكدر ام يظكر  .ٖٔ
تطكدر كتدندف   حددر ام نح ك  دات تلػيدؼ ام شػحطر كتطلده ػح لحملػكرة ذن  الانت رار .ٗٔ

 س جدحت تدددد الأكمكدحتذن  ام يحنلة
 شػػحطر نػػدحؽ ذػػن  تدددػػد امود حكدػػحت ذات الأكمكدػػة ليػػحو سجػػى ي ػػحذج الانػػتشداـ كامت ػػرض .٘ٔ

دارت ح.  ام حدة امود حكدة كشحلة متدددد أكمكدحت تليدؼ ام شحطر كا 
امتجػػػػحرة كتكلػػػػدؿ ذػػػػن  تلػػػػيدؼ  شػػػػحطر امود حكدػػػػحت إف مػػػػزـ الأ ػػػػر كشحلػػػػة ام نػػػػتشد ة .ٙٔ

ام  جك ػػحت ام ح ػػة دتػػى دنػػح ـ ج دػػة الأطػػراؼ ام يتجػػة كام كزسػػة كام نػػتشد ة مجود حكدػػحت 
 ػػػف تطلده ػػػح لإدارة ام شػػػحطر كدسػػػـ امتػػػداكؿ  ػػػذ  امتهدد ػػػحت كدت ويػػػكا ذػػػن  للػػػكرة  يحنػػػلة

 كالانتشداـ الآ ف مجود حكدحت.
كضػػة ندحنػػحت تشػػص تدددػػد ام  ػػدلات ام هلكمػػة  ػػف ام شػػحطر ل نػػحروة وػػؿ  ػػف املػػيحسة  .ٚٔ

كامدوك ػػػة ك در  ػػػح  ػػػف امج ػػػحت ام  يدػػػة كتطػػػكدر كتدػػػددث  يػػػح ت لددجػػػة متهدػػػدـ ام شػػػحطر 
 اد تشرج إمى امنطح. امتن ج دة كامت رض كتليدؼ ام شحطر كتهددـ امهضحدح ام

تنػػػػ ؿ  كامتػػػػن  جك ػػػػحت إضػػػػحذدة جددػػػػدة  أمضػػػػكو ذػػػػن  إسػػػػحدة تهدػػػػدـ  شػػػػحطر امود حكدػػػػحت .ٛٔ
ت لػػؿ إج حسػػح لػػدف امشلػػراو  كامتػػنتويكمكجدػػح امفدػػص امجددػػدة كالا ت ح ػػحت املػػددة كاملديدػػة 
 دتطجب تدالدر إضحذدة كانتشدا حت كأنوحؿ جدددة مجت رض.

 تلػيدؼ امشطػر كتهػددـ س جدػة متطػكدرذػن  نجنجة امتجحردة مج نحسدةامذن  تكذدر ام  جك حت .ٜٔ
  تحدة دحمدح.ام در ام  جك حت الإضحذدة ام طجكلة ك 

دسػػػـ نػػػ كمة امػػػدشكؿ إمػػػى ام  جك ػػػحت ام يحنػػػلة ام ح ػػػة  ػػػة ام  ػػػؿ سجػػػى د حدػػػة ام لػػػحمح  .ٕٓ
إمػػػى آمدػػػحت امػػػدشكؿ  اشػػػتلبؼام  جك ػػػحت امفيدػػػة كامتجحردػػػة. كسجػػػى امػػػر ـ  ػػػف ذػػػن  امهحيكيدػػػة


