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 الـمستــخلـص

جتتفف  ين تحستله  الاحهترا  التتفياعل  رتس ررأ الات ك الع تر   الفراست  يات أ ر ترإستهدفت  
اليتتتت ارين ط لاي لتتتتف الح فااتتتت  فالاي لتتتتف  رتتتتس فذلتتتتل طتتتت له  ي   الخفاتتتت  الهيراااتتتت  تتتتتس ا تتتتر 

ر تتر الاحهتترا  التتفياعس  رتتتس ررأ  ، فذلتتل طيتتف الهيتتتره  رتتس رلااتت   تتر  الخ  تت  ط لهتت لر  ال 
ا  نا   فاه رط   ه  اهد   ايفانا  إجراء فراس  الا ك الع ر  اع  لرهيره  رس اف  الائا  فا 

 .الهيرااا  تس ا ر  الاؤسس   رس 

فلهحهي  رلفاه الفراس  هت  ه تاا  إستها ر  إسته ا ن جايت  ط لاه  رت  ،هجتان  اجاف ت  
تتتل لتتذا الفراستت    فن  هاتتف الطتت حر ف  ن اليطتت را  ههتتاأ إهج لتت   اليينتت  هجتت ا اهايتترا  الفراستت ،اتت

 رتتتس الاتتت ا  تتتين الاتتتندو امستتتههرائس فالاتتتندو الاستتتهنط  ل فذلتتتل اتتتن ختتتلاك رستتترف  الفراستتت  
هحريتتا ال ا نتت   ط ستتهخفا  رخهطتت ر  رفستت  ك ت  لط حتت ا   ، فيتتف رجتتر النيريتت  فالفراستت  الايفاناتت 

ستؤاك اتن رستئر  ي ئات  الاسهه ت ء لاخهطت ر تترفس الفراست  ط ستهخفا   ينت  الفراست  فلاأ ل ا 
فيتتتف هف تتتا " فلتتتس  تتتفف ااستتتها را  ال تتتحاح  الهتتتس هتتت  استتتهرفافل "اعتتترف   033الا فنتتت  اتتتن 

ر جت ء ليئت  الهتفريأ الل اجاف   ان النه ئو فالهف تا   الهتل اا تن ه  اهدت   رتس  الط ح فن 
 .لف الخ    ط له لر  ال  ر  ط لاي لف الح فاا  فالاي 

 :توصلت الدراسة إلو ما يلي

ترف  فال  إح  ئاً   ين هأ ير امجد ف الانعي لل  رس ررأ الات ك الع تر  تاات    فجفف -1
 "  ين الي ارين ط لاي لف الح فاا  فالي ارين ط لاي لف الخ   

الع ر  تاات   ترف  فال  إح  ئاً   ين هأ ير الاحهرا  الفياعس  رس ررأ الا ك  فجفف -2
 "  ين الي ارين ط لاي لف الح فاا  فالي ارين ط لاي لف الخ   
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 مـقـدمــة
ا الطتت ح ين تتتل اتتن الافجتتف    الهتتل لهيتت  الها اتتً  طتت ر اً اتتن ي تت فياعسالاحهتترا  التت ايتتف

الفراستت   الهريفاتت  فالنعستتا  فذلتتل لاتت  هستت طل اتتن ي تت ر ستت لط  هتتؤف  إلتتس ستتفء الهفاتتت  النعستتل 
فالادنل لف  الي ارين تل الادن الاخهرعت ، خ ف تً  الادتن الهتل لدت   لايت  ط لهي اتا الاط  تر 

 .اع ااتراف

  الهي اتتتا اتتتع فهتتت فاف ر تتتراس الاحهتتترا  التتتفياعل تتتتل الفيتتت ئ  فالادتتتن الهتتتل ا تتتفن تيدتتت
، فالهتتل  تت فً  هه رتت  الهي اتتا الاط  تتر فالاستتهاي   التتفيي  الختتريجين فرفلاتت ء اااتتفرف   تتلا ال

 .(1)لهل هيف اح ً  رس ساً  تل ههيا  رفاء   غرل هرل الفي ئ فالآراء لؤلاء فاهج ل هد ، 

ر تتط  ايه تتر ررأ الاتت ك الع تتر  تتتل الايه تت ف اتتفرفاً رئاستتاً  لانياتت   الياتتا، لتتذا تهتتف ف 
فيتتف ستتي  اليفيتتف اتتن  ههتتف  فهعتتف  التتففك رلنتتً  طحستتن ه فيندتت  لتتذخيرهد  اليهراتت ، فامتتت ف  اندتت ،

الانياتتت   إلتتتس هنااتتت  ر تتتفلد  الع ريتتت ، طافارفلتتت  الط تتتري  ذا  الهتتتفرا  ام فا اتتت ، فطأ تتتفلد  
ا طتت  الدا راتت  الاهايتت  ، فطيلاي هدتت  اتتع ال يتت ئن فالياتتلاء، فاتتن ج نتت  رختتر تتت ن الرغطتت  تتتل اف 

الههتتف  فاله تتفر الاهستت رل تتتل الي تتر الحتت لل استتهر  ، فتهتتً  لدتت ، ه نتتل ام تتفال، فاا رستتهل تتتل 
 .(2)ر ا لد  فرن  هد 

فط له  ي   رس اؤسس   الهيرا  الي لل نجف رنل  رس الرغ  ان رن الفايتع اليت لال ا تير 
الهنااتت  تتتل  تتتا  إلتتس رن اؤسستت   الهيرتتا  اليتتت لل ها تتا الح جتتن   ااس ستتا  لرع تتتر فيتت  را 

الاجهاي   امنس نا  الاههفا ، ا ير إلس الفايتع اليريتل الحت لل إلتس رن اييت  لتذا الاؤسست   

                                      

اجرت  , "غت   فايع الاحهرا  الفياعل فرستط طل لتف  اليت ارين تتل  تر   هف يتع اح تيت  ", سراا ن رحاف ال لال (1)
,  رات  الفراست   الاهفستت  ,  2312( ر)2، اليتتفف (11)غت  ، سرستتر  اليرتف  امنست نا ، الاجرتف -ج ايت  اا لتر

 .182: ص

ر تتتر الاستتته ا ر  تتتررأ الاتتت ك الع تتتر   رتتتس إفار  الجتتتفف  ال تتت ار  فراستتت  ه  اهاتتت   رتتتس  تتتؤفن ", ستتترا ن   يتتتف (2)
ج ايتتت  اليرتتتف  ,  راتتت  اليرتتتف  امفاريتتت , إفار  الاتتتفارف الط تتتري رستتت ل  ا جستتتهير تتتتل , "الجاتتت رل طاار تتت  الطحتتترين

 .18:ص,  2312, اله  يطها 
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هي نل اتن هفاجتع ررأ الات ك الع تر   دت ، فاتن  ت  انخعت س إنه جيهدت  اليراات ، ط ت ا لا ي ر تل 
 .(1)اه رط   خ ط الهناا  تل   ر يهس  ط ليفلا  فايه  ف الايرت 

ن لنتت ل  لايتت   رفاتت  يفاتت   تتين الاحهتترا  التتفياعل فررأ الاتت ك الط تتر  ر فيتتر  الط حتت 
هتتتفنس  –اله رتتتف امحس ستتتس  ،امجدتتت ف الانعيتتت لس) ت راتتت   اف الاحهتتترا  التتتفياعل طأطيتتت فا ال لا تتت  

 راتت  انخعتتس استتهف  الهتتفرا  فاما  ناتت  ، فالحتت ت  فالالهتت ا ، فالا ه تت ر ( امنجتت   ال خ تتل 
  تتس امجترار  تررأ الات ك الط تر  لراؤسست  الهيرااات  فيتؤ ر سترطً   تذلل فلف ا  اس ل ،فالهير 

 رتتتتس اتتتتن يهرهتتتتفن الخفاتتتت  ستتتتفاء اتتتتن ال تتتتلا  رف ر جتتتت ء ليئتتتت  الهتتتتفريأ رف رفلاتتتت ء اااتتتتفر 
 .فالخريجين

 :  بابين رئيسيينوقد جا ت الدراسة في 

 :الفصل الأول الإطار النظرم، واشتمل علو الفصول الآتية  تناول
 د لتتفاتهدتت  فر فا تتهاا  رتتل ا تت ر  الفراستت  فرلاي اتتفخا إلتتس الفراستت ، : الأول المبحــث 

ااس ستتتتتا ،  اتتتتت  ا تتتتتهاا  رتتتتتس اتتتتتندو الفراستتتتت  فرففاهدتتتتت   دتتتتت اع لااف  ،فترفجتتتتتد  ،د هستتتتت ؤلاهف 
  .فاج لاهد 

اجاف    هجانالفراس   الس طه  ذا  ال ر  طافجفل الفراس  ف  فج  :المبحث ال انو 
، فيتف يست  الط حت  لتذا الفراست   إلتس احتفرين   هنت فك الاحتفر اجن ا اف  الفراس   اليريا ان 

اافك الفراستت   الخ  تت  طتت لاحهرا  التتفياعل فهنتت فك الاحتتفر ال تت نس الفراستت   الخ  تت   تتررأ 
 . رل الفراس   الس طه  ي   الط ح  ط لهيري     الا ك الع ر ،

الاهج لت    ،لاحهترا  التفياعلفيف هن فك الط ح  تس لذا الع ا ا لا  ا :الفصل ال انو 
 لاي  الاحهرا   ،ا  فر الاحهرا  الفياعل في  را ،النير  الاعسر  لفراس   الاحهرا  الفياعس
اراحتتتا فرطيتتت ف  اراتتت   ،ر تتتراس الاحهتتترا  التتتفياعل ،التتتفياعل  تتتطيس الاهايتتترا  ذا  ال تتتر 

 .الاحهرا  الفياعل

                                      
إفار  ررأ الاتتت ك الع تتتر  فيا ستتتل فهنايهتتتل  جتتت ء اتتتن إفار  الايرتتتت  تتتتل اؤسستتت   , الدلالتتل ال تتتريينل الدلالتتتل (1)

 راتتت  الهرياتتت  ,  2311ف يفليتتت( 11) تتتفف , ج ايتتت  الان تتتفر  –اجرتتت  طحتتتف  الهرياتتت  النف اتتت  , الهيرتتتا  اليتتت لل
 .8: ص, النف ا 
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رطيت ف  ، ئص ررأ الات ك الع تر  الط ح  تتس لتذا الع تا خ تفهن فك :  الفصل ال الث   
رلاات  فرففار ررأ الات ك الع تر  تتس  ، ن  ر فا فن   ررأ الا ك الع ر   ،ررأ الا ك الع ر  

 تر  فنات ذا يات أ ررأ الات ك الع تر  تتل اؤسست    ،إفار  ررأ الات ك الع تر   ،الهيرا  الي لل
ررأ الاتتت ك الع تتتر  تتتتس  ،رستتت لي  الاح تيتتت   رتتتس ررأ الاتتت ك الع تتتر  فهنايهتتتل ،الهيرتتتا  اليتتت لل

 .ررأ الا ك الع ر  فالاحهرا  الفياعس ،اؤسس   الهيرا  الي لل

 :أما الباب ال انو فقد اشتمل علو الدراسة الميدانية، واحتوم علو الفصول الآتية
فهن فك امجراءا  الاندجات  لرفراست  الايفانات ، حيت  هنت فك الط حت  اتندو  :الفصل الرابع

اج لاهدتتت ، فااستتت لي  امح تتت ئا  الاستتتهخفا ، ف ينتتت  الفراستتت  اتتتن حيتتت  الفراستتت ، فرففاهدتتت ، ف 
 .حجاد  ف ريه  اخها رل  ف رف د  فخ  ئ د 

فاحهتتف   رتتس  تترس فهعستتير ال ا نتت   الايفاناتت  الهتتس هف تتر  إليدتت  :  الفصــل الخــامس
 .الفراس   ن  ري  اسها ر  الاسه ا ن ف فراس  الح ل 

هف تا إليدتت  الط حتت  تتتس جتتفء الفراستت   الستت طه   فجتت  النهتت ئو الهتتس:  الفصــل الســادس
 . فاا ر النيري  الهس  فل   ريد  الفراس 
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 الـفـصـل الأول
 الإطــار الــعـام للـدراســة

 ةـدمـقــم

ايه ر الاحهرا  الفياعل رحف الهج ا  الهل هيريا نجت   الين تر الط تر ، فاتن  ت  يجت  
ل، حيتت  إنتتل  رتتس التترغ  اتتن الهتتأ ير الستتلء للاحهتترا  الالهاتت    فراستت  رستتط طل ف اعاتت  افاجدهتت

الفياعل  رس الي ارين فالانيا   فالاهي ارين اع الجادفر إلا رنل اا ن الحف ان انه ت ر لتذا 
 .(1) الي لر ، إذا هي ارن  ايد  ط  ا جيف، حهس لا يفاجل الاجهاع   ا ا  ر    ير 

اس  اتن حيت   ترس ا ت ر  الفراست  هن فك الط ح  ام  ر النير  لرفر فتس لذا الع ا 
حيت   ،، فرلت  اعت لا  الفراست فترفجتد فرلايهد  النيري  فاله  اهات  فرلتفاه الفراست  فهست ؤلاهد  

اتتندو  اتت  هنتت فك الط حتت   ،فررأ الاتت ك الع تتر   ،الاحهتترا  التتفياعل:  دتتفال تترس الط حتت  لاع
جتتت ك الا تتت نس فال انتتتس الط حتتت  لاجتتت لا  الفراستتت  اتتتن حيتتت  الا ،  اتتت   تتترسالفراستتت  فرففاهدتتت 

 .فالط ر  
 الدراسة طبيةة ومشكلة : أولاً 

ان خلاك رؤا  فهحريا الط ح  ليرفه الياا النعسا  فالاجها  ات  فالادنات  الست ئف  تتل 
تهتتف لاحتتج  فجتتفف يتت لر   ي تت ل الاؤسستت   الهيراااتت  فهحفيتتفاً تتتل الاي لتتف الح فااتت  فالخ  تت 

يتتفالر ذا  الهتتأ يرا  الستتر ا   رتتس اليتت ارين ط لاي لتتف الاحهتترا  التتفياعس  الهتتس هيتتف اتتن  تتين ال
حيتت  ايدتتر لتتذا الهتتأ ير تتتل انخعتت س استتهف  اافاء فام تت ط   ،الح فااتت  فالاي لتتف الخ  تت 

اا  يؤ ر ط لسر   رس حج  امنج    ،ط مجد ف، ف  ر  الاا   فالسر ا  تل الهي اا اع الآخرين
نف تت   دتت  إ تتفاف ختتريجين  رتتس استتهف   تت ك اتتن فام تتفال تتتس الاي لتتف الح فااتت  فالخ  تت  الا

الادتت ر  الادناتت  فاليرااتت  فلتتف اتت  يتتؤف  إلتتس هراجتتع ففر الاي لتتف الح فااتت  فالخ  تت  تتتس الهاتت   
هه ايتتف  يتت لر  الاحهتترا  التتفياعل  تتتل هرتتل الاي لتتف حيتت    اتت   . تتففرل  تتتس هنااتت  الاجهاتتع 

اااتتر التتذ  يهطيتتل اجتتاحلاك ,  اا تت  الافيتت  تتتل فياعهتتل  تتففن هاييتتر فه تتفير اتتف   فيرتت 
                                      

فراست  ايفانات   رتس الاسه تعا    "هأ ير الاحهرا  الفياعل  رس ررأ الا ك الط ر  ":   رين رحاف تدال  ار (1)
، ج اي   تين  تاأ،  رات  (2)، الاجر  اليراا  للايه  ف فالهج ر ، اليفف طاح تيهل اله لر  فالجي    الح فاا 
 .92، ص 2312الهج ر ، 
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ن تتتفر  تتتتس  اتتت  لتتتفحج تتتتس لتتتذا ام تتت ر تهتتتف رن لنتتت ل , لتتتررأ الاتتت ك الع تتتر  لدتتتؤلاء الاتتتفيعين
الفراس   الهل هن فل  اليلايت   تين الاحهترا  التفياعل فررأ الات ك الع تر  تتل  يئت  الاؤسست   

 . الا ري  ط ع    ا  فالي ارين تل الاي لف الح فاا  فالخ    ط ع  خ  

 :وعلي  فإن إشكالية الدراسة الأساسية يمكن صياغتها فو التساؤل التالي 
ــ - ــو رأس المــال الفكــري للع ــوظيفي عل ــراق ال ــر الاحت ــة مــا أ  املين بالمعاهــد الحكومي

 ؟والخاصة

وبالتالو يمكن للباحث التعبير عن مشكلة الدراسة بالتساؤلات التو ستحاول الدراسـة الإجابـة 
 عنها  

ريتتت ارين ط لاي لتتف الح فااتتت  فالاي لتتتف ل اافاء التتفياعل رتتتس  لحهتترا  التتتفياعاتت  هتتتأ ير الا .1
 الخ    ؟

الاحهتترا  التتفياعس  رتتس ررأ الاتت ك الع تتر  لتتف  اليتت ارين ط لاي لتتف  اتت  العتترف   تتين هتتأ ير .2
 الح فاا  فالي ارين ط لاي لف الخ    ؟

اليتتت ارين ط لاي لتتتف اتتت  اليلايتتت   تتتين استتتهف  امجدتتت ف الانعيتتت لل فررأ الاتتت ك الع تتتر  لتتتف   .0
 الح فاا  فالخ    ؟

اتتت  اليلايتتت   تتتين استتتهف  اله رتتتف امحس ستتتل فررأ الاتتت ك الع تتتر  لتتتف  اليتتت ارين ط لاي لتتتف  .2
 الح فاا  فالخ    ؟

اتتت  اليلايتتت   تتتين استتتهف  امنجتتت   ال خ تتتل فررأ الاتتت ك الع تتتر  لتتتف  اليتتت ارين ط لاي لتتتف  .2
 الح فاا  فالخ    ؟

 الفياعس لف  الي ارين ط لاي لف الح فاا  فالخ    ؟  ي  اا ن الهار   رس الاحهرا  .6


