
 

إطار مقترح لتطبيق أليات حوكمة الشركات على تخفيض مخاطر  

  عدم تماثل المعلومات فى شركات البترول

  )دراسة حالة(

  

  رسالة مقدمة من الطالب

  مصطفي محمود سلیم عبد الكریم

  ١٩٨٦ـــــ كلیة التجارة ـــــ جامعة عین شمس ــــ ) محاسبة(بكالوریوس تجارة 

    ٢٠١٠ـ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ـــ جامعة عین شمس ــــ دبلوم في العلوم البیئیة ـــ

  ٢٠١٤ماجستیر في العلوم البیئیة ــــ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ــــ جامعة عین شمس ــــ   

  لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة 

  ة یعلوم البیئالفي 

  والإداریة البیئیةقسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة 

  معهد الدراسات والبحوث البیئیة

  جامعة عین شمس

٢٠١٩ 



 

  صفحة الموافقة علي الرسالة

إطار مقترح لتطبيق أليات حوكمة الشركات على تخفيض مخاطر  

  عدم تماثل المعلومات فى شركات البترول

  )دراسة حالة(

  رسالة مقدمة من الطالب

  مصطفي محمود سلیم عبد الكریم

  ١٩٨٦ـــــ كلیة التجارة ـــــ جامعة عین شمس ــــ ) محاسبة(س تجارة بكالوریو 

    ٢٠١٠دبلوم في العلوم البیئیة ــــ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ـــ جامعة عین شمس ــــ 

  ٢٠١٤ماجستیر في العلوم البیئیة ــــ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ــــ جامعة عین شمس ــــ   

  متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفةلاستكمال 

  ةیعلوم البیئالفي 

  قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة البیئیة

  : وقد تمت مناقشة الرسالة والموافقة علیها

  التوقیع                                           :اللجنة 

                 سماسم كامل موسى                            /د.ا -١

  جامعة عین شمس ــــكلیة التجارة ــــ أستاذ المحاسبة والمراجعة      

    وائل عمران علي ./د -٢

  أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال ــــ المعهد العالي لعلوم الحاسب ونظم المعلومات الإداریة 

   أكادیمیة القاهرة الجدیدة     

     نجوي أحمد إسماعیل السیسي ./د -٣

  جامعة عین شمس ــــ كلیة التجارةــــ أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد      

                                             بسام محمد الأحمدي./د -٤

  جامعة عین شمســــ  التجارةكلیة ــــ  إدارة الأعمال المساعدأستاذ       

٢٠١٩  



 

ات على تخفيض مخاطر  إطار مقترح لتطبيق أليات حوكمة الشرك

  عدم تماثل المعلومات فى شركات البترول

  )دراسة حالة(

  رسالة مقدمة من الطالب

  مصطفي محمود سلیم عبد الكریم

  ١٩٨٦ـــــ كلیة التجارة ـــــ جامعة عین شمس ــــ ) محاسبة(بكالوریوس تجارة 

    ٢٠١٠جامعة عین شمس ــــ دبلوم في العلوم البیئیة ــــ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ـــ 

  ٢٠١٤ماجستیر في العلوم البیئیة ــــ معهد الدراسات والبحوث البیئیة ــــ جامعة عین شمس ــــ   

  لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة 

  ة یعلوم البیئالفي 

  قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة البیئیة 

  :تحت إشراف

  سماسم كامل موسى                                           /د.ا - ١

  جامعة عین شمســــ كلیة التجارة ــــ أستاذ المحاسبة والمراجعة      

                                             بسام محمد الأحمدي./د - ٢

  عین شمس جامعةــــ  التجارةكلیة ــــ  إدارة الأعمال المساعدأستاذ       

  ختم الإجازة 

  ٢٠١٩/    /أجیزت الرسالة بتاریخ  

   ٢٠١٩/   /موافقة الجامعة       ٢٠١٩/    /موافقة مجلس المعهد    

٢٠١٩  

  

 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  إهــــــــــداء 

 إلي أبى وأمـي

  رحمها االله تعالي

  إلي زوجتي

  فيض الحنان ورفيقة العمر

  إلي أبنائي الأعزاء

  عيني قرة ائشةعلي وع

  إلى

  وأصدقائي وزملائي الأعزاء أخوتي

  

  

  

  



 

  شكر وتقدير

  

  

  

  

  

الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام علي سیدنا محمد 

 أمام المرسلین وحبیب رب العالمین والذي أرسله ربه

  رحمة للعالمین

أنه من دواعي سروري أن أتوجه بأسمى آیات الشكر والتقدیر إلي أساتذتي 

  فاضلالأ

سماســم كامــل موســى أســتاذ بقســم المحاســبة / الأســتاذ الــدكتورة الفاضــلة  

ـــ بكلیــة جامعــة عــین شــمس علــي مــا  مــن عــون  قدمتــهوالمراجعــة التجــارة ــ

صــادق وتوجیهــات ســدیدة وأراء حكیمــة كــان لهــا أكبــر الأثــر فــي إتمــام هــذا 

زاء وأن البحث فله منـى كـل الشـكر والتقـدیر وأدعـو االله أن یجزیهـا خیـر الجـ

  .یتم علیة الصحة والعافیة 

بســام محمــد الأحمــدي أســتاذ / كمــا أتوجــه الشــكر للأســتاذ الــدكتور الفاضــل 

مســاعد إدارة الأعمــال بكلیــة التجــارة ـــــ جامعــة عــین شــمس لمــا قــام بــه مــن 

جهــد مضــنى فقــد كــان دائمــآ نبعــا متــدفقا علمــآ متواصــلآ وكــم أســتفدت مــن 

  .المتعددة  ئولیاتهمسبالرغم من  عطائهغزیر وعظیم 

نجوي أحمد / كما أتقدم بعظیم الشكر والمتنان إلى الأستاذ الدكتورة الفاضلة 

 بكلیـة التجـارة ــــ والمراجعـةالسیسي أستاذ مساعد بقسم المحاسبة  إسماعیل



 

جامعة عین شمس التي أعطتنـي مـن وقتهـا وعلمهـا للمناقشـة والحكـم علـى 

  . ارك فى صحتها وأشفیها الرسالة بما یضیف إلیه عبئآ فیارب ب

وائـل عمـران علـى / كما أتوجه بعمیق الشكر إلـى الأسـتاذ الـدكتور الفاضـل  

 سـیادتهووكیل أكادیمیة القـاهرة الجدیـدة لتفضـل  أستاذ مساعد إدارة الأعمال

بالأشتراك في لجنه المناقشة والحكم علـى الرسـالة فـأدعو االله أن یـدیم علیـة 

   .الصحة والعافیة 

   حــثالبــا 



 

 أ 

  المستخلص

 لتخفیض الشركات حوكمة آلیات تطبیقأثر  مدي على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف

  .البترول شركات في المعلومات تماثل عدم مخاطر

 الإستقرائي، المنهج خلال من النظري التأصیل على الباحث إعتمد الهدف هذا لتحقیقو  

 تصمیم خلال من میدانیة دراسة إجراء ثم ،والأجنبیة العربیة والدراسات والمراجع الكتب من

 تطبیق تم وقد والسواقین، والفنین والمدراء المهندسین والإداریین تخص إستقصاء قائمة

 توزیع تم ولقد مفردة) ٣١٠( من الدراسة عینه تمثلت حیث البترول قطاع علي الدراسة

  .الصالحة ستماراتالإ من قدر كبرأ لاسترجاع استمارة )٣٣٥(

, الموزعة ستماراتالإ من%) ٩٥.٢( بنسبة ستبیانإ) ٣١٩( استرداد وتم جمعة تم ثم ومن 

 صحیة عدم فتبین ستماراتالإ مراجعة تم كما, مفقودة ستماراتإ عتبارهاإ تم%) ٤.٨( بینما

 ستماراتالإ من% ٩٢.٥ بنسبة ستمارةإ ٣١٠ منهم الصالح وكان ستماراتإ) ٩( عدد

  . منهم المستقصي لإجابات الإحصائي التحلیل لالخ من الدراسة وتوصلت الموزعة،

 تم ثم ومن ،.الصالحة ستماراتالإ من قدر كبرأ عاسترجلإ استمارة )٣٣٥( توزیع تم ولقد 

 بینما, الموزعة ستماراتالإ من%) ٩٥.٢( بنسبة استبیان) ٣١٩( استرداد وتم جمعة

 عدد صحیة عدم فتبین اراتستمالإ مراجعة تم كما, مفقودة ستماراتإ عتبارهاإ تم%) ٤.٨(

 ستماراتالإ من )%٩٢.٥( بنسبة ستمارةإ )٣١٠( منهم الصالح وكان ستماراتإ) ٩(

  . منهم المستقصي لإجابات الإحصائي التحلیل خلال من الدراسة وتوصلت، الموزعة

 حوكمة آلیات بین جوهریة علاقة توجد لاأنه  الدراسة فرض رفض إلي النتائج أشارت 

 حوكمة آلیات بین جوهریة علاقة توجد البدیل الفرض وقبول المعلومات اثلوتم الشركات

  .المعلومات وتماثل الشركات

 بالنسبة الشركات حوكمة مبادئ تطبیق علي تنص قوانین بإصدار الدراسة وأوصت 

 وأوصت البترول، شركات وتطویر تفعیل أجل من المعلومات ثلاتم عدم مخاطر لتخفیض

 مهمة وتتولي الحوكمة آلیات تطبیق بقضایا تهتم متخصصة مراكز استحداث علي أیضاً 

 تماثل عدم مخاطر تخفیض علي الحوكمة ومتطلبات أهداف لترسیخ تدریبیة برامج إعداد

  .الشركات في المعلومات



 

 ب 

 حوكمة آلیات لتطبیق التأثیر أثر مدي دراسة في الدراسة لهذه الرئیسي الهدف ویتمثل 

  . البترول شركات في المعلومات تماثل دمع مخاطر لتخفیض الشركات

  :الأتیة الفرعیــة الأهــداف من مجموعة علي الضوء إلقاء إلي الدراسة هذه وتهدف

  . المعلومات تماثل عدم ومخاطر الشركات حوكمة آلیات بین العلاقة تحدید )١

  . المعلومات تماثل عدم ومخاطر الشركات حوكمة آلیات تطبیق أثر بیان )٢

 تخفــیض علــى الحوكمــة آلیــات تطبیــق أثــر خلالــة مــن یمكــن إطــار وضــع إمكانیــة )٣

  . البترول شركات فى المعلومات تماثل عدم

   



 

 ج 

  ص ــلخــالم

  :مقدمـــــة

حوكمة الشركات یمثل حجر الزاویة في تقویم الآداء المالي والإداري والتشغیلي  آلیاتتـُـعــــد  

ي ویمكن الإعتماد علیه كأداه لتقییم والإستثماري للشركات علي المستوي المحلي والعالم

الاداء المالي لتقییم الآداء المالي والإداري والتغیلي للشركات ولدعم جودة المعلومات 

المحاسبیة التي تسهم في رفع كفاءة أداء الإدارة وملائمتها لإتخاذ مختلف القرارات المناسبة 

  .لتحقیق الأهداف الإستراتیجیة المستقبلیة 

ف الزوایا التي ینظر منها كل باحث لمضامین الحوكمة وفقاً نتیجة لإختلا

فقد أدي ذلك إلي الإهتمام المتزاید من قبل المنظمات المهنیة  لإتجاهاته العلمیة والمهنیة

  لوضع مفاهیم الحوكمة ، ومن تلك المفاهیم عرفت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمیة 

Organisation for Economic co.O[eration and Development (OECOD) 

بأن الحوكمة هي عملیة توجیهیه منظمة للشركات لتسهیل تفعیل تنفیذ أهداف  ٢٠١٣عام 

الشركات وذلك من خلال تبادل الخبرات والتجارب التي توفر للمشاركین لمحه عامة عن 

ز وتوجه الممارسات والنهج القائم، وأنها فرصة لتحدید الممارسات الجیدة التي ممكن أن تحف

التحسینات وتعرض ما یجب أن یكون للمساعدة في تحدید الممارسات السوقیة الرئیسیة في 

  .شركات البترول أثناء السیاسة التي قد تقوض نوعیة شركات البترول

  :ویمكن صیاغة مشكلة الدراسة من خلال السؤال الرئیسي

 عدم مخاطر خفیضت علي الشركات حوكمة آلیات لتطبیق لقیاس مقترح إطار هناك هل

  ؟ البترول شركات في المعلومات تماثل

    ــ:التالیة التساؤلات بعض الرئیسي السؤال من ویستمد

  الحوكمة ومخاطر عدم تماثل المعلومات ؟ آلیاتهناك علاقة بین  هل -١ 

  الحوكمة على تخفیض مخاطر عدم تماثل المعلومات ؟ آلیاتتؤثر  هل -٢



 

 د 

 فـــى المعلومـــات تماثـــل عـــدم مخـــاطر تخفـــیض علـــى ةكمـــحو ال آلیـــات تطبیـــق یمكـــن هـــل -٣

  ؟ البترول  شركات

  :أهمیة الدراسة

) الأكادیمى( العلمى الجانب هما أساسیین جانبین فى تتمثل الدراسة أهمیة تتمثل

   : التالى النحو على وذلك) التطبیقى( العملى والجانب

  )الأكادیمیة( العلمیة الأهمیة:  أولا

 الإقلیمیــة والمنظمــات المؤسســات كافــه مســتوى علــى خاصــة أهمیــة الشــركات حوكمــة نالــت 

 تطبیــق فــى للقصــور إرجاعهــا تــم التــى للإنهیــارات كنتیجــة الماضــیة الســنوات خــلال ةوالدولیــ

 المختلفـه مفاهمیهـا علـى الضـوء تسلط التى الدراسات من العدید وظهرت حوكمةلل جیده نظم

 أثــر وتحلیــل منــاداه إلــى إضــافه الشــركات تــزامإل ومــدى علیهــا تركــز التــى والمبــادئ وأهمیتهــا

 مــن مجموعــة التعــاون ومنظمــة مــدى إلــى إضــافه الشــركات أداء علــى المبــادئ هــذه تطبیــق

 إعـداد إلـى والتنمیـة الإقتصـادى التعـاون ومنظمـة الـدولى كالبنـك الدولیـة والمنظمـات الباحثین

 علـى والعمـل الـدول تلـفمخ فـى الشـركات حوكمـة لـنظم الموجوده الممارسات حول الدراسات

 من المنطلق من الدراسة هذه وتأتى ، ةدول بكل الخاصة الظروف الإعتبار فى أخذ تطویرها

 وحلــول مقترحــات وتقــدیم الشــركات حوكمــة مجــال فــى الدراســات إجــراء فــى الإســتمرار أهمیــة

 حقـوق وحمایـة الشـركات أداء لتحسـین جیده شركات حوكمة نظم تطبیق تعزیز فى للمساهمة

 تــؤدى التــى الأســباب تجنــب وبالتــالى والإفــلاس التعثــر لخطــر الشــركات وتجنیــب المســاهمین

 تعظـــیم هـــدف بتحقیـــق الإهتمـــام علـــى والعمـــل المالیـــة الأزمـــات ووقـــوع الشـــركات إنهیـــار إلـــى

   . البترولیة الشركات فى الإستثمار فى المستثمرین ثقه وبالتالى المساهمین حقوق

 وقواعـدها الجیـدة الشـركات حوكمـة آلیـات علـي التعـرف ضـرورة من الدراسة أهمیة تنبع كما 

 فــي المعلومــات تماثــل عــدم مخــاطر تخفــیض علــي الإیجــابي التــأثیر إلــي تطبیقهــا یــؤدي إلــى

 بـــین العلاقــة تتنــاول التــي والدراســات الأبحــاث إمتــداد الدراســة هــذه وتعتبــر البتــرول شــركات

  . السلبیة آثارها من الحد دفبه المعلومات تماثل عدم ومخاطر آلیات تطبیق

  

 



 

 ه 

  :أهداف الدراسة 

حوكمــة الشــركات لتخفــیض مخــاطر عــدم  آلیــاتتــأثیر تطبیــق  الهــدف الرئیســي للدراســة هــو

  .تماثل المعلومات في شركات البترول

   : التالیة الفرعیة الأهداف خلال الهدف من صیاغةویمكن 

  . المعلومات تماثل عدم ومخاطر الشركات حوكمة آلیات بین العلاقة تحدید )١

  . المعلومات تماثل عدم ومخاطر الشركات حوكمة آلیات تطبیق أثر بیان )٢

تخفــیض عــدم  علــى الحوكمــة آلیــات تطبیــق هخلالــ مــن یمكــن إطــار وضــع إمكانیــة )٣

  .تماثل المعلومات فى شركات البترول 

 correlationوتم إختبار فروض الدراسة لإختبار صحتها بإستخدام معامل الإرتباط البسیط 

coefficient  وتحلیل الإنحدار البسیطsimple regression analysis  .  

ضـــوء مشـــكلة الدراســـة  منهجیـــة الدراســـة تســـتمد أهمیتهـــا مـــن الموضـــوع ومـــدى ضـــرورته فـــي

   -:وتحقیقا لأهداف الدراسة سوف یقوم الباحث بالإعتماد علي المناهج الاتیة

ـــ المــنهج الاســتقرائى ء بعــض الكتابــات والدراســات الســابقة والــدوریات مــن خــلال إســتقرا:  أ ــ

ومخــاطر حوكمـة الشـركات  آلیــاتب والمتعلقـةالتـى یتبعهــا الفكـر المحاسـبى  العلمیـة والرسـائل

  . تماثل المعلومات معد

 هــذا فــى ةالســابق الدراســات إلیــه توصــل مــا مقارنــه خــلال مــن وذلــك: المقــارن المــنهج ـــــ ب

 الدراســـة مشـــكله علـــى التغلـــب منهـــا والإســـتفادة إلیهـــا لتتوصـــ التـــى النتـــائج ومعرفـــه المجـــال

  .الدراسة فروض وصیاغة

 علـى بـالتطبیق الحالـة ةدراسـ لمـنهج الباحـث إتبـاع خـلال مـن وذلـك:  التطبیقى المنهج ــ جـ

 تعمیمهــا یمكــن نتــائج إلــى والوصــول الدراســة فــروض إختیــار بهــدف البتــرول شــركات إحــدى

 الإسـتنباطي المـنهجل دراسـة الحالـة علـي شـركات البتـرول ومـن خـلا المماثلـة الشـركات علـى

 عـن وذلـك الإسـتقرائي المـنهج خـلال مـن إلیـه التوصـل تـم والـذي النظـري الإطـار علي یعتمد

  :الآتي علي تعتمد والتي المیدانیة الدراسة خلال من إحصائیاً  الدراسة فروض إختبار طریق

  .البیانات جمع وسائل



 

 و 

  .الشخصیة المقابلات -

   .الدراسة محل بالشركات المالیة الإدارات مع المقابلات -

ومراقبـــى الحســـابات  أعضـــاء مجلـــس الإدارة علـــي تـــوزع) الإســـتبیان(  إستقصـــاء إســـتمارة -

 مجتمـــع ویمثــل الدراســة حـــلالشــركة والمــراجعین الــداخلیین وأعضـــاء لجنــة المراجعــة 

  .الدراسة وعینه

 مجلــسال دور تـأثیر عـن مسـتقبلیة دراسـة اءإجـر  إلــي الدراسـة خـلال مـن الباحـث توصـل وقـد 

 بالتقـاریر تلاعـب وجـود عـدم مـن والتأكـد للتحقیـق المالیـة والقـوائم التقاریر جودة علي الأدارى

  .المالیة والقوائم

، المهنیــة الناحیــة مــن التنفیذیــة الحوكمــة آلیــات وقواعــد مفهــوم تطــویر علــي المســتمر العمــل

 عــدم مخــاطر لتخفــیض بالنســبة الشــركات حوكمــة ئمبــاد تطبیــق علــي تــنص قــوانین إصــدارو 

 .البترول شركات وتطویر تفعیل أجل من المعلومات تمثل
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