
  

 

 

نمٛذج َكترح يتخًٌٝ ايتهايٝف َتعدد الأبعاد يدعِ 
١ بغرض تحكٝل المساٜا ايتٓافص١ٝ ايفاعًٝ

 ١ــ١ تطبٝكٝـدراش
A Proposed Model for the Multi-dimensional 

Cost Analysis to support the Effectiveness to 

Enhance Competitive Advantages 

"An Empirical study"  

 رشالة 

 رشالة وكدوة لمحصوه عمى درجة دكتور الفمصفة فى المحاشبة

 ةإعداد الباحث

 دـــتسُ دـٛد شٝـــشايـ٢ ابٛ ايصعـ
 إظراف

 ٛرـاذ ايدنتـالأشت
 د ظاٖٝــٔـد أحمــتسُ

 

 ايدنتـٛر٠
 د ايهَٛــ٢ــأتزــــاد تسُ

2019 

 ن١ًٝ ايتجار٠
 ايدراشات ايعًٝا

 قصِ المحاشب١ ٚالمراجع١



  

 

 
 

نمٛذج َكترح يتخًٌٝ ايتهايٝف َتعدد الأبعاد يدعِ 
ايفاع١ًٝ بغرض تحكٝل المساٜا ايتٓافص١ٝ 

 دراشـ١ تطبٝكٝــ١
 

 شالى ابٛ ايصعــٛد شٝـد تسُـد   ــ١باشــــِ ايطاي

 ٛرا٠ ــدنت  ١ ـ١ ايعًُٝـايدرج

 المحاشب١ ٚالمراجع١ قصِ  اِ ايتابع لهـايكص

 ايتجـار٠  ـــــ١ـــايهًٝـــ

 عين شمـض  ـ١ــــاتداَعـــــ

 2019  ـحـــ١ المٓـــــشٓ

 
 

 

 ن١ًٝ ايتجار٠
 ايدراشات ايعًٝا

 قصِ المحاشب١ ٚالمراجع١



  

 

 
 

 
 

 دنتــــٛرا١٠ ـــرشاي
 وكدوة ون 

 شايـ٢ ابٛ ايصعـــٛد شٝــد تسُـــدايباحج١/ 
 

نمٛذج َكترح يتخًٌٝ ايتهايٝف َتعدد الأبعاد يدعِ ايفاع١ًٝ بغرض تحكٝل 
 دراشـ١ تطبٝكٝــ١ -المساٜا ايتٓافص١ٝ 

 لجنة المناقعة والحكي عمى الرشالة

 اـًــــــر٥ٝص    د عٝصٞـد أحمـحصين تسُالأشتاذ ايدنتٛر/ 

  ٛاـــــــــعض٢ـي٢ًٝ عبد اتذُٝد يطفالأشتاذ ايدنتٛر / 

 َعرفــــــــاً ٔــد ظاٖٝــد أحمــتسُالأشتاذ ايدنتٛر/ 

 َعرفاً بالإظتراى اد تسُد تسُد ايه٢َٛـأتزالأشتاذ ايدنتٛر/ 

 ايدراشـــات ايعًٝــا
 أجٝست ايرشاي١ بتارٜذ     ختِ الأجاز٠

 2019بتارٜذ:      /     /      2019بتارٜذ:      /     /
 َٛافك١ تزًض اتداَع١    َٛافك١ تزًض ايه١ًٝ 

 2019/      بتارٜذ:     /     2019بتارٜذ:      /     /

 ن١ًٝ ايتجار٠
 ايدراشات ايعًٝا

 قصِ المحاشب١ ٚالمراجع١



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

الكائن في محكي لله تبارك وتعالي واخيرا  ولًاأان الحىد والعكر 

فالموي لك الحىد والعكر كىا ينبغي "وإن ظكرتم لأزيدنكي" تنسيمى 

 لاله وجوك وعيمي شماانكلج

:كىا اود ان اخص بجسين العكر والعرفان الصمد الفاضن

 ٔـــد ظاٖٝــد أحمــتسُٛر/ ــاذ ايدنتـالاشت

ة:الفاضمة كىا اود ان اظكر الصمد  

 ٢ــد ايهَٛــــــاد تسُــأتزــ/ ٠ٛرـــايدنت

 لمصمد:والعكر ووصوه 

  ٞ ــد عٝصـــٔ تسُـــحصٝ ايدنتٛر/الأشتاذ 

 للأشتاذة:والعكر ووصوه 

 دــ٢ تسُـد يطفـٞ عبد اتذُٝـيًٝ/ ٠ٛرــايدنت

 



 

 


....ســـد٣ ايعسٜـــرٚح ٚاي

 ال الزماٌ أٌ أقدمَا لك يداً ليدروحاً لروح بعد أٌ حأقدمَا لك 



١ــــٞ ايغايٝــٚايدت
 ) أطال الله فى عنرٍا(



 ف(ــــٜٛش &و ــ)ًَ 



 ـا٤(ــالأحبــ)إخـــٛاتـــٞ 
 وٍبَه الله العنر المديد 



 نُــــاٍ حصٝـــــٔ ايدنتٛر/ الأشتاذ 



  

 

 الإهداء



  قائنة المحتويات  

 
 

 

 ات ـــتٜٛالمح ١ــقا٥ُ

 ١ـايصفخ ٛعــــــــالمٛض

 

 

 

 الفصن الأوه

١ـاّ يًدراشـار ايعـالإط

 

 

 الثانىالفصن 

  ايتخًٌٝ ايٛظٝفٞ يًتهايٝف



  قائنة المحتويات  

 
 

 

 ١ـايصفخ ٛعــــــــالمٛض

 الثالثالفصن 

تحًٝــٌ ايتهايٝف َـٔ َٓعٛر تهايٝف اترصا٥ص 
  ٚالمٛاصفات

 

 الرابعالفصن 

تحًٌٝ ايتهايٝف َٔ َٓعٛر ايك١ُٝ َٔ خلاٍ نمٛذج 
 َصارات ايك١ُٝ ٚخرا٥ط ايتدفل

Value stream



  قائنة المحتويات  

 
 

 

 ١ـايصفخ ٛعــــــــالمٛض

 

 الفصن الخاوض

 ايتهايٝف َٔ َٓعٛر ايطاق١ ف٢ ب١٦ٝايترظٝد تحًٌٝ

 

 الفصن الصادط

 تحًٌٝ ايتهايٝف َتعدد الأبعاد )ايدراش١ ايتطبٝك١ٝ(



  قائنة المحتويات  

 
 

 

 ١ـايصفخ ٛعــــــــالمٛض
 الفصن الصابع

 اتــــج ٚايتٛصٝــ١ ٚايٓتا٥ــــاترلاص

 

 

 قائىة المراجع  

 ومخص الدراشة بالمغة العربمة 

 ومخص الدراشة بالمغة الإنجممسية



  قائنة  الجداول 

 
 

 

 ـداٍٚــاتد ١ـــقا٥ُ
رقِ 

رقِ اتدــــــــــــــــــــــــــدٍٚعــٓــــــــٛإ  اتددٍٚ
 ايصفخ٘

 Boxقائمة التقييم الخاصة بمسار القيمة تقرير صندوق النقاط 

score

 



  قائنة  الجداول 

 
 

 

رقِ 
رقِ اتدــــــــــــــــــــــــــدٍٚعــٓــــــــٛإ  اتددٍٚ

 ايصفخ٘

 



  قائنة  الأطكال 

 
 

 اٍـــالأظه قا٥ُـــ١
رقِ 
 ايعهٌ

 ايصفخ١  ايعهـــــــٌعــٓــــــــٛإ 

 

 

 



  الإطار العاو للدراسة            الفصل الأول  
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  الإطار العاو للدراسة            الفصل الأول  
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