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 شكر وتقدير

 
يســـجد الباحـــث الله ســـبحانه وتعـــالى شـــكراً وحمـــداً كمـــا ينبغـــى لجـــلال وجهـــه 

 وعظيم سلطانه على أن أعانه ووفقه على إتمام هذا البحث....
 أما بعد

ر إلى ÜÜÜيتقدم الباحث بجزيل الشكر والتقدي

 غزيـــرايـــة دائمـــة وعلـــم هتمـــام بـــالغ ورععلـــى كـــل مـــا قدمـــه للباحـــث مـــن إ ¡
 يـل الشـكرفلسـيادته جز م هـذا البحـث فـى صـورته النهائيـة، أعانت الباحـث علـى إتمـا

 وعظيم الإمتنان.
رفان Üكما يتقدم الباحث بخـالص الشـكر والعـ

  على رعايته وتشجيعه للباحث ولمعاونته الصـادقة فـى الإشـراف علـى
ـــراً، جـــزاه االله خيـــر الرســـالة ومـــا  قد ـــه كثي مـــه للباحـــث مـــن نصـــائح وتوجيهـــات أفادت

 الجزاء.
نان إلـى Üوكذلك يتقدم الباحث بوافر الشكر والإمت

  مـا  اك فى لجنة الحكـم علـى الرسـالة، وهـوعلى تفضله بقبول الإشتر
 يعتبره الباحث شرفاً وإضافة للبحث، فلسيادته عظيم الشكر ووافر الإحترام.

ل إلـــى ÜÜÜÜÜÜÜوأيضـــاً يتقـــدم الباحـــث بالشـــكر الجزي

  لقبولــه الإشـــتراك فــى عضــوية لجنــة المناقشـــة والحكــم علــى الرســالة، ممـــا
 ه االله وجزاه خير الجزاء.م، أكر ويثريهايضفى عليها 

وفـى النهايـة يـود البحـث أن يخــص بالشـكر 

 ىرئــيس مجلــس إدارة شــركة المقــاولون العــرب، وكــذلك الــدكتور/ محمــد أنســ 
نائب مدير الإدارة المالية لما قدموه للباحث مـن بيانـات ومعلومـات أعانتـه كثيـراً فـى 

 كر.إتمام الدراسة التطبيقية وإنهاء البحث فلهم جزيل الش
 

 الباحث
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 .................................................... طبيعة نشاط المقاولات  ٥/١
 ........أسباب اختيار الباحث لقطاع المقاولات كمجال لإجراء الدراسة التطبيقية ٥/٢
كة المقـــاولون شـــر  –إســـتخدام نظـــام إدارة القيمـــة المكتســـبة فـــى قطـــاع المقـــاولات أهميـــة  ٥/٣

 .............................................العرب.........................
إختيـــــــار إحـــــــدى شـــــــركات المقـــــــاولات لإجـــــــراء الدراســـــــة التطبيقيـــــــة واختبـــــــار فـــــــروض  ٥/٤

 البحث......................................................................
راء الدراســـة التطبيقيـــة واختبـــار فـــروض زمـــة لإجـــانـــات اللاالحصـــول علـــى البي ٥/٤/١

 البحث....................................................
 اختبار فروض البحث وتحليل النتائج ٥/٤/٢

 
 الفصل السادس

 الخلاصة والنتائج والتوصيات
 ..................................................الخلاصة والنتائج والتوصيات

 ....الخلاصة....................................................................
 ...النتائج........................................................................

 .......................................................................التوصيات
 ........................................................................  راجعالم

 ......................................................................... الملاحق
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٣٠٧ 
٣٠٧ 
٣١٢ 
٣١٥ 
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 -هـ  -



 - و  - 

 فهرس الجداول

 العنــــــــوان رقم الجدول
رقم 

 الصفحة
٢/١ 
٢/٢ 
٣/١ 
٤/١ 
٥/١ 
٥/٢ 
٥/٣ 
٥/٤ 
٥/٥ 

 
٥/٦ 

 
٥/٧ 

 
٥/٨ 

 
٥/٩ 

 
٥/١٠ 

 
٥/١١ 
٥/١٢ 
٥/١٣ 

 

 المجموعات الرئيسية التى تشكل معايير نظام إدارة القيمة المكتسبة

 يق نظام إدارة القيمة المكتسبةخطوات تطب
 تفسير انحرافات أداء التكلفة والجدول الزمنى فى المشروع
 يفسر مقاييس ومؤشرات أداء نظام إدارة القيمة المكتسبة

 المتغيرات الأساسية فى نظام إدارة القيمة المكتسبة
 المختلفةمشروعات المؤشر أداء التكلفة فى 

 تكلفة للمشروعات ككللقيم مؤشر أداء الالوسط الحسابى 
 للفرض الأول للمشروعات ككل الإحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة

تنفيـذها أقــل  لقـيم مؤشـر أداء التكلفــة لمشـروعات نسـبالوسـط الحسـابى 
 %٢٥من 

لمشـروعات نسـبة  للفـرض الأول الاحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة
 %٢٥تنفيذها أقل من 

نســــبة تنفيــــذها  أداء التكلفــــة لمشـــروعات لقـــيم مؤشــــر الوســـط الحســــابى 
 %٧٠% إلى ٢٥تتراوح ما بين 

لمشـروعات نسـبة  للفـرض الأول الاحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة
 %٧٠% إلى ٢٥تنفيذها تتراوح ما بين 

نسبة تنفيذها أكبـر  لقيم مؤشر أداء التكلفة لمشروعات الوسط الحسابى 
 %٧٠من 

لمشـروعات نسـبة  للفـرض الأول المحسوبة الاحتمال المقابل لقيمة (ت)
 %٧٠تنفيذها أكبر من 

 مؤشر أداء الجدول الزمنى فى المشروعات المختلفة
 الوسط الحسابى لقيم مؤشر أداء الجدول الزمنى للمشروعات ككل

 لاحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة للفرض الثانى للمشروعات ككل
الزمنــــى لمشــــروعات نســــب  الوســـط الحســــابى لقــــيم مؤشــــر أداء الجـــدول

٤٥ 
٤٨ 
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٢٨٦ 
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٢٩٠ 
٢٩٠ 
 



 - ز  - 

 العنــــــــوان رقم الجدول
رقم 

 الصفحة
٥/١٤ 

 
٥/١٥ 

 
٥/١٦ 

 
٥/١٧ 

 
٥/١٨ 

 
٥/١٩ 

 
٥/٢٠ 

 
٥/٢١ 

 
٥/٢٢ 

 
٥/٢٣ 

 
٥/٢٤ 

 
٥/٢٥ 

 
 

 %٢٥تنفيذها أقل من 
الاحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة للفرض الثانى لمشروعات نسـب 

 %٢٥تنفيذها أقل من 
الوســـط الحســـابى لقـــيم مؤشـــر أداء الجـــدول الزمنـــى  لمشـــروعات نســـب 

 %٧٠% إلى ٢٥تنفيذها تتراوح ما بين 
ثانى لمشروعات نسـب الاحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة للفرض ال

 % ٧٠% إلى ٢٥تنفيذها تتراوح ما بين 
الوســـط الحســــابى لقــــيم مؤشــــر أداء الجـــدول الزمنــــى لمشــــروعات نســــب 

 %٧٠تنفيذها أكبر من 
الإحتمال المقابل لقيمة (ت) المحسوبة للفرض الثانى لمشروعات نسـب 

 %٧٠تنفيذها أكبر من 
ول الزمنــى (النســب الحرجــة) فــى المشــروعات مؤشــر أداء التكلفــة /الجــد

 المختلفة
الوســط الحســابى لقــيم مؤشــر أداء التكلفــة /الجــدول الزمنــى للمشــروعات 

 ككل
الاحتمــــال المقابــــل لقيمــــة (ت) المحســــوبة للفــــرض الثالــــث للمشــــروعات 

 ككل
الوســـط الحســــابى لقــــيم مؤشــــر أداء التكلفـــة / الجــــدول الزمنــــى (النســــب 

 %٢٥تنفيذها أقل من  الحرجة) لمشروعات نسب
ــــث لمشــــروعات  الاحتمــــال المقابــــل لقيمــــة (ت) المحســــوبة للفــــرض الثال

 %٢٥نسب تنفيذها أقل من 
لمشــروعات  الوســط الحســابى لقــيم مؤشــر أداء التكلفــة / الجــدول الزمنــى

 %٧٠% إلى ٢٥نسب تنفيذها تتراوح ما بين 
 

ــــث لمشــــرو  عات الاحتمــــال المقابــــل لقيمــــة (ت) المحســــوبة للفــــرض الثال
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 - ح  - 

 العنــــــــوان رقم الجدول
رقم 

 الصفحة
٥/٢٦ 

 
٥/٢٧ 

 
٥/٢٨ 

  

 %٧٠% إلى ٢٥نسب تنفيذها تتراوح ما بين 
الوســط الحســابى لقــيم مؤشــر أداء التكلفــة /الجــدول الزمنــى لمشــروعات 

 %٧٠نسب تنفيذها أكبر من 
ــــث لمشــــروعات  الاحتمــــال المقابــــل لقيمــــة (ت) المحســــوبة للفــــرض الثال

 %٧٠نسب تنفيذها أكبر من 

 
٣٠٣ 
 

٣٠٤ 
 

٣٠٤ 



 - ط  - 

 فهرس الأشكال 

 العنــــــــوان رقم الشكل
رقم 

 الصفحة
٢/١ 
٢/٢ 
٢/٣ 
٢/٤ 
٢/٥ 

 
٢/٦ 

 
٢/٧ 
٣/١ 
٣/٢ 
٣/٣ 
٣/٤ 
٣/٥ 
٣/٦ 
٣/٧ 
٣/٨ 
٣/٩ 
٣/١٠ 
٣/١١ 
٣/١٢ 
٣/١٣ 
٣/١٤ 
٣/١٥ 
٣/١٦ 

 
٣/١٧ 

 إدارة  القيمة المكتسبة كنظام متكامل  نظام
 مكونات نظام إدارة القيمة المكتسبة

 فى المشروع التقليدية للتكلفةالإدارة 
 إدارة القيمة المكتسبة فى المشروع

ــة الرقميــة الفــروق الأساســية بــين الإدارة التقليديــة للتكلفــةيوضــح   بالأمثل
  وإدارة القيمة المكتسبة 

الرئيســية لمعــايير نظــام إدارة القيمــة المكتســبة التــى تشــكل  المجموعــات
 إدارة المشروع المتكاملة

 خطوات تدفق عمليات نظام إدارة القيمة المكتسبة
 خطوات تكوين خط أساس النطاق

 ومستوياته المختلفة  (CWBS)هيكل تجزئة عمل العقد 
 هيكل التجزئة التنظيمى

 ت الرقابةمصفوفة تخصيص المسئولية وتكوين حسابا
 مكونات حساب الرقابة

 )الأساسى خطوات إنشاء الجدول الزمنى للمشروع (الجدول الزمنى
 تكامل الجداول الزمنية مع هياكل التجزئة فى المشروع

 )الأساسية خطوات إعداد موازنة المشروع (التكلفة
 هيكل الموازنة فى نظام إدارة القيمة المكتسبة

 ق التكامل فى نظام إدارة القيمة المكتسبةخطة حساب الرقابة كأساس لتحقي
 (PMB)خطوات تكوين الخط الأساسى لقياس الأداء  

 هيكل موازنة المشروع ومكونات خط الأساس بيانياً 
 أهمية إستخدام الخط الأساسى لقياس الأداء

 أهمية النظام المحاسبى فى نظام إدارة القيمة المكتسبة
 نموذج تكلفة المشروع

ف عن طريق هيكل تجزئة العمـل والهيكـل التنظيمـى فـى تلخيص التكالي
 المشروع.

 يمثل أهداف المشروع والقيود الثلاثية
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 - ي  - 

 العنــــــــوان رقم الشكل
رقم 

 الصفحة
   

٣/١٨ 
 

٣/١٩ 
 

٣/٢٠ 
٣/٢١ 

 
٣/٢٢ 

 
٤/١ 
٤/٢ 

 
٤/٣ 
٤/٤ 
٤/٥ 
٤/٦ 
٤/٧ 

 
٤/٨ 
٤/٩ 
٤/١٠ 
٤/١١ 
٤/١٢ 
٤/١٣ 
٤/١٤ 
٤/١٥ 
٤/١٦ 

تمثيـــــل بيـــــانى لمنحنـــــى انحـــــراف الوقـــــت كأحـــــد منحيـــــات المتابعـــــة فـــــى 
 المشروع

تحويــــل انحــــراف الجــــدول الزمنـــــى (بالقيمــــة ) إلــــى انحــــراف الوقـــــت أو 
 انحراف الجدول الزمنى (بالوقت)

 مفهوم الجدول المكتسب
بعــة فــى منحنيــات انحــراف التكلفــة والجــدول الزمنــى كأحــد منحيــات المتا

 المشروع
 المقاييس الأساسية لقياس أداء المشروع فى نظام إدارة القيمة المكتسبة

 )رقابة الجهود الإنتاجية باستخدام مؤشر أداء التكلفة الأسبوعى (الأداء
 رقابة أداء المشروع بالتركيز على مؤشر اداء التكلفة المجمع (الكفاءة)

 خريطة رقابة النسبة الحرجة
 نى لمقارنة نسبة الإتمام مع نسبة الإنفاقالتحليل البيا

 علاقة مؤشر أداء التكلفة مع مؤشر أداء التكلفة للإتمام 
 الإنحرافات عند الإتمام بيانياً (التكلفة والوقت)

إدارة مخاطر التكلفة فى المشروع بإستخدام المؤشرات التحذيرية المبكـرة 
 فى نظام إدارة القيمة المكتسبة

 ة المكتسبةمفهوم تحليل القيم
 أهمية عملية التغذية العكسية فى نظام إدارة القيمة المكتسبة

 الجدول الزمنى بيانياً æ تحليل الإتجاهات لانحرافات التكلفة 
 تمثيل بيانى للانحراف عند الإتمام 

 تمثيل بيانى لانحراف الوقت عند الإتمام 
 خريطة رقابة الأداء المستهدف للمشروع

 عند الإتمام تمثيل بيانى للتقدير  
 تمثيل بيانانى للوقت المقدر عند الإتمام 

 المكتسبة خطوات أعداد التقارير الإدارية كمخرجات لنظام إدارة القيمة 
 خريطة تدفق نظام إدارة القيمة المكتسبة وأهمية الرقابة المتكاملة للتغيير
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 - ك  - 

 العنــــــــوان رقم الشكل
رقم 

 الصفحة
٢٥١ ٤/١٧ 

 المصطلحات والإختصارات

 طريقة السلسلة الحرجة     -      

 الإنحراف المحاسبى -

 التكلفة المخططة -

 خطة الإنفاق -

 التكلفة الفعلية -

 القيمة المخططة -

 نسبة الإتمام -

 خريطة جانت -

 أسلوب بيرت -

 جدول شبكة العمل -

 أسلوب موقف كارلو -

 طريقة المسار الحرج -

 لجدول الزمنى تجاوز ا -

 معايير نظم رقابة التكلفة /الجدول الزمنى -

تخطيط التكلفة /الجدول الزمنى وخص�ائص  -

 نظام الرقابة

 القيمة المكتسبة -

 التكلفة المخططة للأعمال التى تم إنجازها -

 الخط الأساسى لقياس الأداء -

 القيمة المحققة (القيمة المنجزة) -

Critical Chain Method (CCM) 

Accounting Variance  (AV) 

Planned Cost 

Spending Plan (SP) 

Actual Cost (AC) 

Planned Value (PV) 

Percent Complete 

Gantt Chart 

Program Evaluation and Review Technique (PERT) 

Network Schedule 

Mont Carlo 

Critical Path Method (CPM) 

Overhead schedule  

Cost/ Schedule Control Systems Criteria (C/SCSC) 

Cost/Schedule Planning and Control System  

specification (C/SPCS) 

Earned Value (EV) 

Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) 

Performance Measurement Baseline (PMB) 

Achieved Value (Accomplished Value) 


